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Clients Success Story

대형횡령사고예방하고
효율적자금관리하는요즘기업들
국내최초기업자금사고징후탐지솔루션 ‘라이트하우스’



대형횡령사고예방하고효율적자금관리하는요즘기업들
국내최초기업자금사고징후탐지솔루션 ‘라이트하우스’ 도입사례
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자금사고리스크완화

자금사고징후를조기에감지하여대규모부정
행위로인한기업위험경감

기업자금관리프로세스개선

자금관리프로세스에서사고가능성이높은
취약점을파악해내부통제제도강화

자금흐름데이터수집및분석

자금의흐름을파악하기위해기업내부회계재무
데이터와공신력있는외부기관데이터수집

실제횡령사례를기반으로개발한시나리오
알고리즘으로이상징후진단

분석결과시각화

웹기반인터페이스에서이상징후진단결과를
시각화하여, 사용자친화적인 UI 구현

이슈해결방안(Solution) 추진결과(Impact)

Deloitte 

Offering

기업들이대형횡령사고와자금통제공시요구에대응하기위해예방체계강화가시급한상황에서, 딜로이트는 ‘라이트하우스’를
활용해회계·재무및외부데이터를통합분석하고이상징후를시각화하여내부통제및비용효율적모니터링체계를지원했습니다.

국내최초기업자금사고징후탐지솔루션 ‘라이트하우스’도입사례
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기업임직원의자금횡령·배임증가세

기업의재무적손실발생

브랜드이미지실추

자금사고관련규제강화

내부회계관리제도운영실태보고서에 ‘횡령등자금
부정을예방및적발하기위한통제활동’추가공시
필요

회계부정의징후를탐지하고진단하는해결책필요

기업이직면한문제(Issue)
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규제강화기업자금사고증가세

자금사고징후탐지필요
기업의자금관리프로세스강화필요

시장현황

기업에대한압박

라이트하우스도입

사고징후조기진단

기업리스크감소

자금관리취약점파악

내부통제강화



기업들은지능화·고도화되는대형횡령사고증가와자금통제공시강화요구에대응하여, 효과적인통제체계점검및예방역량
강화를시급히추진해야합니다.

국내최초기업자금사고징후탐지솔루션 ‘라이트하우스’도입사례
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기업이직면한문제 (Situation)
기업의대형횡령사고가증가추세이며, 2025사업연도부터상장사·대형
비상장사는 ‘횡령등자금부정을예방및적발하기위한통제활동’ 공시필요

A사에서 잔액증빙 서류 위조를 통한 횡령 사고가 발생했다. B팀장은 자금일보·잔고증명서를
위조하여 회사가 현금을 정상 보유중인 것처럼 회계장부를 조작했다. 그리고 나서 회사 명의의
증권계좌를무단으로개설한뒤회사은행계좌자금을증권계좌로이체한후,이체한자금을회사
증권계좌에서본인명의의증권계좌로이체했다.

위 사례와 같이 기업 성장에 치명적인 대형 횡령 사고가 증가하는 추세이다. 수백억 원 단위
횡령·배임 사고가 지능화, 고도화되고 있으며기업 성장은물론 생존까지 저해하는위험 요소로
작용하고있다.한국거래소의자료에따르면지난 6년간기업의임직원횡령·배임사고로공시한
횡령규모는무려4조6천억원에달한다.

횡령사고가증가하면서최근감독당국의정책기조는자금관련공시제도를강화하는추세이다.

2025사업연도부터상장사와대형비상장사는내부회계관리제도운영실태보고서에 ‘횡령등자금
부정을 예방 및 적발하기 위한 통제활동’을 추가로 공시해야 한다. 그러나 이를 정확히 어떻게
공시해야하는지에대해서는다소혼선이있기때문에,이에대한가이드가필요한실정이다.

이에 따라 기업들은 자사의 기존 자금관련 통제활동이 자금사고 부정을 적발 및 예방하는 데
적합하도록설계되었는지점검해야한다.특히미연에자금사고징후를탐지하여이를통제할수
있는방안이필요하다.

[핵심기업이슈]

자금횡령·배임증가세

자금사고관련규제강화

기업의재무적손실발생

브랜드이미지실추

내부회계관리제도운영실태보고서에 ‘횡령등자금부정을예방및
적발하기위한통제활동’ 추가공시필요

회계부정의징후를미리탐지하고진단하는해결책필요
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딜로이트는국내최초자금사고징후탐지솔루션인 ‘라이트하우스’를통해, 기업회계·재무데이터를통합분석하여자금사고
이상징후를시각화하고, 비전문가도활용가능한데이터기반예방체계를지원하고있습니다.

국내최초기업자금사고징후탐지솔루션 ‘라이트하우스’도입사례
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딜로이트는 ‘라이트하우스’(RightHouse)라는 명칭의 국내 최초 자금사고징후탐지 솔루션을
통해국내기업들이자금사고를미리탐지할수있도록지원하고있다.

데이터비전문가인일반사용자도라이트하우스를통해자금사고이상징후를한눈에파악할
수있다(왼쪽 도식 참고).우선 회계, 재무 등기업 내부데이터와사업자정보, 기업 정보 등
외부기관 데이터를 수집해 데이터 분류 및 전처리 과정을 거친다. 이후 알고리즘에 따라
단시간에대량의데이터를분석해이상징후탐지결과를제공한다.이알고리즘은실제횡령
사례와 딜로이트 감사·재무자문 노하우를 융합해 고안한 시나리오 알고리즘으로, 전문가
수준의 분석 인사이트를 제공한다. 진단 결과는 웹 기반 대시보드에서 시각화되어, 데이터
비전문가인사용자도쉽게결과를확인할수있다.

기업들은 라이트하우스를 활용해 이상징후가 식별된 거래처, 특히 가공의 거래처와의
비정상적 거래를 탐지하고, 자금거래를 분석하여 계좌이체 내역 중 횡령 징후의 비정상적
내역을 탐지하고 있다. 또한회계흐름을 분석해 계정과목 간네트워크 분석으로 이상분개
항목을탐지하고있다.

이슈해결방안(Solution)
딜로이트는기업회계정보와자금거래흐름을통합적으로분석하여재무적
이상징후를진단하는데이터애널리틱스기반의시각화솔루션제시

[딜로이트의솔루션]

자금흐름데이터
수집및분석

분석결과시각화

자금의흐름을파악할수있는기업내부회계재무데이터와공신력있는외부기관
데이터수집

실제횡령사례를기반으로개발한시나리오알고리즘으로이상징후진단

웹기반인터페이스에서이상징후진단결과를시각화하여,사용자친화적인UI 

구현
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딜로이트는자금흐름데이터분석과시각화를통해이상징후를사전에탐지하고, 내부통제강화와비용효율적인모니터링체계를
구축하여기업의자금관리리스크를최소화하고지속가능한경쟁력을확보했습니다.

국내최초기업자금사고징후탐지솔루션 ‘라이트하우스’도입사례
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딜로이트는자금흐름의데이터를분석및시각화하여기업이자금사고를미연에방지하고
내부통제를강화할수있도록지원했다. 딜로이트는고객사가직면한문제를해소하여
구체적으로다음과같은서비스와성과를도출했다. 

자금사고의이상징후사전탐지로대규모횡령에대한기업리스크가감소했다.

회계관점에서의내부진단으로기업의자금관리업무프로세스가개선되었다. 자금사고의
가능성이높은영역을식별해자금프로세스관련내부통제제도가강화되었다.

전문가가제공하던기존서비스와동일한수준의서비스를보다낮은비용으로이용하게
되었다. 상시모니터링시스템, 포렌식서비스등전문적인기능을최소한의비용으로
사용하게되었다. 

결과적으로, 딜로이트는기업들이자금사고를예방하고내부통제를강화할수있는체계적인
기반을구축하도록지원했다. 이를통해기업들은자금관리의효율성을높이고리스크를
최소화하면서, 보다전문적이고비용효율적인서비스를통해지속가능한경쟁력을확보하게
되었다.

[추진성과]

자금사고리스크완화

기업자금관리프로세스개선

자금사고징후를조기에감지하여대규모부정행위로인한기업
위험경감

자금관리프로세스에서사고가능성이높은취약점을파악해내부
통제제도강화

추진결과 (Impact)
빠르고쉽게진단결과확인할수있어기업의내부통제효과극대화
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딜로이트가만든자금사고예방과자금관리에최적화된데이터애널리틱스솔루션라이트하우스(RightHouse), 

기업자금관리에새로운해법을제시하는등대입니다.

국내최초기업자금사고징후탐지솔루션 ‘라이트하우스’도입사례
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Professionals 

재무자산및애널리틱스전문가Subject Matter of Expertise

이승영수석위원

자산개발및데이터분석그룹 |

회계감사부문

Tel : 02 6676 3478

Email : seungyounglee@deloitte.com

이예린이사

자산개발및데이터분석그룹 | 

회계감사부문

Tel : 02 6676 3265

E-mail : yeyi@deloitte.com
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앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트인사이트’ 를검색해보세요.

더욱다양한소식을만나보실수있습니다.
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