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Deloitte IPO Readiness and 
Execution Services

IPO(상장 공모)는 기업이 자본시장에서 새로운 성장 동력을 확보하고 글로벌 투자자와의 접점을 넓히는 중요한 기회이지만, 동시에 

복잡한 규제 요건과 이해관계자 관리가 요구되는 도전적인 과정입니다. 

한국 딜로이트 그룹은 축적된 글로벌 경험과 업계 전문성을 바탕으로, Financial Reporting(회계기준 전환·공시 작성), Internal 
Control(내부회계관리제도 정비 및 운영 검증), Tax(지배구조 변경·국제 조세 리스크 관리), Governance Structure(이사회·위원회 

체계 및 ESG/컴플라이언스 확립), Valuation 및 IR(기업가치 산정 및 투자자 커뮤니케이션 전략) 등 핵심 영역에서 종합적인 서비스를 

제공합니다. 이를 통해 단순한 상장 성공을 넘어 장기적 성과와 지속 가능한 성장을 실현할 수 있도록 든든한 파트너로서 함께합니다.

회사의 상장 결정은 기업의 미래 성장과 발전을 
좌우하는 매우 중대한 이정표입니다.

회계기준 전환과 공시 문서 작성 및 규제 대응 지원

이사회·위원회 체계 및 ESG·컴플라이언스 구축

기업가치 산정과 투자자 커뮤니케이션 전략 수립

내부회계관리제도 정비와 운영 효과성 검증

지배구조 변경·국제 조세 전략 및 상장 전후 세무 리스크 관리

Financial Reporting

Governance Structure

기타 Service (Valuation 및 IR)

Internal Control

Tax
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계획은 언제 시작해야 할까요?
최근 상장을 한 기업들은 IPO 계획을 가능한 한 빨리 시작하기를 권장합니다. 예상한 시간보다 

더 많은 시간을 투자하십시오. 더 빨리 계획을 세우고 준비하는 것은, 기업이 상장 회사로서 

운영할 수 있도록 준비하게 하고, 주식 공모 마케팅에 집중하며, 시장을 준비하고 거래를 

실행하는 데 필요한 세부 내용을 잘 정리할 수 있도록 도와줍니다.

풍부한 경험의 전문가에게 조언을 받으세요.
어려운 IPO 과정을 진행하는 데 도움을 받는 것은 필수적이며, 경험이 풍부한 독립적인 회계 

전문가를 고용하는 것도 매우 중요합니다. 전문가는 IPO 과정을 조직하고 outline을 개발하며, 
SEC 보고 요구 사항에 대한 전문가적 조언을 줍니다. 또한 SEC 규정을 준수하는 재무 보고서를 

업데이트하는 데 도움을 주며, MD&A 및 pro formas를 준비하는 데도 도움을 줄 수 있습니다.

요구사항 및 Gaps(차이)를 식별하세요. 
IPO를 완료하기 위해 기업이 필요로 하는 기술 및 필요 자원을 과소평가하지 마세요. 필요한 

외부 조언자 외에도, 주요 직책에 적합한 내부 직원들이 있는지 확인하십시오. 지금이 바로 

법률 고문, 내부 감사인, 세무 전문가들을 재평가할 때입니다. 기업이 상장 회사로의 전환을 

성공적으로 이끌 수 있는 역량을 갖추고 있는지 확인하십시오.

성공적인 IPO를 위한 딜로이트의 조언 IPO 단계별 딜로이트 제공 서비스

딜로이트의 IPO Readiness Service는 기업이 상장을 준비하는 전 과정에서 전략적 파트너로서 역할을 수행합니다. Pre-IPO
단계에서는 기업지배구조, 재무보고 체계, 내부회계관리제도, 세무·지배구조 전반을 점검하고 필요한 개선 과제를 도출합니다. 실행 

단계에서는 SEC 등록 신고서 작성, Technical accounting 검토, IR · 공시자료 준비, 기업지배구조 및 세무자문 등 상장 절차를 

실질적으로 지원합니다. Post-IPO 단계에서는 상장 이후 필수적인 규제 준수, 정기 공시, 내부통제 운영 강화 등 안정적 상장사 운영을 

위한 기반을 마련합니다. 이러한 통합적 서비스는 기업이 IPO 여정을 체계적으로 관리하고, 상장 이후에도 글로벌 자본시장에서 

지속적으로 신뢰를 확보하는 데 기여합니다.

기업이 IPO를 준비할 때 중요한 시점은 상장 예정 약 6~18개월 전부터 시작해 상장 후 최소 6개월까지 이어집니다.  
재무보고 체계 정비, 내부회계관리제도 구축, 세무·지배구조 재정비, 공시 및 규제 대응 등 폭넓은 준비가 필요합니다.

딜로이트는 축적된 글로벌 경험을 기반으로 Pre-IPO, In-Process, Post-IPO 전 단계에 걸쳐 맞춤형 솔루션과 실행 가능한 조언을 

제공합니다. 주요 서비스는 IPO readiness assessment, PMO 운영, Technical accounting 및 SEC 보고 지원, 상장사 운영·
컴플라이언스 체계 구축 등이 있으며, 이를 통해 기업은 IPO 과정을 안정적으로 관리하고 글로벌 자본시장에서 신뢰받는 기업으로 

자리매김할 수 있습니다.

한국 딜로이트 그룹은 US IPO 단계별 전 과정에 걸쳐
맞춤형 IPO Service를 제공합니다. 

딜로이트 전문가 들은 상장 전 준비해야 하는 사항을 고려하여 
회사별 맞춤형 제안 및 조언을 제공합니다.

·	� IPO 준비 상태 평가

·	� SOX 계획, 감사 준비

·	� 결산 프로세스 평가 등

·	� Flip 등 구조변경 세무영향 / 규제 분석

·	� 종합적인 IPO 로드맵 개발

·	� SEC 등록신고서 (S-1 등) 준비

·	� Technical accounting 및 정책 개발

·	� MD&A 및 재무제표 공시

·	� 재무 프로세스 개선, SOX 개선

·	� Pro formas 및 분기별 재무 정보

·	� SEC 의견서 대응, 감사 대응 및  
PMO 서비스

·	� 기업지배구조 자문, Tax 자문 서비스 등

·	� SOX(내부회계관리제도) 실행 및 지원

·	� 회계 정책 관련 상시 자문 지원

·	� 외부공시 보고 지원

·	� 신규 회계기준 도입 지원

·	� 내부감사 지원

·	� 세무신고 및 세무충당금 산정 관련 서비스

Assess Execute Sustain
(6~18 개월 pre-IPO)

딜로이트는 IPO 준비 단계에서  

모든 요구 사항을 이해하고 해결하는데 

도움을 드릴 수 있습니다.

(4~6개월)

딜로이트의 경험 많은 IPO 전문가 들이 

거래를 성공적으로 실행하는 데 필요한 

활동을 신속하게 처리할 수 있도록 

도와드립니다.

(IPO이후 서비스)

IPO 완료 이후에도 귀사의 

공시기업으로서의 의무를 충족할 수 있도록 

지속적인 서비스를 제공하고 조직의 다양한 

니즈를 지원해 드릴 수 있습니다.

01

02

03

Start early

Enlist help

Assess 
your team

01 02 03
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Deloitte’s IPO Approach

딜로이트 IPO Readiness Service는 회사의 현재 준비 상태를 면밀하게 진단하는 것에서 출발합니다. 이를 통해 기업이 상장 과정에서 

직면할 수 있는 잠재적 리스크와 개선 과제를 사전에 식별합니다. 우리는 IPO 각 단계별로 Corporate Governance, Financial 및  
SEC Reporting, Processes and Controls, Income Taxes 등 핵심 영역 전반을 지원하며, 필요시 글로벌 규제 요건 및 업계 

모범사례까지 반영하여 기업 맞춤형 실행 전략을 제공합니다.

Program Management

Scope & Plan Assess & Execute Sustain

·	 이사회 구성원 선임
·	� 독립성, 사외이사  vs 

내부이사 비율
·	� 다양성
·	� 재무 전문가

이사회 규모 및 구성

·	 GAAP / 세무
·	 조직 구조 및 인력 자원
·	 Structure & Resources
·	 정보 시스템 및 프로세스

Finance 
Infrastructure

·	 위험평가
·	 중요성
·	 Locations
·	 프로세스 & IT
·	 모니터링

Control 
Environment

·	 IPO 이전 지배구조 평가

·	 Flip 등 구조변경

·	 법인세/소득세 영향

·	 최적 지배구조

Tax Structure

·	 기존 보상 계획의 결정 및 수정
·	 보수 결정
·	 Form S-8 준비

보상 / 스톡옵션

·	 Pricing
·	 Final Prospectus

·	 Section 16 Matters
·	 Closing Documents

Effective Date Activities/Closing Matters 

·  Tax Planning & Strategies	 ·  Ongoing Tax Compliance	 ·  Reevaluate Tax Operating Model

Ongoing Compliance, Governance & Reporting

·  10-Ks	
·  8-Ks	

·  10-Qs	
·  Independence

Ongoing Reporting

·  Documentation		  ·  Risk-Based Testing and Remediation

Control Testing and Remediation

·  Operations	 ·  Systems	 ·  Financial reporting	 ·  Compliance	 ·  Monitoring	 ·  IT

Ongoing Internal & Audit Support

·  Board
·  Audit Committee

·  Investors
·  Analysts

Communication

·	� Standing Committees and 
any others

·	� 리더십 구조
·	� 위원회와 이사회 간의 협력
·	� 공시위원회

기업지배구조 구조

·	� SEC Compliance
·	 적시 결산
·	 인증 및 공시 통제

Financial 
Reporting

·	� 프로세스 및 역량
(Capabilities) 변화

·	 재무 운영 최적화
·	 조직 설계

Capacity &  
Capability Design

·	� 연간 세무신고 일정
·	� 신고대상 세목
·	� 내부 신고이행 준비
·	� 세무신고 절차

Tax Compliance

·	� 지배구조 가이드라인
·	� 위원회 규정(헌장)
·	� 연간 일정/안건 및 사전 자료
·	� 임원배상책임보험
·	� 내부자 거래 / Reg FD  

(공정공시 규정)

Governance 정책 및 
절차

·	� 회계정책 수립 및 공식화
·	 주요 계약 검토
·	� 재무제표를 S-X 규정에  

맞게 전환

Technical 
Accounting

·	� 프로세스 자동화
·	 표준화

Strategic 
Improvements

·	� 최적 세무 운영모델
·	� 이전가격 등 세무정책
·	� 경쟁사 벤치마킹

Tax Operations

·	� Governance 지원 및 공시

·	� 경영진 보상

·	� Proxy Disclosures: 위임장 
공시 (이사 자격, CD&A, 
감사보고서 등)

공시 관련 사항

·	� 등록신고서 작성
·	 Comfort Letters
·	 SEC Comment Letters

Registration 
Statement

·	� 내부감사 비전, 전략 및 목표
·	� 인력 배치 모델 (Staffing 

Model)
·	� 보고 및 툴 (Reporting & 

Tools)

Internal Audit Charter 
/Infrastructure

·	� 적격 세무인력 확보
·	� 세무대리인 활용 및 적정 

인력모델
·	� 적정한 Tax Processes 및 

Technology 활용

Tax function

Corporate 
Governance

Financial and  
SEC Reporting

Processes and 
Controls

Income Taxes

Monitoring

Certification

Assertion

People Process Technology


