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글로벌 M&A
최신 동향 및 전략
5대 산업별 M&A 추진 전략 및 과제



최근 M&A 시장이 회복되고 있는 것은 글로벌 기업들이

기술 내재화로 경쟁력을 높이고, 포트폴리오를 전략적으로

재편하며, 산업 간 경계를 넘어 새로운 성장 기회를 
적극적으로 모색하고 있기 때문입니다. 
하지만 성공적인 M&A를 위해서는 명확한 전략 수립, 
신속한 실행, 인수 후 통합, 그리고 지속적인 성과 
모니터링까지 연결되는 선순환 구조가 마련되어야 합니다. 
또한 잠재 리스크의 사전 식별과 대응 전략 마련이 
M&A 성공의 핵심 요소입니다. 
이번 인사이트 리포트에서 5대 산업의 M&A 최신 동향과

전략적 시사점을 확인해 보시기 바랍니다.
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남상욱 파트너
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글로벌 M&A 추진 동향

상세한 내용은 리포트 전문에서 확인하세요!

*Refinitiv (2025. Jan. 8), Deloitte Insights Analysis

단위: Deal value ($ Billions) 

전 세계 지역별 M&A 거래액 (2020~2024)*

시기별 M&A 추진 동향

2020 2021 2022 2023 2024
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2,674
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1,170

417

397

2,140

1,180

483

391

아프리카/중동 아시아 유럽 중남미 북미

회복과 급등
(2020~2021)

미국과 유럽 중심의

초대형 거래 성사

(MS가 액티비전 블리자드를 
$687억에 인수)

‘22년 글로벌 공급망 문제, 
인플레이션 급등, 

중앙은행의 금리 인상이 
M&A 활동 둔화 초래

비핵심 자산 매각 증가와 
재생에너지·배터리 관련

거래 증가

경기둔화와
지정학적 불안정

(2022~2023)

불확실성 지속과
선별적 회복 조짐

(2024~)
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에너지·자원·산업재
(Energy · Resource · Industrials)

*Refinitiv (2025. Jan. 8), Deloitte Insights Analysis

단위: Deal value ($ Billions) 

 M&A 거래액 (2020~2024)*

2020 2021 2022 2023 2024

592

244

203

1,213

488

292

433

295

170

274

739
833

217

241

375

636
165

218

253

에너지 자원 산업재

주요 산업별 M&A 동향

145

M&A 추진 방향

핵심 사업 집중과
포트폴리오 최적화

핵심 자원 및
공급망 안정성 확보

디지털 역량 강화 및
혁신기술 내재화



주요 산업별 M&A 동향

© 2025. For information, contact Deloitte Anjin LLC

소비재·자동차
 (Consumer · Automotive)

비핵심 자산 매각으로
포트폴리오 조정

디지털 및 친환경
혁신 가속화

글로벌 생산 네트워크
재편으로 시장 확대

*Refinitiv (2025. Jan. 8), Deloitte Insights Analysis

단위: Deal value ($ Billions) 

M&A 거래액 (2020~2024)*

2020 2021 2022 2023 2024

569

303

266

961

560

401

284

326

610

475

199

276

312
115

197

소비재 자동차

M&A 추진 방향



주요 산업별 M&A 동향
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생명과학·헬스케어 
 (Life Sciences · Health Care)

디지털 헬스 케어
역량 내재화

 AI 기반 정밀 의료
기술 확보

환자 중심의
가치사슬 통합

*Refinitiv (2025. Jan. 8), Deloitte Insights Analysis

단위: Deal value ($ Billions) 

M&A 거래액 (2020~2024)*

2020 2021 2022 2023 2024

735

1,239

800

421

562

M&A 추진 방향



*Refinitiv (2025. Jan. 8), Deloitte Insights Analysis

2020 2021 2022 2023 2024
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금융 서비스
 (Financial Services)

디지털 자산 및
역량 강화

이종산업과 연계로
포트폴리오 재편

ESG 전문성 확보

단위: Deal value ($ Billions) 

M&A 거래액 (2020~2024)*

336

455

280

228
273

주요 산업별 M&A 동향

M&A 추진 방향



주요 산업별 M&A 동향

*Refinitiv (2025. Jan. 8), Deloitte Insights Analysis

2020 2021 2022 2023 2024
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첨단기술·미디어·통신
 (Technology · Media · Telecommunication)

새로운 표준과
플랫폼 확보

콘텐츠 경쟁력 확보
5G 인프라 확충과

트래픽 수익화

단위: Deal value ($ Billions) 

M&A 거래액 (2020~2024)*

641

985

529

317

472

M&A 추진 방향



© 2025. For information, contact Deloitte Anjin LLC

5대 산업별 M&A 추진 방향

에너지·자원·산업재 에너지 전환 대응형 M&A
핵심 소재 및 자원 확보

운영 효율·디지털 전환형 인수
전통 산업의 에너지 전환과

디지털 혁신

소비재·자동차

소비 트렌드 변화와 기술진화에
 따른 가치사슬 전환

생명과학·헬스케어

R&D 혁신과 디지털 헬스의
급속한 융합

금융 서비스

기술 혁신과 신뢰 기반의
자본시장 재정의

첨단기술·미디어·통신

디지털 전환의 플랫폼·
인프라 경쟁 심화

전략 방향

디지털·옴니채널 강화

브랜드 포트폴리오 재편

미래차 대응형 기술 확보

AI 기반 신약·진단기술 확보형 인수

헬스테크 스타트업 인수 확대

파이프라인 보완형 M&A

핀테크·AI 기반 결제·대출 플랫폼 인수

핵심 금융기능 집중 (운용, 보험, 데이터 분석 등)

지속가능 금융·ESG 투자 기술 
확보형 M&A 증가

AI·클라우드·사이버보안 중심의 기술 인수

5G·IoT·클라우드 재투자

스트리밍·미디어 제작사 인수 증가
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딜로이트의 M&A 추진 전략

M&A는 기업이 직면한 경영상의 이슈를 해소하기 위한

전략적 선택이며, 이 과정에서 CEO의 리더십이 요구된다.

인접 시장 거래 산업 간 거래 역 합병
Adjacent market Deals Cross-Industry Deals Reverse Merger

기존 산업의 가치사슬 내에서

수평적 확장과

새로운 기술 확보를 통한

시장내 경쟁력 강화

신사업 진출,
사업 포트폴리오 다각화 및

미래성장 동력 확보

자본 시장 접근성 및
기존 주주 유동성 확보로

투자 역량 강화

[딜로이트 분석 결과] M&A 추진 전략 방향

시장 점유율확대 거시 경영 환경
사전 대비

미래 성장
인프확보중장기

전략 방향 경쟁사 인수

스타트업 인수

공급망 내재화

신 기술 및
생산능력 강화

파괴적 기술 등장

경쟁심회, 고금리

경기 침체

CEO의
리더십

성장 정체
주주/이사회의

압력
경쟁 심화 및
시장 변화

신시장 진출 사업 포트폴리오 재편

단기

전략 방향 해외시장 진출 비 핵심
자산 매각

사업 구조 및
모델 재 정비이종 산업 진입
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M&A의 핵심 성공 요인

CEO들의 리더십 과제

M&A 추진 시 주요 이슈

M&A를 추진할 때 CEO는 명확한 비전과 리더십을 바탕으로

신속하고 대담한 의사결정을 실행해야 하며,
효과적인 사후 통합 관리 또한 필수적으로 수행해야 한다.

전략의 부재 및
의사결정 지연

조직·문화 통합

리스크 관리 미흡

재무 및 운영

최적화 미흡

전략적 방향성 및
비전 설정

적합한 거래 구조 및
가치평가

실사(Due Diligence)
및 리스크 관리

사후 통합 관리거래구조 설계 가치평가

실사 KPI 설정 및 관리 리스크 관리

내·외부 관계자 설득목적과 성장 방향 수립
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M&A 추진 과제 
딜로이트 M&A 전략 프레임

주요 전략 과제

인접 산업 내
협업 인프라 조성

진입산업 내 
자산 취득

이종 산업의

혁신 기업 인수

제휴/합작투자

파트너십

생산거점 

핵심 기술 역량

(포트폴리오 확장)

인접 산업 내
M&A 대안 전략

성장 동력 확보

회복력 강화

(전략적 타겟팅) 인접 산업 분석을 통한 보완적 자산 식별

M&A 거래 유형별 맞춤형 전략 수립

전략적 타겟 선정 및 실사 강화

비핵심 자산 매각시 가치 평가의 적절성/정확성 제고

전략, 재무, 법무, IT 등 타 부서 협업 기반의 M&A 실행 체계 정착

M&A 실행을 위한 외부 전문가 적극 활용

(IPO, SPAC)

비 핵심

자산 매각
(포트폴리오 최적화)

인접 산업

경쟁사 인수
(핵심 사업 강화)

전
략

적
 포

지
셔

닝

비즈니스 모델 영향
약

강

강

주요 고려사항

공격적 전략
→ 성장 동력 확보

방어적 전략
→ 회복력 강화



© 2025. For information, contact Deloitte Anjin LLC

한국 딜로이트 그룹 전문가
One M&A 전문팀

한국 딜로이트 그룹의 One M&A 전문팀은 국내에서 사모펀드 업무 경험과 사모펀드 특화 
서비스팀을 보유하고 있어, 인수합병 전략 수립부터 실사, 협상 지원, 통합 관리, 
가치 창출까지 모든 과정을 한 번에 지원하는 종합 서비스를 제공합니다.

02 6676 1537

sangnam@deloitte.com

남상욱 파트너
전략재무자문 리더 | 경영자문 부문

02 6676 1680 

joosong@deloitte.com

송준걸 파트너
경영자문 부문

02 6676 2258

byjo@deloitte.com

조병왕 파트너
경영자문 부문

02 6676 2027

jeochoi@deloitte.com

최정훈 파트너
경영자문 부문

02 6676 2032

jaewkim@deloitte.com

김재환 파트너
경영자문 부문

02 6676 3856

heejookim@deloitte.com

김희준 파트너
경영자문 부문



앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트 인사이트’를 검색해보세요.
더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.

Contact us
krinsightsend@deloitte.com

성장전략부문 대표
손재호 Partner
jaehoson@deloitte.com

딜로이트 인사이트 편집장
박경은 Director
kyungepark@deloitte.com

연구원
배순한 Director
soobae@deloitte.com
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박근령 Senior Consultant
keunrpark@deloitte.com
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