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기업 성장의 기회를 잡기 위한 
선제적 지식재산 전략 수립이 
필요합니다
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유한일 수석위원 

지식재산자문팀 리더

2025년, 위기와 기회가 교차하는 변곡점에 서 있습니다.
지정학적 리스크는 여전히 세계 경제를 뒤흔들고,
기술 패권 경쟁은 국가 간 산업 전략의 핵심 전장이 되었습니다.
여기에 미국 정부의 정책 역시 지식재산과 기술 통상 정책에 
새로운 불확실성을 더하고 있습니다.
이처럼 복잡한 변수들이 교차하는 지금, 그 어느 때보다도 
기업의 선제적인 전략 수립과 대응 능력이 요구됩니다.
이제는 단순히 IP의 양적인 ‘보유’에 머무르지 않고

IP를 전략적으로 활용하여 기업 성장의 기회를 
적극적으로 발굴할 시점입니다.
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전략적 IP 활용의 중요성
지식재산권 (Intellectual Property)

IP 경쟁 우위 확보

기술·브랜드 자산을 체계적으로 보호하고 
경쟁사의 시장 진입에 장벽을 구축

수익 창출 다변화

전략적 라이선싱 및 매각을 통해 수익원 확보

시장 기회 포착

IP 분석을 통해 시장에서 차별화된 포지션 구축

리스크 완화

경영 과정에서 발생하는 기술유출, 
분쟁, 중복 투자 등 리스크 완화

IP 전략 수립 시 기대효과

글로벌 기업, IP 전략 강화 추세

출처: Deloitte IP 360 Survey

글로벌 기업

84% 체계적이고 명확하게 정의된 
IP 전략 보유

77% 프로젝트 별 IP 전략 보유
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글로벌 선도 기업의
IP 활용 전략 

시장 가치 중심의 IP 전략 수립

사업과 IP의 긴밀한 연계

IP 정보 기반 시장 우위 경영
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시장 가치 중심의 IP 전략 수립
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* 2023년 4월 1일부터 2024년 3월 말까지 1년간 등록된 특허

** 일본 Patent Result 社는 기업이 보유한 특허를 ‘특허자산’으로 추정하여 특허자산 규모를 
종합적으로 판단하기 위한 지표로 설정해 특허 점수를 산출

출처 : Patent Result 社 

45건*의 특허로
특허자산규모** 업계 3위 달성

글로벌 선도 기업의 IP 활용 전략 ①

Pfizer

2024년 의약품 업계

특허자산 규모 순위 TOP 5

1 호프만-라 로슈
F. HOFFMANN LA ROCHE

스위스 7,997 266

2 머크
MERCK

독일 4,693 156

3 화이자
PFIZER

미국 4,577 45

4 바이엘
BAYER

독일 3,617 108

5 쥬가이제약 일본 3,452 68

순위 기업명 국가 특허 자산 규모(점수) 특허 건수

시장 규모, 약가, 미충족 의료 수요 등을 고려하여
시장가치가 높은 제품군 위주의 강력한 기술 보호 강화 전략



사업과 IP의 긴밀한 연계
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글로벌 선도 기업의 IP 활용 전략 ②

Qualcomm

핵심 제품 사업과 IP 라이선스를 결합:

No License, No Chips

스마트폰, IoT, 자동차 등 산업 특성에 맞춘 
라이선싱 수익 모델 구축: 특허풀, 개별 라이선싱 등

적극적인 특허 소송을 통한 경쟁사를 견제 및 IP 가치 제고

매출의 20% 이상을 R&D에 투자하여 
새로운 핵심기술 개발 및 IP 확보

재투자

연구개발 자산화 권리화 수익화



Huawei

Tesla

IP 정보 기반 시장 우위 경영
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글로벌 선도 기업의 IP 활용 전략 ③

Huawei, Tesla

IP 정보를 통해 특허 분쟁을 전략적 협업 기회로 활용

시장 점유율 추세, 경쟁사와 자사의 기술 및 특허 포트폴리오를 
분석하여 선제적으로 상호 합의 가능성을 포착

경쟁사와의 전략적 IP 협력(크로스 라이선싱) 전략을 통해 
글로벌 시장에서의 리스크를 줄이고, 기업 가치를 극대화

오픈특허 전략을 통해 다른 업체와 협력의 폭을 확대하여 
경영 리스크 완화

IP 전략과 경영의 밀접한 연계를 강화하여 확대된 시장에서 
수익 확대의 경영 추진 

오픈특허 전략을 통한 전기차 인프라/시장 확대 및 주도권 강화
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IP 보유 기업의 향후 과제

추진중인 특허권자 권리 강화 법안

PREVAIL Act : 
무분별한 특허 무효 도전을 억제하는

특허 무효 소송(IPR) 제한 법안

RESTORE Act : 
특허권자의 금지 명령 권리를 회복을 위한 법안

PER Act : 
특허 대상 법적 예외를 없애는 법안

트럼프 2기 행정부는
‘미국 우선주의’(America First) 기조 아래

미국 기업 보호를 위한
지식재산권 보호 정책 강화 추진 예상

미국 내 IP 분쟁 확대에 따른 대응 체계 구축의 중요성 증가

강력한 미국 IP 포트폴리오 구축의 중요성 증가

미국 특허 매각, 라이선싱 기회 증가
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다양한 사업군의 
프로젝트 경험을 갖춘 
경영 컨설팅 전문가 보유

IP 창출/관리/분쟁/
수익화 전략 수립 및 
최적화 전문가 보유

국내 최대/최고의 고품질 
IP 데이터 및 AI 기술이 
탑재된 솔루션 보유

IP full-Cycle 
컨설팅 전문가 보유

전략적 파트너십

경영 전략과 연계된 IP 활용 전략 제시 및
전문가 Coordination 

다양한 산업군의 IP분석 경험 및 노하우를 통해
정량적이고 객관적인 Insight 도출

글로벌 회계·컨설팅펌

딜로이트 안진회계법인
지식재산전문기업

주식회사 윕스
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한국 딜로이트 그룹 전문가
딜로이트 지식재산권(IP) 전문팀  

한국 딜로이트 그룹은 기업의 지식재산권 관리 전략 수립, 수익화 방안 도출, 세무&법률 리스크 점검 등의 
서비스로 기업의 IP 보호 및 활용과 지속성장 및 손실방지를 위한 전략적인 개선 방향을 제시합니다.
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앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트 인사이트’를 검색해보세요.
더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.
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