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책무구조도의 실효성을 높이려면 임원이 
책무별 주요 위험을 파악하고 현장의 관리활동을

지속적으로 점검할 수 있어야 합니다. 

하나증권과 딜로이트는 책무구조도와 
기존 운영리스크 관리체계를 전수 대조해 
위험 시나리오와 평가항목을 보완했습니다. 
이를 통해 임원의 책무와 실제 위험관리 활동을

연결하고, 책무별 위험과 관리현황을 함께

점검할 수 있는 기반을 마련했습니다.
 

딜로이트는 앞으로도 금융사의 책무와

 책임이 실질적인 위험관리 역량으로

 연결되도록 함께하겠습니다.

Leader’s Message



하나증권이 주목한 
책무구조도의 다음 과제, 위험관리

책무와 위험관리의 연결01

책무구조도에 명시된 책임이 현장의 위험관리로 이어지려면

기존 위험평가에 주요 위험이

포함돼 있는지 확인

책무와 위험관리

활동 간 연계 강화

책무별 
주요 위험 식별

하나증권은 임원이 책무별 위험과 관리활동을 함께 점검할 수 있도록,
책무구조도와 기존 운영리스크 관리체계의 연계를 추진했습니다.

고객 직면 문제 및 이슈
S i t u a t i o n
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상세한 내용은 리포트 전문에서 확인하세요

임원 관리조치의 실효성 확보02

임원이 소관 책무의 위험과 관리활동을 점검할 수 있도록

관리활동의

적정성 지속 점검

업무 부담을 고려한

기존 평가체계 활용

소관 책무의

위험관리 현황 확인



딜로이트와 하나증권, 
책무구조도와 운영리스크 RCSA*를

연계한 위험관리 체계 재설계
* RCSA(Risk & Control Self-Assessment): 리스크 및 통제 자기평가

딜로이트와 하나증권은 전체 책무와 
기존 위험평가 항목을 전수 대조해 추가 관리가 필요한 위험을 식별하고,

위험 시나리오와 부서별 역할·책임을 정비했습니다.

이슈 해결 방안
S o l u t i o n
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책무구조도와 RCSA 연계성 전수 점검

책무별 위험 시나리오·리스크 프로파일 확인

핵심 운영리스크의 포함 여부 분석

관리 공백 식별 및 위험 시나리오 보완

기존 RCSA로 충분히 관리되지 않는 영역 확인

책무와의 연결이 부족한 영역의 위험 시나리오 보완

역할·책임 정비와 관리의무 이행 기반 마련

부서별 역할·책임 및 위험관리 대상 정비

점검·시정·개선·보고 등 관리의무 이행 기반 마련



하나증권, 책무구조도를 실질적으로
작동하는 위험관리 체계로 고도화

임원이 소관 책무의 주요 위험과 관리현황을 함께 확인하고,
위험관리 활동의 적정성을 지속적으로 점검할 수 있는 기반을 마련했습니다.

추진결과
I m p a c t
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책무별 위험 가시성 강화

• 소관 책무의 주요 위험을 구체적으로 파악

• 해당 위험의 관리현황을 함께 확인

임원 관리조치의 실행 기반 강화

• RCSA를 통해 관리활동의 적정성을 지속적으로 점검

• 미흡 사항의 시정·개선 등 후속 관리조치 기반 마련

통합 위험관리 기반 확보

01

02

03

• 책무·주요 관리의무·RCSA·리스크 프로파일 연계

• 책무별 책임과 위험을 하나의 관리체계로 연결



책무구조도의 실효성, 
책임과 위험, 관리활동의
연결에 달려 있습니다

하나증권의 책무구조도 고도화는 실제 위험관리로 연결하기 위해

무엇을 연계하고 어떻게 점검해야 하는지 보여줍니다.
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책무별로 관리해야 할

위험 구체화

01

책무별 주요 위험의 누락 여부를 확인하고 
업무 변화에 따른 위험 시나리오를 보완

책무와 주요 관리의무를 실제 업무에서

발생할 수 있는 위험 시나리오와 연결 필요

기존 위험관리 체계와

연계해 실행력 확보

02

기존 평가항목과 책무 간 연계성 점검하고

중복 점검과 업무 부담을 고려한 역할·책임 정비

기존 RCSA와 책무구조도를 연결해,
현업의 위험평가 결과를 임원의 관리활동에 활용

점검 결과가 개선으로

이어지도록 운영

03

점검 결과에 따른 후속 관리조치를 연결하고

경영환경과 위험 변화에 맞춰 관리체계 지속 보완

위험과 관리현황을 확인한 뒤,
미흡사항의 시정·개선과 보고까지 연결
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한국 딜로이트 그룹 전문가
딜로이트 책무구조도 지원센터

딜로이트 책무구조도 지원센터는 은행, 증권, 보험, 자산운용, 캐피탈 등 금융 전 업권의 
책무구조도 도입과 운영평가를 지원하고 있습니다. 개정 금융사지배구조법에 따라 책무를 
배분하는 단계부터 내부통제 진단·개선과 준법·검사 시스템 구축까지, 금융회사 내부통제의

전 과정을 수행해 왔습니다. 이러한 경험을 바탕으로 책무구조도가 실제 위험관리 체계로 
작동하도록 금융회사의 내부통제 고도화를 함께 설계합니다.
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앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트 인사이트’를 검색해보세요.
더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.
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