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자산관리 시장은 세대 교체와 가치관 변화가

맞물리며 새로운 전환기를 맞고 있습니다. 
고객은 이제 수익률을 넘어, 삶의 방향, 유산, 
개인적 가치까지 함께 설계하는 깊이 있는 
자산관리를 기대합니다.
미술품·수집품을 포함한 열정자산의 부상, 
비금융 서비스 확대, 차세대 고액자산가의 성장은 
역시 단순한자산관리의 기준을 재정의하고 있습니다. 
PB와 패밀리오피스는 자산 운용을 넘어, 
고객 관계·경험·장기 목표를 통합하는 파트너십으로 
역할이 확장되고 있습니다. 

자산관리는 이제 ‘고객의 삶 설계’로 
전환되고 있습니다. 
이러한 변화의 흐름 속에서 자산관리의 
기준은 수익률 중심의 틀을 넘어, 

관계·가치·문화적 자산을 아우르는 
새로운 패러다임으로 자리 잡아가고 
있습니다.



상세한 내용은 리포트 전문에서 확인하세요!

자산관리의 새로운 패러다임

통합적
접근 확대

금융상품을 넘어

비금융 서비스까지

아우르는 자산관리

구조 확대

초개인화
경험 강화

초고액자산가의

78%가 금융·
비금융 부가가치

서비스를

핵심 가치로 인식

열정 투자
부상

초고액자산가의

91%가 미술·와인·
럭셔리 부동산 등 
라이프스타일 기반

투자에 집중

자산관리의 중심축이

‘삶’ 전반으로 확장되는 흐름
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미술품, 전략적 자산으로 부상

자산 배분 흐름의 변화

포트폴리오 내 3~5% 미술 비중 고객 비율 
29% → 42%로 확대

미술의 전략적 가치 강화

단순 취향 소비를 넘어선 
열정 자산·가치 보존 수단

높은 변동성 환경에서 
포트폴리오 다각화·가치 저장 기능

문화적 자아 표현·가문 유산 구축의 
독보적 역할

*전 세계 초고액자산가 중
약 12만명

미술품 투자 비율

고액자산가

평균 15%
초고액자산가

평균 25%

자산 5,000만 달러 이상
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자산관리사 설문 핵심 인사이트

자산관리 서비스 내 미술의 위치

미술품 자산 비중

고객 전체 자산 중
미술품 및 수집품 
평균 배분 비율

서비스 포함 동의

미술이 자산관리 서비스에
포함되어야 한다는

전문가 동의율

서비스 제공률

10.4% 79% 51%

실제 미술·수집품 관련
서비스를 제공하는
자산관리사 비율

미술이 자산관리에서 중요한 이유

통합 자문 관계 강화
86%의 자산관리사가 미술 포함
모든 자산을 아우르는 통합 자문을 
핵심 목표로 설정

고객 요구 증가

대체투자 수요 확대
55%의 자산관리사가 고객의 
대체투자 관심 증가로 
서비스 확대 필요성 인식

65%의 자산관리사가 고객의 
미술 리스크 관리· 가치평가· 
리포팅 지원 요청 증가를 경험
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미술 자산관리의 과제와 전략 방향

자산관리사가 직면하는
미술 서비스·상품 제공 시 주요 어려움

전문가 발굴의
어려움

시장 정보·투명성
부족

 비용 대비 편익의
불명확성

향후 12개월, 자산관리사가 집중하는 우선 영역

상속·가업승계 전략 최우선 과제로 선정(59%)

컬렉션 관리 및
문화 향유

미술·비전통
자산 관련 지식 교육

미술·자선 사업 및 
사회적 임팩트 활동

컬렉션 관리(89%), 
문화 향유(전시·투어·행사 등) (55%)를 
고객 관계 강화를 위한 핵심 영역으로 평가

지식 격차 해소 및 가치·의미 중심 콘텐츠 
제공을 중점 영역으로 설정(48%)

기부·재단·임팩트 프로젝트 등을 통해 
목적 기반 영향력 확대 영역으로 주목(44%)
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Industry Insights:
하나은행·하나더넥스트

영리치의 부상에 따른 자산관리 수요 변화에 대응해

금융을 넘어 비금융 자산관리 영역으로 서비스를 넓히며 
미래형 자산관리 모델을 선도하는 하나은행

혁신 전략 대표 사례

차세대 고객
기반 확장

Mini-MBA형 Family Office Leaders 
프로그램을 통한 금융·대체투자·디지털 자산 교육

차세대 고객의 금융 이해도·네트워크·실전 역량 강화

아트금융의
체계적 구축

하나 아트뱅크&서비스로 
미술품 보유–관리–승계까지 통합 지원

아카데미·투어·수장고 등 아트 기반 
비금융 자산관리 플랫폼 운영

디지털·
대체자산 대응

미술품 신탁+개방형 수장고 H’art One 모델 운영

NFT 담보 신탁, 음원 저작권 STO 등 
실물·디지털자산 연계 실험

패밀리오피스
특화 경쟁력

유언대용신탁 기반 가문 단위 자산·승계 구조 설계

15년 누적 신탁·승계 컨설팅 역량을 활용한 
가업승계 모델 고도화
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한국 딜로이트 그룹
금융산업통합서비스 그룹

02 6676 2319

homin@deloitte.com

민홍기 대표
한국 딜로이트 그룹
금융산업통합서비스 그룹

한국 딜로이트 그룹 금융산업통합서비스 그룹의 전문가들은 은행, 보험, 증권, 캐피탈, 
신용카드, 자산운용 등 금융산업에 대한 축적된 다양한 업무수행 경험과 글로벌 네트워크의 
최신 데이터 베이스를 바탕으로 선진화된 회계감사, 세무자문, 재무자문 및 컨설팅 서비스를 
제공하고 있습니다. 특히 보다 심도 있고 전문화된 서비스를 제공하기 위해 금융산업에 특화된 
조직을 별도로 운영함으로써 고객의 요구에 신속하게 대응하고 있습니다.

02 6676 1168

hyuchang@deloitte.com

장형수 파트너
한국 딜로이트 그룹
금융산업통합서비스 그룹

02 6676 1225

byoshin@deloitte.com

신병오 파트너
한국 딜로이트 그룹
금융산업통합서비스 그룹
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사업부문별 리더

02 6676 1264

sgong@deloitte.com
공선희 파트너
회계감사 부문 리더

02 6676 2319

muchang@deloitte.com
장문보 파트너
회계감사 부문 리더

02 6676 2152

soohwakim@deloitte.com
김수환 파트너
경영자문 부문 리더

02 6676 2304

dongylee@deloitte.com
이동영 파트너
경영자문 부문 리더

02 6676 3625

anghyan@deloitte.com
안상혁 파트너
컨설팅 부문 리더

02 6676 2931

cheolkim@deloitte.com
김철 파트너
세무자문 부문 리더



앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트 인사이트’를 검색해보세요.
더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.
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