
1

Þç·¬스 산업의 에너É 전환 대응 전략
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Þç 및 ¬스(O&G) Å계는 Õ너É 전환Õ Ê면Ýì Ï습니다. 기Å들은 사Å 일부를 매Ý거¸ Úø성을
çÉÝ기 위õ È탄Í 기술의 상용Ö 및 È탄Í 연료 ¼À 등 다양한 Õ너É 전환 프üÝú를 Ý진Ýì
Ï습니다. 

ý러¸ ÷들÷ Ê면한 주요 과Ü는 단순히 Úø성 çÉ를 넘õÝ, 기관 투××들의 기대Õ 부응Ýì 전환
과정ÕÝ À생Ý는 í러 장å물을 þýÝ는 것È니다.

딜ü÷ú는 전 세계 O&G Å계 경Ç진 150명과 õ당 산Å 주ß을 üç한 기관 투××들을 대상으ü Õ너É
전환Õ 대한 기대 Ú준과 주요 ì¼ 사항을 ø사Ý습니다. 

÷번 ø사 결과는 Þç 및 ¬스 Å계¬ 에너É전환을성공É으ü달성Ý고투자자들의신뢰를çÉÝ기
위한전략É방향을 ÜÞ할 것È니다.
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에너É 산업의 î면 전환 – 기대와 ö¼
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Õ너É 산Å은 Èü운 변Ö를 þì Ï다. Èü운 Õ너É원의 À굴과 활용 기술÷ ¼À되ì Ï으며, ý Ç향½÷ 전 세계
º든 Éî과 산Å으ü ×산되ì Ï다. Þç 및 ¬스(O&G) Å계는 ÷러한 변ÖÕ ÉþÉ으ü 대응Ýì Ï으며, 일부
Õ너É Þ사들÷ È탄Í 기술의 상용ÖÕ ×신감을 ü÷는 ¬운ó, Èü운 Õ너É원 À굴Õ 대한 기대도 커Éì Ï다. 
실질É으ü É난 3년 동안 Þç 및 ¬스 기Å들은 Scope 1과 Scope 2 배출량을 평균 28%까É 줄Æ으며, 2030년까É
현재 배출량의 50%ÕÝ 60%까É 감Þ할 »표를 세öì Ï다.

현재 Þç 및 ¬스 산Å의 Úø률은 배당®과 ×사주 매È을 포ýõ 8%Õ 달한다. ÷는 다른 산Åü다 높은 Ú준÷다. 
÷러한 Úø성 ø분Õ 대부분의 Þç 및 ¬스 기Å들은 ×본 É출 규정을 준ÚÝ면Ý도 Úø성 Ï는 탄Í 절감
프üÝú를 Ý진Ýì Ï으며, 투××들÷ 배당®을 È탄Í 솔루션 ¼ÀÕ 재투×할 Ú Ï도ý É원Ýì Ï다.

일반É으ü 투××들÷ 참ÞÝ는 ÷사ÞÕÝ는 ×본 배분과 Úø률Õ 대한 î도 Ï는 논의¬ ÷뤄É곤 한다. ÷때
×본의 ¬용성은 큰 문Ü¬ Å니다. 전 세계É으ü Þç 및 ¬스산Å의 Å스ú½ 부문은 2023년 부터 2030년까É
×ç현® 흐름(Free Cash frow)÷ 2.5ø 달러ÕÝ 4.6ø 달러Õ ÷를 것으ü 예상되기 때문÷다. 

Þç 및 ¬스 산Å÷ Õ너É 전환 과정ÕÝ Ê면한 진정한 도전과Ü는 õ당 부문 주ß을 üç한 기관 투××들의 기대를
충ùÞ키는 것÷며, 전환 과정ÕÝ À생할 É º르는 장å물을 þýÝ는 것÷다. 

딜ü÷ú는 전 세계 Þç 및 ¬스 Þ사 종사× 150명과 õ당 산Å의 주ß을 üç한 기관 투××들을 대상으ü
설문ø사와 인터뷰를 실ÞÝ다. ÷ ø사 결과는 Þç 및 ¬스 산Å의 Õ너É 전환Õ 대한 기Å과 기관 투××들의 기대와
ì¼ 사항을 ÷õÝ는ó 도움÷ 될 것÷다. 

Þç 및 ¬스 산Å÷ Õ너É 전환 과정ÕÝ Ê면한 진정한 도전과Ü는 기관 투××들의 기대를 충ùÞ키는 것÷며, 전환 과정ÕÝ
À생할 É º르는 장å물을 þýÝ는 것÷다. 



본 ø사의 »É은 Þç 및 ¬스(O&G) 산Å 경Ç진과 기관 투××들 간 Õ너É 전환Õ 대한 방향성과 기대의 ì÷를 분ÞÝì, 

ýü 인한 문ÜØ과 õ결 방안을 ºÉÝ는 ó Ï다.

ø사 개요
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ø사 대상

대상업종및참í자

Þç및¬스산업
종사자

(n=150명)

Þç및¬스산업
É분üç투자자(기관)

(n=75명)

Þç 및 ¬스 산ÅÕ ÍÎ된 순Ú 탐사 및 생산, 통þ 기Å, 중간 단계, ç전 Ý비스, 정Ü 기Å 등Õ 현재 근무중인 중간관리× ÷상 ÇÊ원(150명)

Þç 및 ¬스 산ÅÕ É분을 üç한 기관 투×× 및 기관 (75명)

현 øÊ내Ê¯ 귀 사업의주요 영위 Éî O&C 산업내주요 업종ø사 참í자(사) 상세

경영진

÷사및관리ÊÍ

½Ý총괄및½Ý장

중간관리자

안전, 환경및규Ü준ÚÍÇ자

Þç/¬스통þ사업*¾미

ç럽

중동

아Þ아Ü평양Éî

기타Éî

*원ç와 천연¬스의 탐사, 생산, 정Ü, ç통, 판매 등 º든 단계를 Åö르는 통þÉ인 사Å íø를 ¬진 기Å을 의û

순Ú탐사및생산

ç전Ý비스

Þç정Ü및마케팅

미드스ú½(파÷프라인및È장)

기타Þç및¬스Ý비스

®융기관또는투자회사의최고ÍÇ자

뮤Ý얼펀드의포ú폴리æ매니È

헤É펀드의포ú폴리æ매니È

연®펀드의포ú폴리æ매니È

은행또는대출기관의포ú폴리æ매니È

중간관리자

기타펀드의포ú폴리æ매니È

주권재산펀드의포ú폴리æ매니È

¾미

아Þ아Ü평양Éî

ç럽

기타Éî

Þç/¬스통þ사업*

순Ú탐사및생산

î영Þç회사

Þç정Ü및마케팅

미드스ú½(파÷프라인및È장)

기타Þç및¬스Ý비스



Þç 및 ¬스 기Å 경Ç진과 기관 투××들은 Õ너É 전환Õ 대한 기대치Õ ì÷¬ ÏÉ만, Þç 및 ¬스 산Å÷ û래 Õ너É
전환을 주도할 것÷ÿ는 ØÕ는 공감Ýì Ï다.

주요 ø사 결ü 요þ

© 2024. For information, contact Deloitte Anjin LLC & Deloitte Consulting LLC 6

Þç 및 ¬스 기Å 경Ç진들의
60%는 È탄Í 사Å의 내부
Úø률(IRR)÷ 12%~15% Í과
Þ 투× ì¼

재생 Õ너É 사Å(Ü양광, 풍½)의
평균 IRR은 8% û만5)

È탄Í 프üÝú에 대한
기대와 도전

Þç 및 ¬스 기Å 경Ç진들의
50%는 배당® 감Í Þ 투××들의
É분 감Í 예상

투××들의 80%는 배당 Úø률
3% ÷상 çÉ Þ 주ß 계Î üç

배당® É¯ø건
(최ÍÚø률기준충ùÞÉ¯)

Þç 및 ¬스 기Å 경Ç진들은
청정Õ너É의 도È 성과를 운Ç
효율성(17%)과 탄Í 배출량
감Í(17%)ü 평¬

투××들은 청정Õ너É의 도È
성과를 재생 Õ너ÉÕ 대한
투×(14%)와 È탄Í 연료Õ
할당된 ×산 증¬(12%)ü 평¬

청정에너É 도È성ü
(ÊÙ효ü와투자 )

경Ç진 (37%~44%)은 탈 탄Í
전략Õ Ïõ 천연¬스, CCS, 
¼÷오 연료 및 ÚÍ를 중요Þ

투××들의 43%는 배터리 È장 및
운송 Ú단의 전동Ö 등 혁신
솔루션을 çý한 투× 분ýü ½ø

인Ù연료와혁신기술의
전략É 병행

단기É으ü 경Ç진과 투××들
º두 Þç 및 ¬스 산Å은
안정É으ü Úø과 배당®을
ü장할 것으ü 예측

장기É으ü 경Ç진 50%는 Þç 및
¬스 산Å÷ û래 Õ너É 변ÖÕ
기í할 것으ü 전ý

장기É으ü 투××의 33%는 Þç
및 ¬스 산Å÷ Õ너É 전환의
선두주×¬ 될 것으ü 평¬

단기É, 중장기É
산업의 영향½

Úø 배당® 성공 É표 »표연료 및기술 전환 ¬능성

경영진및투자자들간에탄Í중¾을ÝíÝ는방ß에는다Íì÷¬ÏÉ만, Þç및¬스산업÷탄Í중¾»표달성에잠재½÷Ï다는Ø에는공감Ý고Ï다.

÷번ø사에참í한ÇÊ원ü투자자들중 75%는Þç및¬스산업÷경ÜÉ고¼사항ü환경ÉÜþø건을øÖ롭게õ결할ÚÏ다는Ø에자신감을¸타냈다.



Õ너É 전환은 세 단계Õ 걸쳐 Èü운 Õ너É원÷ Ý¬되ì ×장되면Ý ÷뤄졌으며,  전환 과정은 Þ장의 요í와 기술 À전Õ
따ÿ ÍÚ î¬들의 주도ü 50년Õ 걸쳐 ÷루õ졌다.

에너É 전환 단계별 주요 동인
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에너É 전환의 진행 현황 주요 û÷Ø
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© EJ:Ö사줄(Exajoule)을 뜻Ý며, Õ너É의 양을 측정Ý는 단위ü, 1 Ö사줄(EJ)은 1018 줄(Joule)Õ õ당; **기타 : 재생 ¬능 Õ너É원으ü Ú½À전과 ø½ À전 등 포ý

Þ탄

¬스

기타**

¼÷æ매스

원자½
풍½
Ü양열

+100 years +65 years 50+ years

진행상황

발전동인

ÉîÉì÷

에너É ×대 및 신규 에너É 발굴 및 Ý¬

ÉîÉ으ü ì별É인 Î도ü ×대

경Ü발전 및 Þ장의 요í

세¬É단계에걸쳐에너É¬ ×장되고
Èü운에너É원÷발굴및Ý¬진행중

ü거의에너É전환은정½정Í주도
ü다는Þ장의요í와Èü운기술등장에
의한결ü

ü거에너É원의 Ý¬개발ü전환은
50년÷상의 Þ간에걸쳐진행

에너É전환의Î도는Éî마다달랐으며, 
ÍÚ의î¬¬전환을주도



현재 Õ너É 전환은 탈탄ÍÖ 단계Õ 진ÈÝ으며, ÷ 과정은 빠르ì ýèÝ게 전¼되ì Ï으¸, í전히 불×실성÷ 존재한다.

에너É 전환 전망
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Phase 4 (탈탄ÍÖ) : 글ü벌 에너É 기업들ü 기관들의 전망 전환 규º 및 범위
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Hydrocarbon sources
(탄ÖÚÍ원료: Þç, 천연¬스, Þ탄등) 

Low-carbon source s(È탄Í에너É자원)
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*Õ너É ü스 :전체 Õ너É Í비ÕÝ  Õ너É원÷ ìÉÝ는 비율; Chart and Table Sources: Our World In Data, Shell Scenarios, TotalEnergies Energy Outlook 2022, ExxonMobil Global Outlook, and IEA Net Zero Emissions by 2050 Scenario.

진행상황 에너É 감Í 및 전환 : 다양한 연료¬ 에너É 전환을 주도

전 î¬¬ 거의 동Þ에 Ý진 중

정½정Íü Þ장의 요í : 정½ 정Í 주도ü Ý진되는 전환

IEA Shell Sky ExxonMobil Total Energies Rupture

30년 단위ü 전환 실현

발전동인

ÉîÉì÷

경üÞ간

Shell Archipelago Total Energies Momentum
Energy Source 2020 Share

Range*
(2025–2050)

Gas 23% 10% to 26%

Oil 29% 8% to 31%

Coal
25%

3% to 25%

Solar 1% 1% to 28%

Wind 2% 2% to 16%

Biofuel 7% 8% to 19%

Hydro 7% 3% to 6%

Nuclear 4% 4% to 11%

Other renewables 1% 1% to 6%



2050년 넷Üü 달성을 위õ Õ너É 부문의 ×본 É출, 재생Õ너É À전, EV ü¯, 인½ ×충, 광물 Í비 및 청정 Õ너É 기술
×대¬ 필요Ý며, 현재 È탄Í 기술의 상용Ö와 Õ너É 전환 Î도의 ¬ÎÖ¬ 필요Ý다.

에너É 전환의 필요 요건
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US$125T

60%

-4.5%

75%

836 GW

90M

30M

8%

Net-Zero 달성을 위õ 요í되는 ×본 É출은 US $ 125 Trillions6)

É난 30년 동안 Õ너É 부문(전략 및 ç틸리티 포ý)Õ 투È된
×본É출의 10배7)

2050년 Õ너É 전환 »표 달성을 위õ 필요한 재생Õ너É À전의
연간 설비 Ý¬량 836GW8)

2021년 Ý¬된 재생Õ너É À전 설비의 þ 3배 9)

2030년 연간 ×동ì 판매량 중 EV의 비중10)

2022년 13% →2030년 35%11)

2050년 Õ너É 전환 »표 달성을 위õ Õ너É 부문(Ê간Ù ì용) 
필요 인½은 90M명12)

2021년 Õ너É 부문 전체 ì용 인원 ü다 40% 증¬한 Ú치13)

2050년 Õ너É 전환 »표 달성 ¬정 Þ 요í되는
연간 Þç 공¯/Ú요 감Í량은 4.5%14)

현재 Å프리카 전체 Éî의 연간 Í비량Õ õ당15)

2030년까É Í비되는 광물의 총 Õ너É량 30M mt(metric tonnes)16)

2050년 Õ너É 전환 »표 달성을 위õ 청정 Õ너É 기술은 4배 증¬ 필요17)

현재 È탄Í 기술의 75%는 ÅÊ 상용Ö 전18)

Õ너É 전환 Î도는 빨ÿ져ý 할 필요¬ Ï음

Þç 및 ¬스 산Å의 Úø률은 8%(2022년 기준)19)

재생Õ너É 사Å의 낮은 Úø률ü Þç 및 ¬스 산Å의 투××들을
ç치Ý기 õ¼운 실정

자본É출

EV ü¯

Þç공¯/Ú요

비상용Ö È탄Í 기술

재생에너É 발전량

필요 인½

광물 Í비량

Þç/¬스산업 Úø률



Þç 및 ¬스(O&G) 기Å들은 Èü운 È탄Í Õ너ÉÕ 대한 투×를 4배ü 늘렸É만, 글ü벌 È탄Í 투×ÕÝ ìÉÝ는 비중은
ÅÊ도 û흡한 Ú준÷다.

에너É 전환 준비 – 청정 에너É 투자 Ý÷
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전 세계 및 Þç 및 ¬스(O&G) 기업들의 È탄Í 프üÝú 투자æ Ý÷(2015–2023년)

Þç및¬스(O&G) 기업들은운영중인자산의 생산성향상ü 배출량감Í를위õ자본É출의상당½분(þ 15%-20%) 할당
ý러¸ ÷러한투자를 Ü외Ý면, O&G 기업들의 Èü운 청정에너É에대한글ü벌투자기í도는비교É미미한실정

출Ü:  International Energy Agency, World energy investment 2023, May 2023; BloombergNEF, Energy transition investment outlook 2023, January 2023; World Energy Investment 2024
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ÉÎ¬능 Í재 Þç 및 ¬스(O&G)산Å의 청정 Õ너É 투×¬ 전체 청정 Õ너É 투×ÕÝ ìÉÝ는 비율 (%)
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글ü벌 Þç 및 ¬스(O&G) Å스ú½ 산Å의 기관 투××들의 É분 규º는 2.3ø 달러ü 5년 만Õ 최ì치인 47%를 기ýÝì Ï다.

Þç 및 ¬스 산업의 기관 투자자들의 투자 규º

11

35%

37%

39%

41%

43%

45%

47%

49%

51%

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

%
 s

h
a

re

Average = 44%

47%

글ü벌 Þç 및 ¬스(O&G) 산업의 기관 투자자 üç 현황 (2006–2023)

2023
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COVID-19와넷Üü(Net-Zero)기대치ü인õ기관투××의
üç율÷10% ÷상ÝĀÝÉ만, ÷후거의사상최ì치인47%까É상승

출Ü: Deloitte analysis based on data accessed from S&P Capital IQ.



Þç 및 ¬스 산Å의 탐사 및 생산 부문은 넷Üü(탄Í중¾) »표를 ÝíÝÉ 않는 Þ¸리오ÕÝ 2023년부터 2030년까É þ
2.5ø 달러ÕÝ 4.6ø 달러의 Ðí 현® 흐름을 ý출할 것으ü 예상된다.

에너É 전환 준비 – 자본 ø달 현황
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글ü벌 업스ú½ ½분의 Ðí 현® 흐름(Þ¸리æ별), 2010–2030년

중립Þ나리오 전환가ÎÖÞ나리오 공표된공ßÞ나리오 넷제로Þ나리오

º든Þ¸리æ에Ý 넷ÜüÞ¸리æ(Þç 및¬스½문자본É출ü생산을Ü한Ý는 경ö)를Ü외Ý고, 
글ü벌업스ú½ ½문은Ðí현®흐름을창출할것으ü 예상
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[에너É 전환 준비 –자본 투자 및 관리]
Þç 및 ¬스(O&G) 기업들은 계ÎõÝ 자본을 효율É으ü
사용Ý고, 신중Ý게 투자 결정을 내리고 Ï다.

Þç 및 ¬스 산ÅÕÝ À생한 Ðí 현®÷ 다Þ 탄ÖÚÍ 프üÝú(Þç 및
¬스 생산)Õ 재투×되는 것을 끊는 것도 과Ü÷É만, ÷ 큰 과Ü는
경Ç진÷ 주주의 장기É ÷øü다 단기É ÷øÕ 집중Ý게 되는 "대리인
문Ü(principal-agent problem)"÷다.



Þç 및 ¬스 기Å의 경Ç진과 õ당 산ÅÕ 투×Ý는 기관 투××들은 Ýü 다른 기대를 ¬Éì Ï다.

경영진ü 투자자들의 기대
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Þç 및 ¬스 기업 경영진 Þç 및 ¬스 기업 투자자들

Þç 및 ¬스 기업에 대한
투자를 ÷끄는 요인들

에너É 투자에Ý의
잠재É 위험 요인

신중한 자본관리

높고 안정É인 배당® ü장

강½한 기업 É배íø çÉ

인플레÷션 대응안 ÜÞ

É정ÞÉ 위험에 대한 대응안

Ú요감Í 및 성장 정체

환경 관련 ÷슈 Ü기 증¬

글ü벌 규Ü 강Ö

기업에 대한 사회É 요í 변Ö

ÍÇÏ는 투자 ×대 기대

Þ간

성
ü

기존석유/가스
사Å

새로운
È탄Í사Å

현재
사업
영î

\\

\\
현재위치

È탄Í사업의성장은
ü장되¸Úø불×실

ç¬¬배럴당50달러÷상Þ
성장불×실성증¬



Þç 및 ¬스 기Å÷ çÉüÚ ×본 É출을 충당Ýì, 배당®을 É¯Ý며 재무 건전성을 çÉÝ기 위õÝ는 최Í 12%~15%의
×본Úø률(ROCE)을 ý출õý 한다

Þç 및 ¬스 기업의 최Í 투자 Úø률
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최Í Úø률 vs. 재생에너É(Ü양광 및 풍½ 등)의 평균 Úø률

최Í요íÚø률
(자본É출및배당®ø달»É)

재생에너É평균Úø률

R
e
tu
rn
s
(%
)

12% ~ 15%

6% ~ 8%

출Ü: Deloitte analysis based on data accessed from S&P Capital IQ; : IEA(2024.6.), World Energy Investment 2024 

(2020년~ 2023년)

재생에너É전환 É연사ç

Þç 및 ¬스(O&G) 생산 Ú준을 çÉÝì 배당® þÎ을 ÷ÞÝ기 위õ Å계는 연간 þ
6,000ö 달러ÕÝ 7,000ö 달러의 현® çÈ÷ 필요
→ 투× ×본Õ 대한 최Í 12%~15%의 총 Úø률Õ õ당

Þç 및 ¬스 Å계Õ 재투×한 Úø률은 재생Õ너É À전 프üÝú(주ü Ü양광 및
풍½)ÕÝ 달성한 Úø률의 þ 1.5~2배÷며, É난 3년간 평균 6%~8%의 Úø률 기ý

Úø률 ìü 인õ 현재 환경ÕÝ 재생Õ너É만으ü çÉüÚ ×본 É출과 배당®을
충당÷ õ¼움

재생Õ너Éü의 완전한 전환÷ ÷루õ진다ì Ý÷ÿ도, Úø률은 배당®을 충당할 Ú
ÏÉ만, 재생Õ너É 포ú폴리오 ×장을 위한 ×원을 Ü공Õ는 Ü한É

Þç및¬스산업에Ý 재생에너É 투자Úø률은 상대É으ü 낮아
재생에너Éü의 전환ü×대에Ü한É



양측 º두 Þç 및 ¬스(O&G) 산Å÷ 단기É으ü 높은 Úø과 배당을 Ü공할 ç재½÷ Ï음을 인ßÝì ÏÉ만, 장기É인
관ØÕÝ는 견õ¬ 다른 것으ü ü인다.

Þç 및 ¬스 산업에 투자Ý는 ÷ç
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경영진ü 투자자들의 기대 ì÷

61%

64%

22%

57%

31%

17%

48%

68%

55%

45%

32%

40%

27%

33%

High cyclical returns

High/sustained dividends

Offers a value play / Low valuations

Portfolio stability/diversification

Cushion against inflation

Cushion against geopolitical risk

Potential long-term beneficiaries of energy

transformation

경영진 대상질의 : 투자자들÷Þç 및 ¬스(O&G) 산업에투자Ý도ý매½을느끼는 ÷ç는무엇÷라고생Ýï니까

투자자 대상질의 : Þç 및 ¬스(O&G) 기업에대한 투자¬귀Ý의 펀드전체 성ü에 어떻게기íÝ고Ï습니까?

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.

높은Úø성

높ìÉÎÉ인배당®

¬치투×기ÞÜ공/ 낮은¬치평¬

포ú폴리오안정Ö/다Ö

인플À÷션위험의완충î할

É정ÞÉ위험의완충î할

Õ너É전환Õ따른ç재É÷ì장기É인Ú혜×

경영진 투자자

Short-term 
value

Long-term 
value

경Ç진들은 Þç 및 ¬스(O&G) 산Å의 높은 Úø성과
ÉÎÉ인 배당®으ü 인õ 단기É으ü 중요한 산Å으ü 인É

투××들 îÞ 경Ç진과 마찬¬Éü O&G 산Å의 높은
경기순환 Úø과 배당 ç재½을 인정

경Ç진 48%는 O&G 산Å÷ Õ너É 전환의 ç재É인
선도×¬ 될 것으ü 예측
→ 기존 인프ÿ, 기술 전문성, ý리ì ×본÷ Õ너É 전환을

주도Ý는 ó ç리Ý게 Ø용

투××들은 인플À÷션과 É정ÞÉ 위험 등 û래의
불×실성Õ 대한 대안으ü O&G 산ÅÕ 투×

투×× 중 일부만÷ O&G 산Å을 Õ너É 전환의 장기É
선두주×ü 인ß



투××들은 다양한 투× 전략으ü Þç 및 ¬스 산ÅÕ ÉÎÉ으ü 투×Ý기를 원Ýì Ï다. 

투자자들÷ 선호Ý는 투자 ç형
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기관 투자자들÷ 생Ý는 Þç 및 ¬스 산업의 중요성

향후 3-5년동안Þç및¬스(O&G) 산업÷ 귀Ý의투자포ú폴리æ에
중요한산업으ü 포ý될것÷라고 예상Ýï니까?

29%

25%

19%

15%

12%

0%

Yes, following a growth investing style

Yes, following a growth at a reasonable price (GARP) investing style

Yes, following an income investing style

Yes, through our index investing funds

Yes, following a contrarian investing style

No, we will most likely be divested from our  O&G holdings

ý¿다. (1) 성장전략을Ý진Ýì, 투×할것÷다. 

ý¿다. (2)É정¬성장Õþ는투×를Ý진할것÷다. 

ý¿다. (3)ÚøÕ중Ø을둔투×를Ý진할것÷다. 

ý¿다. (4)인ô스투×스타일을따를것÷다. 

ý¿다. (5)îÀ상의투×를Ý진할것÷다. 

Å니다. ö리는Þç및¬스산Å의üçÉ분을매할¬능성÷높다. 

성장전략Ý진ç형 : ×본÷øÕ집중Ý는투×전략

É정¬성장ç형 : þ리É인¬치평¬ü중간정도의성장ç재½을Ü공Ý는증권Õ중Ø을둔투×전략

Úø중Ø투×ç형 : 높은Ú준의안정É인배당®을É¯Ý는주ß을매ÚÝ는ó중Ø을둔투×전략

4. 인ô스투×ç형 : 벤치마크ÉÚ의Úø률을»표üÝ는Ú동É투×전략

5. îÀ상투×: 당Þ의É배É인분위기와반대ü매Ú및매도를ÚÞÝ는것으ü
û징ÉõÉ는투×전략.

출Ü: Deloitte analysis based on data accessed from S&P Capital IQ.



Þç 및 ¬스(O&G) 경Ç진의 72%는 기존 ÖÞ연료 사Å을 최ÉÖÝ면Ý È탄Í 연료를 대안으ü ü완Ý는 것을 선호Ý는 반면, 

투××의 42%는 È탄Í 솔루션으ü의 전환을 선호Ýì Ï다.

È탄Í 연료에 대한 기대
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경영진

투자자

경영진ü 투자자들의 기대 ì÷

31% 41%26%

42% 23% 33%

È탄Í연료에 대한 귀Ý의øÊ의 의É에관한 전반É인분위기는어떻습니까? 

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.

Þç 및 ¬스(O&G) 경Ç진은 기존 ÖÞ연료
사Å으ü부터 안정É인 Úø ý출 필요

기존의 Úø ý출을 çÉÝ면Ý Ø진É으ü
탈탄ÍÖ를 Ý진
→ 탄Í 배출 감Í와 사Å 경쟁½을 동ÞÕ ×ü

투××들은 탄Í 솔루션Õ 투×Ý는 것÷ û래
Úø과 리스크 관리를 위õ ÷ ç리Ý다ì 판단

È탄Í 사Å으ü 전환을 ½½히 ÉÉ(56%)ÝÉ만
중¾É인 È장을 ü÷는 투××들(42%)도 다Ú

È탄Í자원ü
솔루션으ü 전환선호

öîÖÞ연료사업의
최ÉÖ 및탈탄ÍÖ선호

기존ÖÞ연료사업에
È탄Í연료Ý¬활용선호

경영진 투자자



경Ç진은 È탄Í 사ÅÕ 대õ 12%~15% ÷상의 높은 내부Úø률(IRR) 기준을 설정한 반면, 투××들은 Þç 및 ¬스(O&G) 

기Å으ü부터 3% ÷상의 배당 Úø률을 ÝíÝì Ï다.

È탄Í 프üÝú에 대한 투자와 기대
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경영진ü 투자자들의 기대 ì÷

경영진들의
내½Úø률(IRR) 기대치

투자자들의
배당 Úø률기대치

5%

7%

4%

11%

25%

12%

13%

13%

6%

Above 25%

20–25%

18–20%

15–18%

12–15%

10–12%

8–10%

6–8%

Below 6%

60%

9%

12%

28%

21%

19%

9%

1%

Above 6%

5–6%

4–5%

3–4%

2–3%

1–2%

0–1%

75%

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.

경영진 대상질의 : 귀Ý의øÊ÷ Èü운È탄Í 프üÝú를선ÝÝ고투자Ý기위한 최Í 내½Úø률(IRR) 기준은 무엇È니까?

투자자 대상질의 : 귀Ý의펀드¬ Þç 및¬스(O&G) 기업에 기대Ý는최Í 배당 Úø률은얼마È니까?

경Ç진의 60%는 Úø률÷ 12~15% 
Í과Ý는 경öÕ 투× Ý진

È탄Í 프üÝú는 높은 Í기 투× 비용과 긴
Úø ÞÚ 기간을 ÷çü 높은 IRR 설정

투××들의 기대치Õ 부응Ýì, 기Å의
장기É인 재무 건전성을 çÉÝ기 위한
전략É인 결정

투××의 75%는 O&G 기ÅÕÝ 3% ÷상의
배당 Úø률을 기대

비교É 안정É÷ì 매½É인 Úø률을 설정

Å종의 변동성과 리스크를 ì¼할 때
장기É인 Úø을 ü장Ý는 안전장치ü ì¼



투××들은 배당 Úø률÷ 3% ÷상 çÉ되는 한 È탄Í ÷니셔티브를 ö선Þ할 의향÷ Ï다.

È탄Í 투자 ¬ÎÖ를 위한 배당® ÞÍ
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경영진ü 투자자들의 기대 ì÷

경영진대상질의 : 귀Ý의øÊ÷È탄Í솔루션에대한투자를¬ÎÖÝ기위õ배당®을줄÷기ü결정한다면투자자들은어떻게반응할것÷라고생Ýï니까?

투자자대상질의 : Þç및¬스(O&G) 기업÷È탄Í솔루션에대한투자를¬ÎÖÝ기위õ배당®을줄÷는것에대õ귀Ý는어느정도ÉÉÝï니까?

12%

28%

13%

28%

19%
20%

40%

20%

15%

5%

Strongly support and

increase weightage of O&G

companies in the portfolio

Somewhat support, with

minimal increase in the

weightage of O&G

companies

Neutral, with no change in

the weightage of O&G

companies in the portfolio

Somewhat oppose, with

small decrease in the

weightage of O&G

companies

Strongly oppose and

decrease weightage of O&G

companies in the portfolio

경영진 투자자

매öÉÉ한다. 
포ú폴리오내O&G 

기Å비중을늘리겠다. 

다ÍÉÉÝ며
O&G 기Å의비중을

þ간늘½

중¾É÷며
포ú폴리오내O&G 

기Å의비중Õ변ÖÆ음

다Í반대Ý며
O&G 기Å의비중을

þ간줄Ç

½Ý게반대Ý며
포ú폴리오내O&G 
기Å의비중을줄Ç

투××의 80%¬ 경Ç진÷ È탄Í 사ÅÝ진Õ ÷ 많은
×®을 할당Ý기 위õ 배당®을 줄÷는 것Õ 동의

경Ç진(53%) ü다 ÷ 많은 투××들÷ 배당® ÞÍÕ
동의

È탄Í 기술과 ÉÎ ¬능성Õ 대한 투×¬ 장기É으ü
기Å의 ¬치와 경쟁½을 높일 Ú Ï다ì 인ß

È탄Í 기술과 같은 Èü운 기술÷ ®융 의사결정Õ
중요한 요인으ü 부되ì Ï는 상황

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.



배당® ÞÍ의 대¬ü 투××들÷ ¬장 기대Ý는 요Í는 투명Ýì 신중Ý며 측정 ¬능한 ×본 배분 전략과 ÷õ관계×Õ 대한
정기É인 üì÷다.

투명한 자본 É출
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경영진ü 투자자들의 기대 ì÷

(경영진및투자자대상질의) 투자자들은귀Ý의øÊ÷현®배당을줄÷거¸ø정Ý는대¬ü경영진에게무엇을기대할것÷라고생Ýï니까?

25%

25%

10%

19%

18%

25%

20%

21%

16%

12%

Transparent and prudent capital allocation strategy

A well-defined and measurable strategic and investment plan

Regular reporting on key metrics of success, especially

sustainability and profitability

Assurance on dividend reduction contributing to improved

financial performance over time

Commitment to preserving and enhancing shareholder value in

the long term

투명Ýì신중한×본투×전략Ú¾

명×Ýì측정¬능한전략및투×계ß

ÉÎ¬능성과Úø성을¸타내는성공É표(KPI)Ú¾과
정기É인üì

배당®감Í¬장기É으ü재무성과¼선Õ기í한다는×신

장기É으ü주주¬치를ü존Ýì향상Þ키겠다는þÎ

ø사Õ 참í한 경Ç진과 투××들 중 25%는 투명Ýì
신중한 ×본 배분 전략의 중요성을 ½ø

Õ너É 전략 Ú¾ Þ 다양한 Õ너É 선Ý과 경ü, ý리ì
û정 옵션÷ 선Ý되É 않은 ÷çÕ 대õ 투××들과
Í통÷ 중요
→ 투명한 Í통을 통õ 전략Õ 대한 신뢰와 ÷õ를

높÷¼는 의도

재무성과¬ ¼선될 것÷ÿ는 경Ç진과 투××들 간
신뢰¬ 중요

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.

경영진 투자자
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[에너É 전환 평¬]
청정 에너Éü의 전환 üÜ Ý진 현황을 평¬Ý기
위õÝ는 더 높은 Ú준의 ø율÷ 필요Ý다. 

Þç 및 ¬스(O&G) 기Å의 청정 Õ너Éü의 전환 및 À전 í부를
측정Ý는 ó Ïõ 경Ç진과 투××들은 같은 È장Õ Ï을까?



경Ç진들은 실질É인 탄Í È감 성과Õ 집중Ý는 반면, 투××들은 탄Í 포집 프üÝúÕ 대한 투× 대비 Úø성 증¬Õ 주»한다.

에너É 전환의 진Ý도 평¬
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경영진ü 투자자들의 평¬ É표 ì÷

17%

17%

14%

11%

10%

7%

6%

6%

4%

4%

3%

1%

9%

8%

10%

12%

14%

8%

7%

12%

6%

6%

6%

1%
경영진 투자자

귀사의경영진은øÊ의탄Í배출감Í및청정에너É전환에대한진전사항을평¬Ý기위õ어떤É표를사용Ý고Ï습니까?

경Ç진과 투××들은 청정 Õ너É 진전을 측정Ý는 ó Ýü 다른 기준을 사용Ýì
Ï으며,  결과(Outcomes)와 산출물(Outputs)Õ 집중

경Ç진들은 ×사의 비즈니스 º델÷ 전통É인 Þç 및 ¬스 중îÕÝ 친환경É÷ì
ÉÎ ¬능한 방향으ü 전환되는 진Ý도를 평¬
(운Ç 효율성 향상, ¼위 1 및 ¼위 2 배출량의 측정 ¬능한 감Í, 청정 Õ너É

파ú너ï 또는 þØ 투× 형성 등÷ 주요 기준 )

투××들은 풍½, Ü양광, ý리ì 탄Í 포집 프üÝúÕ 대한 투×의 규º와 비율을
평¬ý으ü써 ×사의 Õ너É 전환 진Ý도를 평¬

운Ç및생산효율성향상

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.

Scope1및2 배출량감Í

청정Õ너É파ú너ï및þØ투×

탄Í상쇄및탄Í포집프üÝúÕ대한투×

재생Õ너É(Ü양광및풍½) 사Å진È

총투×중È탄Í연료의비중증¬

Scope 3 배출량감Í

È탄Í연료Õ대한절대É투×증¬(®æ기준)

Èü운연료Õ대한연í¼À비용증¬

탄ÖÚÍ×본É출감Í

탄Í집þÉ탄ÖÚÍ×산의매

주당배당Úø률또는배당É¯률감Í

평¬방안 평¬É표

투×규º와비율평¬
전체Õ너É투×포ú폴리오ÕÝ청정Õ너É프üÝú¬
ìÉÝ는비중

재무É성과É표
순현재¬치(NPV)와 내부Úø률(IRR)을계산
×본비용(WACC)을 ì¼ÝíÉ정Úø률을산정

위험평¬ 기술É성Û도, Þ장변동성, 규Ü변Ö등의위험요Í



Õ너É 전환은 대형 Þç 및 ¬스 기Å들을 중î으ü 진Þ되ì Ï으며, ÷들 기Å은 ×사의 öî 사Å을 çÉÝ면Ý도 동ÞÕ 탄Í
배출량 감ÞÕ 주½Ý는 ÷중 전략을 펼치ì Ï다.

Þç 및 ¬스 기업들의 탄Í 배출 감Í 노½ü ý 성ü
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10대 대형 Þç 및 ¬스 회사들의 범위 1 및 범위 2 배출량 감Þ 진행 상황ü »표

Source: Rystad Energy, and Deloitte analysis based on company sustainability reports. 
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2022년 탄Í 감Þ 비율 2030년 감Þ »표

A사 J사I사H사G사F사E사D사C사B사 대형 Þç 및 ¬스 기Å들의 Scope 1 및 Scope 2 배출량은
2022년까É 평균 þ 28% 감Í

Þç 및 ¬스 기Å들의 Èü운 È탄Í Õ너ÉÕ 대한 평균
×본 É출 비중은 þ 3%-5%

Þç및¬스기업들의탄ÍÈ감노½

È탄Í기술
¼À및투×

ÚÍ생산기술
탄Í포집, 활용및È장(CCUS) 기술
전기ì, ¼÷오연료등È탄Íº빌리티기술

재생Õ너É
사Å×대

풍½, Ü양광등재생Õ너É프üÝú투×및¼À

천연¬스
활용

Þ탄대비배출량÷낮은천연¬스사용×대

파ú너ï
íÞ

정부, NGO, Þ계등과협½ÝíÉÎ¬능한À전
»표달성

배출량감Þ
»표설정

다Ú의기Å들÷2050년까É 넷Üü배출»표설정
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[에너É 전환 ü정의 주요 장å물]
에너É 전환ü ý 기대치는 현실에 의õ 재설정될 Ú Ï다.

Õ너É 전환의 성공É인 Ý진을 위õÝ는 사Þ, 경Ü, 정Í 분ý의 통þÉ인
É원÷ 필요Ý며, ÷ 과정ÕÝ þýõý 할 í섯 ¬É 주요 장å물÷
존재한다.



성공É인 Õ너É 전환을 위õÝ는 다양한 ÷õ관계×들의 공동 노½과 협½을 통õ í섯 ¬É öî 장å물을 þýõý 한다.

에너É 전환의 장å물
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자본 ø달 (Financing)

인플À÷션 상승과 낮은 Úø률 및 높은 부Ì 비용으ü
연간 þ 4ø 달러의 투× 필요

청정 Õ너É 프üÝú의 ×® ø달Õ õ¼움을 ®ì Ï음

공¯망 관리 (Supply chain)

일부 Õ너É 기Å들은 전 세계É으ü 다Ö된
운Ç을 통õ 공¯ý 위험 Ú준을 경감

중요 광물들은 생산 Üþ으ü 인õ 종종 공¯ý
ÜþÕ Ê면

기술 성Û도 (Technological maturity)

대부분의 청정 Õ너É 기술÷ ÅÊ 상용Ö되É
않았으며, Þ¯히 상용Ö ¼À÷ 필요한 상황

비즈니스 º델 성Û도
(Business model maturity)

Þ장과 비즈니스 º델÷ 불안정할 경ö
È탄Í 기술의 성장÷ É연

ÖÞ 연료ü다 ¬ 경쟁½ ÈÝ

생Ü계 ø성(Ecosystem)

È탄Í 기술 생Ü계는 Í기 단계

향후 À전을 통õ 생산×와 Í비×의 집ÉÖ¬
÷루õÉ면 탄Í 배출량 감Í와 비용 절감을 실현
¬능

정ÍÉ É원(Policy)

î¬간 상÷한 ÷ø과 불명×한 정Í »표는
프üÝú É연을 Í래Ýì ¼À 비용의 증¬
Í래

에너É 전환의
주요 장å 요인



재생Õ너É의 경Ü성÷ ¼선되ì ÏÉ만, í전히 단기É인 도전Õ Ê면õ Ï으며, 높은 Úø성 달성까É는 Þ간÷ ÷ 필요할
것으ü 예상된다.

재생에너É 프üÝú의 경Ü성을 실현
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재생에너É 프üÝú의 내½Úø률(IRR) 개선

Þç 및 ¬스기업÷
Ê면한도전üÜ

자®ø달 비용 상승

전 세계É으ü 전례 Æ는
ì®리 상황 ÉÎ

투자 비용 Ö½ 상승

®Î 및 광물 ¬ 상승 중

공¯망 붕괴 îÖ 및
회ý É연

재생Õ너É Üø와 희ñ류
광물들은 기존 공¯ý의
의존도¬ 높은 Ú준

Ü한된 ¬격 결정½

Õ너É ¬은 정부의 규Ü
대상(전½)

안정É인 탄Í/ÚÍ
Þ장은 ÅÊ û정¾

계통 전½ü 연계 문Ü

계통 연계 É연Õ 따른 비용은
재생Õ너É 도ÈÕ ¬장 큰 도전 과Ü

재생에너É프üÝú의내½Úø률(IRR)÷ 2020년÷전
6% 미만에Ýþ 8%ü상승중

2022년Õ는 비용÷
50% ÷상 상승

높Å진 ×본 비용, 상승한 원×재 ¬, ý리ì 계통
연계 É연으ü 인õ 일ÞÉ으ü 상승 중

Úø 증¬ 및 전½í매계þ(PPA) ¬ 상승
(3년간 70% ÷상)

균등ÖÀ전비용(LCOE) ÝĀ
(É난 5년간 20-25% 감Í)

재생Õ너É ¼ÀÅ체들÷ 2030년까É 두 ×릿Ú
Úø률을 달성할 Ú Ï을 것으ü 예상

안정É인Ú요Ü의×장ü증¬는È탄Í에너É원의경Ü성×ü에öî
(e.g. 알카라인전õø의투자비용은1MW에Ý100MW 사÷에Ý60% 감Í)

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.



Õ너É 전환Õ는 대규º ×본÷ 요í되É만 ç리한 ®융 ø건의 ×ü, 장기 계þ 체결, 프üÝú 평¬ 방½ ¼선, 리스크 완Ö 전략
Ú¾, 혼þ ®융 및 ×본 íø 최ÉÖ 등을 통õ È탄Í 프üÝú의 투× 매½도를 높÷ì 성공É인 Õ너É 전환을 Ý진할 Ú Ï다.

재생에너É 프üÝú의 경Ü성 실현 – 자본ø달
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자본ø달 기술 성Û도 공¯망 관리 비즈니스 º델 성Û도 생Ü계 ø성 정½ 정Í É원

경영진ü 투자자들의 평¬ É표 ì÷

È탄Í프üÝú의투자매½도를높÷는요인들은무엇È니까?

19%

16%

16%

16%

11%

11%

10%

21%

13%

13%

11%

14%

16%

12%

경영진 투자자

낮은×본비용및/또는관대한상환기간을포ý한ç리한×®ø달ø건

프üÝú평¬ÕÏõ장기계þ및운Ç ÿ÷선스의중요성

È탄Í÷니셔티브Ý진ÕÏõ전략ÉÜ휴

프üÝú의실Þ¬능성을평¬할때낮은규Ü리스크및정ÍÉÉ원

È탄Í연료를위õ설계된Èü운프üÝú평¬및¬치평¬기준

프üÝú평¬ÕÏõÉÎ¬능성과사ÞÉ÷ø의중요성½ø

È탄Í부문ÕÝ의선도기Å÷Ø과Þ습í선혜Ý의ç재성

Õ너É 전환Õ þ 125ø 달러 투×¬ 필요한 상황

일부 î¬의 기ýÉ인 ì®리와 Ü한É인 투× 등¯으ü 인õ
õ¼움Õ Ê면

경Ç진과 투××들은 ç리한 ×® ø달 ø건의 중요성을 ½ø
→ 프üÝú의 장기 계þ/ÿ÷선스ü 재무É 위험 완Ö

기Å 경Ç진과 투××들÷ È탄Í 연료 프üÝúÕ 대한 평¬
방ß을 ¼선할 필요성을 인ß

계þ/ü증É원등리스크완Ö및안정É인Úø×ü안ÜÞ

공공×®과민간×®을결þÝ는혼þ®융방ß또는기후변Ö대응을위한
û별®융상품활용

프üÝú기반부Ì®융ÕÝ주ß®융으ü전환Ýí×본íø를최ÉÖ

에너É 기업들의투자매½도

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.



청정 Õ너É 기술의 À전과 상용Ö를 위õÝ는 다양한 ÷õ관계×들의 협½÷ 필ÚÉ÷¸, 경Ç진은 혁신É인 기술 ¼ÀÕ 중Ø을
두는 반면 투××들은 안정É인 투× 환경 ø성을 ÷ 중요Ý게 í기ì Ï다.

재생에너É 프üÝú의 경Ü성 실현 – 기술 성Û도
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자본ø달 기술 성Û도 공¯망 관리 비즈니스 º델 성Û도 생Ü계 ø성 정½ 정Í É원

경영진ü 투자자들 간 기대 ì÷

(경영진대상) Èü운청정에너É기술을개발Ý기위õÝö리øÊ은무엇을 õýþ니까?

(투자자대상) 자본Ü공외에, Èü운청정에너É기술개발을¬ÎÖÝ기위õ귀Ý의펀드/øÊ÷할ÚÏ는Ý¬É인î할은무엇È니까?

6%

10%

11%

20%

26%

27%

공¼Í스및산Å커뮤니티ÕÉþ참í

Í비×및÷õ관계×의Þ동과Ú용성평¬

혁신을위한실험É인비즈니스º델íÞ

필요한기술과인재양성

기존사Å과의Þ너Éþ기

다른øÊ및협Þ와협½

7%

9%

15%

16%

19%

28%

인재및기술전환É도

비용관리÷니셔티브É원

혁신집단íÞÎ진

전략ÉÉ침Ü공

신기술상용ÖÉ원

리스크완Ö및실사(due diligence) ¼선

경영진들÷기대Ý는에너É 기술 발전을 위한 필Ú 요인들

투자자들÷ÜÞ한, Èü운 청정 에너É 기술 발전을 위한 ü완É î할

탄Í 감Þ을 위õÝ는 Èü운 Õ너É 기술 ¼À÷ 절대É으ü 필요

÷ 기술을 õ떻게 상용Ö 할 것인¬?, È증된 기술ü »표 달성을
위õ þýõý 할 장å물÷ 무Ç인¬? 를 ÷õÝ는 것÷ 중요

경Ç진들은 Õ너É 기술의 성Û도 달성÷ ì¾된 상ÜÕÝ ÷루õ질
Ú Æ으며 혁신을 기존 î량과 통þõý 한다는 필요성을 인ß

투××들은 ×신들의 리스크 완Ö 및 실사 전문성을 활용Ýí É원할
Ú Ï다ì 표명

Õ너É기Å들은õ상및셰일¬스혁명ÕÝ얻은교훈을활용

매장량기반대출및생산헤É와같은Èü운생산및®융íø탐É

혁신을×장Ý기위õ용량증¬대신효율성¼선Õ집중

ÉÞ의사결정과Ø진É기술À전의¬치를활용Ý기위한ó÷터및분Þ활용

기존인재풀을탐ÉÝí향후기술Õ대한인½교è방안ºÉ"

재생에너É의 효율É인 ×장방안

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.



다Ú의 Õ너É 기술들÷ ÅÊ ¼À 중Õ Ï으며, þ 75%의 È탄Í 기술÷ ÅÊ 완전히 상용Ö되É 않은 상Ü÷다. Í기 상ÅÖ
단계Õ Ï는 È탄Í 기술들 중ÕÝ는 ¼÷오Õ너É(¼÷오연료 포ý)와 탄Í 포집 기술÷ ¬장 çý한 상용Ö 후ü 기술ü ü인다.

[참고] 에너É ½문 상용Ö ç망 기술
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È탄Í 프üÝú의 경Ü성 실현 기술

150¼÷상의기술중단 4분의1만÷완전히상용Ö

프üñ타È단계는÷론으ü만존재Ý거¸Ü한É인테스ú만÷루õ진기술을의û

Í기상ÅÖ기술은실Üø건ÕÝì½Õ의õ테스ú되ÈÉ만Þ장ÕÝÜ한É인규ºü운Ç되는기술

상용Ö된기술은완전한규ºü운Ç되며õ당Þ장ÕÝ상당한비중을ìÉÝ는기술을의û

원×½Õ는º듈형원×ü도포ý되며, ÚÍ생산은주ü탄ÍÈ감을활용Ý는청정ÚÍ를포ý

기술¼Ú (Number of technologies)

Nuclear Ocean and tidal Carbon capture Hydrogen storage

Wind Hydro Hydrogen transport Carbon utilization

Carbon sequestration Geothermal Grid/energy management Hydrogen production

Long-duration energy storage Short-duration energy storage Bioenergy Emission measurement and monitoring

Solar

상용Ö단계진È기술**

상용ÖÍ기단계진È기술**

개념증명및프ü토타È기술**

36

100

상용화에단계에이르지못한기술

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.



Þç 및 ¬스 기Å들은 È탄Í 경Ü 전환Õ 따른 공¯ý 리스크를 완ÖÝ기 위õ 기존의 전문성과 네ú워크를 활용Ýì, Õ너É
öî 광물 분ýÕ 전략É으ü 투×Ý며, ÉÎ¬능한 운Ç 방ß을 도ÈÝ는 등 다É인 Ù근 방ß을 ÌÝÝì Ï다.

재생에너É 프üÝú의 경Ü성 실현 – 기술 성Û도
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자본ø달 기술 성Û도 공¯망 관리 비즈니스 º델 성Û도 생Ü계 ø성 정½ 정Í É원

(경영진대상) 귀사는공¯망리스크를완ÖÝ기위õÈü운공¯망íÞ에투자Ý는것을고¼ÝÞ겠습니까?

(투자자대상) 귀사는공¯망리스크완Ö를위õ자원및광물산업에전략É으ü투자Ýí에너É포ú폴리æ를ø정할의향÷Ï습니까?

3%
1%

12%

33%33%

17%

8%8%8%

27%

25%

23%

Highly unlikelySomewhat unlikelyNeutralLikelyHighly likelyAlready doing

경영진 투자자

÷미Ý진중 매ö¬능성높음 ¬능성Ï음

경영진ü 투자자들간 기대 ì÷

중¾É ¬능성낮음 매ö¬능성낮음

ÍÚ의 î¬Õ öî 광물의 생산과 ¬공÷ 집중되õ Ïõ, 
È탄Í 공¯ý 상Õ 리스크 상존

경Ç진과 투××의 þ 80%¬ 공¯ý 리스크를 õ결Ý기 위õ
청정 Õ너É Üø 및 öî 광물 권리의 전략É Íç를 ì¼

정부및Éî사Þ와네ú워크×대, ÉÎ¬능한공¯Å체와의
협½½Ö

니õ쇼õ링, 프렌드쇼õ링등을통한공¯ýÉîÖ, 공¯Å체
기반다Öü리스크분산

×원탐사/Ý출Õ대한기존의É리É전문성을É용

변ÖÝ는규ÜÕ대한ÉÎÉ인º니터링및 대응체계íÞ

È탄Í공¯망리스크완Ö방안

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.



È탄Í Õ너É의 상ÅÉ 성공과 Ù근성 향상을 위õÝ는 생산 규º ×대, 다Ö된 전략, Ü도É É원, Þ장 인프ÿ íÞ 등 다면É
Ù근÷ 필요Ý며, ÷를 통õ Õ너É ¬ 안정Ö와 청정 Õ너É의 ü¯ ×대를 실현할 Ú Ï을 것÷다. 

재생에너É 프üÝú의 경Ü성 실현 – 비즈니스 º델 성Û도
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자본ø달 기술 성Û도 공¯망 관리 비즈니스 º델 성Û도 생Ü계 ø성 정½ 정Í É원

(경영진, 투자자대상) È탄Í연료의상업É성공을높÷는데영향을미치는öîÉ인요인은무엇÷라고생Ýï니까?

경영진ü 투자자들간 기대 ì÷

20%

15%

14%

13%

9%

8%

7%

7%

4%

19%

7%

9%

17%

16%

7%

5%

11%

7%

경영진 투자자

생산규º×대및Éî다변Öü비용경쟁½×ü

¬치사슬전반에전략É파ú너íÞ

탄Í¬격Ü도È을통한경Ü성개선

장기í매계þ을통한안정ÉÚ요×ü

È탄Í연료포ú폴리æíÞ및통þ솔루션Ü공

물리É/®융É헤É를통한리스크관리

틈ÈÞ장발굴및선Ø

¬격결정½×ü및전략É인Úþ병을통한성장

자체Í비를통한내½Ú요창출

청정 Õ너É 산Å의 현재 도전 과Ü와 ÷Õ 대한 주요 ÷õ관계×들의 대응 전략

높은 Õ너É ¬과 Ù근성 Ü한으ü 인한 ¼÷오매스 의존도 증¬

청정 Õ너É 생산×들의 Ç향½ ×대와 비용 절감÷ 필요

경Ç진과 투××들의 È탄Í 운Ç 규º ×대Õ 집중

탄Í ¬Ü, í매 계þ, 다양한 È탄Í Õ너É원 통þ

Èü운거래메커니즘을활성ÖÝ기위한표준Ö되ì거래¬능한É표Ú¾

프üÝú경Ü성을÷잘반ÇÝ기위한탄Í¬의내재Ö

거래플랫폼및헤É상품과같은계þ및Þ장인프ÿ¼À

탄Í에너É원의 Ù근성ü상용Ö Î진방안

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.



È탄Í 생Ü계 ø성을 위한 경ÜÉ 효율성 Üì와 Ý¬ ×본 ç치는 글ü벌 협½ 체계 íÞ, 정Í 프ÀÇ워크의 통þÉ ø율, 

ý리ì 전략É 인프ÿ 투× ç치를 통õ 실현할 Ú ÏÉ만, î량을 ¾춘 최É의 파ú너ï íÞ은 õ결õý 할 과Ü÷다.

재생에너É 프üÝú의 경Ü성 실현 – 생Ü계 ø성
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자본ø달 기술 성Û도 공¯망 관리 비즈니스 º델 성Û도 생Ü계 ø성 정½ 정Í É원

경영진들의기존 È탄Í 생Ü계 î량 평¬

투자자들의È탄Í 생Ü계에대한 선호도

경영진ü 투자자들간 기대 ì÷

(경영진대상) 귀사는주요사업Éî에ÝÈ탄Í허브및생Ü계ø성을위한öîÉ인협½관계를íÞÝ고Ï습니까?

(투자자대상) 귀Ý의투자펀드는È탄Í산업허브및생Ü계와관련된대규º프üÝú에어느정도의중요성을½íÝ고Ï습니까?

29% 34% 27% 6%

17% 57% 20% 5%

예, 파트너들은의지와능력º두를갖Ý고있다 부분É으로, 파트너들은의지는있지만완전Ý능력은Æ다

부분É으로, 파트너들은능력은있지만완전Ý의지는Æ다 아니오, 파트너들은의지도능력도Æ다

매우중요함 상당히중요함 보통수준 중요성이낮거나Æ음

청정 ÚÍ와 탄Í 포집 기술은 2070년까É 산Å 배출량의 50% 
÷상을 감Þ할 ç재½ üç

÷를 íÞÝ는 ó는 많은 비용과 능½을 ¾춘 ÷õ관계×들÷ 필요

생Ü계 ø성 Þ, 산Å계¬ ¼별É으ü 노½Ý는 경öÕ 비õ 탄Í 감Þ
비용을 20%~95%까É 절감 ¬능

경Ç진들은 능½ Ï는 파ú너들의 중요성 ½ø

상ÅÉ 생산÷ ÞØ되면 È탄Í 허브와 생Ü계Õ 대한 투××들의
관î÷ ÷÷ 증¬할 것으ü 전ý

글ü벌 기Å들÷ Éî 파ú너들의 È탄Í 기술 및 î량 ¼À을 É원

îÜÉ þ의, 표준Ö, 산Å 정Í의 ø정을 통한 일관된 방ß ×¾

Þ장 진È 장벽 Ü거를 위한 공공 ü증, 인증 및 탄Í ¬Ü 도È

È탄Í생Ü계íÞ요건

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.



정ÍÉ É원은 È탄Í 경Üü의 전환을 ¬ÎÖÝì, 청정 Õ너É 기술의 À전과 상용Ö를 Î진Ý는 ó öîÉ인 î할을 할 Ú Ï다.

재생에너É 프üÝú의 경Ü성 실현 – 생Ü계 ø성
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자본ø달 기술 성Û도 공¯망 관리 비즈니스 º델 성Û도 생Ü계 ø성 정½ 정Í É원

경영진ü 투자자들간 기대 ì÷

(경영진대상) 귀사의È탄Í사업전략Ú¾및실행에Ï어, 정½의재정ÉÉ원정Í÷의사결정ü정에미치는영향½의정도를어떻게평¬Ýï니까?

(투자자대상) 귀펀드는È탄Í산업에대한규Ü환경의진Ö와É원체계의강ÖÝ세를어떻게õÞÝ며, ÷를투자전략에어떻게반영Ý고계ï니까?

È탄Í 프üÝú에대한 규Ü É원 의존도

È탄Í 연료에 대한 규Ü É원 증¬에 대한 인ß

39% 37% 18% 5%

35% 49% 1% 11% 4%

의존도상당히높음 의존도높음 다Í높음 회의É

매우긍정É 다Í긍정É 중립É 신중함 부정É

대규º 재생 Õ너É 프üÝú¬ 전½ý 연결 É연으ü 인õ 경Ü성
문ÜÕ Ê면 →¼÷오 연료 정Í의 변Ö, È탄Í 옵션Õ 대한 관î 증¬

경Ç진과 투××의 75% ÷상÷ 기술 혁신을 Ý진Ýì È탄Í 솔루션의
경ÜÉ 실Þ ¬능성을 ü장Ý기 위õ 규Ü É원Õ 대한 의존도를 ½ø

Õ너É 인프ÿ 프üÝúÕ 대한 환경 검ñ 과정의 간ÍÖ 및 현대Ö

프üÝú를 위한 É절한 ñÉ, ×원(예: 물), ý리ì ö선 ¼À
Éî을 사전Õ ß별

¼À×와 운Ç×를 위한 인센티브와 비용 분ö ÍÇ을 명×히 정의

È탄Í인프라의개발Î진을 정ÍÉÉ원요건

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.
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[에너É 전환 전략]
에너É 전환 ü정에Ý의 장å물을 þýÝ기 위õ
Þç 및 ¬스 기업들은 포ú폴리æ ø정 등 전략É인
선Ý을 Ý고 Ï다.

경Ç진과 투××들은 È탄Í 연료와 탄ÖÚÍ의 øþ을 탐ÉÝì Ï다



경Ç진들은 ý들의 öî 사Å과 인Ù한 연료Õ 대õ ¹관É인 반면, 투××들은 실질É÷ì 광¼위한 변Ö를 Î진할 Ú Ï는
혁신É인 Õ너É원을 선호Ýì Ï다. 

에너É 전환 전략
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경영진ü 투자자들의 Ù근 방ß ì÷

(경영진ü투자자대상): 귀øÊ÷¬장¹관É÷거¸긍정É으üü는È탄Í연료/기술은무엇È니까?"

44%

37%

37%

27%

37%

18%

17%

15%

13%

8%

7%

5%

27%

32%

31%

20%

27%

25%

43%

15%

31%

17%

7%

9%

천연¬스

ÚÍ/Õº니아

탄Í포집, È장및활용

¼÷æ연료, ¼÷æ매스, þ성연료(e-연료포ý)

Ü양에너É

õ상풍½

배터리È장또는배터리에너ÉÈ장Þ스템(BESS)

전기충전Í, 첨단º빌리티

öî광물Ì굴

È탄ÍÍ재

è상풍½

자연기반솔루션

경영진 투자자

경Ç진들은 주ü 천연¬스와 ¼÷오 연료, ÚÍ/Õº니Å와
같은 인Ù 연료Õ 대õ ¹관É으ü 전ý

Þç 및 ¬스 기Å들은 탄Í 포집 및 È장(CCS)을 scope 3 
배출량을 상쇄Ý는 ¬장 빠른 Ú단 중 Ý¸ü üì Ï음

투××들은 배터리 È장 및 º빌리티 솔루션과 같은 혁신É인
Õ너É원Õ 대õ 높은 관î

경Ç진과 투××들 사÷의 È탄Í Õ너É 전환Õ 대한 Ù근
방ß의 ì÷

경Ç진들은 기존 사Å과의 연계성을 ½ø

투××들은 Õ너É 기술의 ç재½Õ 높은 관î

출Ü: Deloitte analysis based on 2023 Deloitte Energy Transition Expectations Study.



경Ç진과 투××들은 탄Í 포집 및 È장(CCS), ¼÷오 연료, ÚÍ, ý리ì 배터리 È장 기술÷ 기존의 탄ÖÚÍ 사Å을 효과É으ü
ü완Ýì Þ너É를 ý출할 Ú Ï는 öî 요Íü 평¬Ýì Ï다.

에너É 전환 전략 – 최É의 øþ ºÉ
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기존 탄ÖÚÍ 포ú폴리æ(Þç 및 천연¬스)를 ü완Ý는 ¬장 Éþ한 투자

(경영진대상): 어떤È탄Í에너É원/기술의 øþ÷주주들의기대와배출량»표를º두충ùÞ키면Ý귀사의기존탄ÖÚÍ포ú폴리æ를ü완할ÚÏ을까요?

(투자자대상): 어떤È탄Í에너É원/기술의 øþ÷귀Ý¬투자한Þç및¬스기업의기존탄ÖÚÍ포ú폴리æ를ü완할ÚÏ을까요?

기존의 탄ÖÚÍ 산Å과의 높은 상호ü완성 때문Õ öî
재생Õ너É 전½원(Ü양광 및 풍½)ü다 CCS(탄Í 포집 및 È장), 
¼÷오 연료, ÚÍ, 배터리 사ÅÕ ö선순위

기존 탄ÖÚÍ 산Å과 높은 상호ü완성을 ¬Éì Ïõ, 배출량을
상쇄Ý면Ý도 다운스ú½ ¬치를 çÉÝì 성장Þ키는 ó 기í
→ 기존 사Å íø와의 통þ÷ 용÷Ýì, Èü운 Þ장 기Þ를

ý출할 Ú Ï는 ç재½을 Ü공

Single Pair Trio

경영진

투자자

Hydrogen Hydrogen Hydrogen

CCS CCS

Biofuels

Battery Battery Battery

Biofuels Biofuels

CCS

Single Pair Trio



경Ç진과 투××들은 È탄Í 사ÅÕ 대한 투×를 Ø진É으ü ×대Ýì Ï으¸ Úø성과 주주 ¬치 çÉ를 ì¼Ý며 신중Ý게
Ù근Ýì Ï다.

에너É 전환 전략 – È탄Í 에너É 투자 ×대
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2020 2021 2022

Overall %
(any 1 or more technology)

43% 61% 88%

CCUS 12% 22% 28%

Battery fuel cell 12% 2% 26%

Ammonia/methane 4% 7% 9%

Wind 14% 21% 27%

Synthetic fuel 0% 1% 2%

Solar 15% 24% 33%

Hydrogen 11% 21% 29%

EV 15% 23% 25%

Nature-based solutions 6% 8% 15%

SAF/biofuel/biomass 11% 15% 26%

기존 탄ÖÚÍ 포ú폴리æ(Þç 및 천연¬스)를 ü완Ý는 ¬장 Éþ한 투자

È탄Í 사ÅÕ 투×Ýì Ï는 경Ç진과 투××들의 비율은 증¬ 중

Þç 및 ¬스 기Å은 3¼ ÷상의 È탄Í 기술Õ 투×를 ì¼Ýì Ï으며, ÷는 단일
기술Õ 과도Ý게 의존Ý는 것을 피Ý기 위ý

Õ너É 전환 대응Õ 대한 Ö½ : 경Ç진의 41%¬ È 탄Í Õ너É원Õ 투× ÉÉ

투×× 기대 충ù: þ 80%의 투××들은 배당률÷ 3% ÷상 çÉ된다면 È탄Í
투× ×대를 위õ 배당 감Í를 Ú용할 의사를 üÇ

재무É 성과 çÉ: 경Ç진의 60%는 내부Úø률(IRR)÷ 12-15%를 Í과할
경öÕ만 È탄Í 프üÝúÕ 투×Ý겠다ì 응÷

위험 분산 및 기Þ 포í: 정부의 탄Í 중¾ 정Í과 규Ü¬ ½Ö되면Ý, O&G 
기Å들은 È탄Í 투×를 통õ ÷Õ 대응 중

기술 혁신 및 경쟁½ ×ü : È탄Í 기술Õ 투×ý으ü써 기술 혁신을 ÝíÝì
장기É인 경쟁½ ×ü

È탄Í사업에투자Ý는 ÷ç



경Ç진과 투×× º두 Þç 및 ¬스 기Å들÷ 경Ü성과 배출량을 균형 Ï게 관리할 Ú Ï는 능½Õ 대õ ×신Ýì Ï다.

에너É 전환 전략 – 경Ü성 관리
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경영진ü 투자자들간 견õ ì÷

(경영진및투자자대상): 향후 3~5년동안Þç및¬스기업들÷주주중î전략을çÉÝ면Ý동Þ에배출량을줄일ÚÏ는능½에대õ얼마¸×신Ý고계ï니까?

28%

48%

13%

6%
5% 20%

53%

5%

16%

5%

76%
73%

경영진 투자자

매우×신Ý다 어느정도×신Ý다 중립É입장이다 다Í회의É이다 ×신õ수Æ다. 

경Ç진과 투××의 þ 75%¬ Þç 및 ¬스 산Å÷ 경ÜÉ ÍÇ과
환경É ÍÇ을 균형 Ï게 관리할 Ú Ï다ì ×신

(배출량감Þ실É) O&G 기Å들은 É난 3년간 탄Í 배출량 감Þ 중

현재 scope 1과 scope 2 배출량을 평균 28% 감Þ

2030년까É 50-60% 감Þ »표 Ú¾

(높은주주Úø률) O&G 산Å은 2022년 8%의 배당 및 ×사주 매È
Úø률을 기ý → º든 산Å 중 ¬장 높은 Ú준

(È탄Í프üÝú 투자) O&G 기Å들은 ×본 규율을 çÉÝ면Ý도
Úø성 Ï는 È탄Í 프üÝúÕ 투× 중



경Ç진과 투××들 º두 느린 의사결정과 실Þ÷ Õ너É 전환의 진전을 É연Þ킬 Ú Ï다는 ØÕ 대õ í전히 ö¼Ýì Ï다. 

에너É 전환 전략 – 신Î한 의사결정 체계 Ú¾
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경영진ü 투자자들간 견õ ì÷

(경영진및투자자대상): Þç및¬스기업들의에너É전환을방õÝ거¸의도치않은결ü를Í래할ÚÏ는잠재É인요인은무엇È니까?

19%

19%

18%

12%

12%

7%

7%

6%

19%

15%

15%

12%

9%

8%

10%

11%

경영진 투자자 경Ç진과 투××들은 불×실성은 용인될 Ú ÏÉ만 öç부단ý은 용납될
Ú Æ다는 것Õ 공감

대다Ú는 느린 의사결정÷ Õ너É 전환의 진전을 ÈõÝì 전환의
전반É인 Î도와 진Þ 정도Õ Ç향을 û칠 Ú Ï다는 ó 동의

느린의사결정/실행

È탄Í연료의비용및¬격경쟁½간ü

규ÜÉ원에대한ü도한의존

기술변ÖÚ용및기회포í

연료전주기에따른온실¬스배출량의포괄É산정미비

î¬÷ø에대한불충분한고¼

탄Í배출È감기술÷성Û되기전기존연료완전배Ü

®융÷õ관계자와의전략É대Ö½재

(의사결정체계 ×¾) RAPID와 같은 의사결정 º델을 도ÈÝí  î할(Ý천, 
동의, ÚÞ, 의견 ÜÞ, 결정)을 명×히 정의

(정Í 및 규Ü 체계 파Æ) 재생Õ너É 중î의 Þ스템Õ þ는 Èü운 정Í
프ÀÇ워크와 Þ장 íø를 설계

(ó÷터 기반 의사결정 체계 정¾) Õ너É Þ스템의 변Ö를 실Þ간으ü
º니터링Ýì 분Þ할 Ú Ï는 ó÷터 인프ÿ를 íÞ

(÷õ관계× 관리) 정부, 기Å, Þ민사Þ 등 다양한 ÷õ관계×들의 의견을
Ú렴Ýì 협½을 ½Ö

(전문인½ 양성 및 ×ü) Õ너É 전환Õ 필요한 기술과 Éß을 ¾춘 전문
인½을 양성

신Î한 의사결정 체계Ú¾요건



V. 딜ü÷ú Ü언 – Þç·¬스 산업의 에너É 전환 Ý진 üÜ

© 2024. For information, contact Deloitte Anjin LLC & Deloitte Consulting LLC 41

탄ÍÈ감»표강Ö
2050년까É net-zero 달성을 위한 장기»표 Ú¾

Scope 1, 2, 3 배출량Õ 대한 í체É인 감Þ »표 설정

사업포ú폴리æ 다Ö

재생Õ너É 사Å ×대 (Ü양광, 풍½ 등) 

전기ì 배터리 Í재 사Å 진출 (예: Ö슨º빌의 리튬 생산)

ÚÍ 생산 및 활용 사Å ×대

CCUS(탄Í 포집·활용·È장) 기술 ¼À 및 사ÅÖ

기존Þç·¬스사업의
È탄ÍÖ

메탄 배출 감Þ, Õ너É 효율 ¼선 및 È탄Í 연료 ¼À

÷õ관계자들ü 협½강Ö및
투자전략ø정

정Í 대응 및 ÷õ관계× 협½ ½Ö

È탄Í 기술 및 사ÅÕ 대한 투× ×대 및 기존 ÖÞ연료 ×산의 선별É 매

디É털기술활용 운Ç 효율성 ¼선 및 배출량 º니터링을 위한 디É털 기술 도È

주요Ý진üÜ

도전üÜ설정ü신Î한
÷행체계Ú¾

에너É 전환
대응

Þç·¬스산업은 에너É전환을긍정É으ü Ú용중

기존사업üÞ너É를고¼Ýí에너É전환
Þ대에É응Ý고,장기É인경쟁½을×üõý
한다.

기후변Ö와기술혁신을중î으ü기술의잠재½ü
투자¬치를고¼õý한다. 

(경영진) 

(투자자) 
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