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리더 메시지

오늘날 글로벌 석유화학 산업은 그 어느 때보다 복잡하고 도전적인 환경에 직면해 있습니다. 

중국발 공급 과잉, 글로벌 경기 침체, 환경 규제 강화 등 다양한 요인이 업계 전반에 큰 영향을
미치고 있습니다. 그러나 이러한 어려움 속에서도 석유화학 산업은 새로운 기회를 창출할 수 있는
잠재력을 가지고 있습니다.

이번 조사에서는 글로벌 석유화학 선도 기업들이 보여주는 주요 전략적 방향성을 확인할 수
있었습니다. 

밸류체인의 최적화, 운영 효율성 강화, 공급망 다변화, 사업 포트폴리오 재정비 그리고 탈탄소화
전략이 지속 가능한 성장을 위한 핵심 요소로 떠오르고 있습니다. 또한, 신사업 추진을 위한
과감한 투자와 혁신적인 기술 도입은 미래 경쟁력을 확보하는 데 필수적입니다.

이와 같은 변화의 흐름 속에서 딜로이트는 고객사의 지속 가능한 성장과 경쟁력 강화를 위해
신제품 및 서비스 라인 구성, 신기술 도입, 신사업 모델 수립을 제안합니다.

우리의 분석과 통찰은 고객사가 변화하는 시장 환경에 효과적으로 대응하고, 새로운 기회를
선점할 수 있도록 실질적이고 실행 가능한 방향성을 제공할 것입니다.

한동현 파트너

에너지, 자원 및 산업재 부문 리더 | 
경영자문
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글로벌 석유화학 산업은 공급망 불확실성 증가, 환경 규제 강화, 그리고 경쟁 심화 등 복합적인 도전에 직면해 있다. 이를 극복하기
위해 석유화학 기업들은 지속 가능성 목표를 달성하는 동시에 밸류체인을 최적화하고 포트폴리오를 다각화하는 데 주력하고 있다.

[주요 핵심 요약] 글로벌 석유화학 산업이 직면한 도전과제

©  2025. For information, contact Deloitte Anjin LLC & Deloitte Consulting LLC 4

석유화학
산업

글로벌
공급 과잉

환경 규제와
지속 가능성 요구

증가

밸류체인 최적화 및
포트폴리오 다각화

공급망 불확실성
증가

석유화학 업계의 주요 도전과제

원재료가격변동성증가

지정학적리스크와
무역환경불안정심화

중국 대규모생산시설확충

중국내수 화학제품자급률증가
→ 글로벌 케미컬사들의수익성악화

각국정부의탈탄소화
정책강화

친환경공정도입의압박
증가

디지털 전환과 공정
효율화 추진

신사업 진출 모색

글로벌 선도사들의 대응 전략

주요 대응 전략 추진 내용 글로벌 선도사

밸류체인의 최적화 및
운영 효율성 강화

디지털 기술 투자로 공급망 투명성
확보 및 운영 효율성 강화

에너지 절감 및 비용 효율성 강화

Exxon Mobil

BASF

TotalEnergies

글로벌 공급망 다변화
지역내 생산 및 현지화

이중 소싱망 구축 및 파트너 강화

BASF  •Dow

Exxon Mobil

TotalEnergies

사업 포트폴리오 재정비
범용제품 중심에서 고부가 및
친환경제품군 중심으로 다각화

BASF • DOW

SABIC •INEOS

공급망의 탈탄소화

바이오계 연료 및 제품 개발

화학공정의 탈탄소화/재활용
부문으로 확장

BASF •Dow

INEOS

신사업 추진

이차전지 소재 및 재활용/바이오
플라스틱 중심으로 재편

수소경제 진입

BASF •DOW

Exxon Mobil

Total •Shell

1

2

3

4

5

1

2

3
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글로벌 석유화학 산업은 지정학적 리스크, 무역 환경의 불안정성, 원자재 가격 변동성 등으로 인해 공급망 불확실성이 증가하는
상황에 직면해 있으며, 이로 인해 국내외 화학 업계의 많은 선도 기업들이 수익성 감소를 경험하고 있다.

글로벌 석유화학 산업이 직면한 도전과제 – 공급망 불확실성 증가
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공급망 불안정 요인 석유화학 산업의 영향

’24년 두바이유 상반기 평균 가격은 $83.28/배럴로 전년도
상반기 가격($79.07/배럴)보다 5.3% 상승1)

*브렌트, WTI 도 전년 대비 1~2 $/배럴 상승

나프타는 ’23년 11월 648$/ton에서 ‘24년 3월 730$/ton까지 상승2)

’23년 말부터 시작된 홍해(red sea) 지역 분쟁
→ 유럽에서 아시아로 유입되는 나프타 물량의 해상경로 방해

중동 지역의 지정학적 긴장과 OPEC+의 감산 정책이 유가 상승을
지속시키는 주요 요인으로 작용

경제 제재, 외교 정책 변화 및 국제 무역 환경이 불안정 심화

관세와 같은 무역 장벽은 해상 운송 물류에도 혼란 초래

미중 무역 분쟁 심화 시 양국 간 석유화학 제품에 관세 등 추가 비용 발생

원재료 가격(원유, 나프타)
변동성 증가

지정학적 리스크

무역환경 불안정 심화

원재료 가격의 변동성, 지정학적 리스크, 무역 환경의 불안정 심화가 공급망 불확실성 증대
석유화학 업계 글로벌 선도사 및 국내 4사는

현재 수익성 악화 경험 중

1) 에너지 경제연구원(2024), 2024년 하반기 국제 원유 시황과 유가 전망 ; 2) 한국석유화학협회(KPIA); 3) C&EN’s Global Top 50 chemical firms for 2024 ; 4) 금융감독원

(Dow Chemical) 2023년에 매출이 44.62억 달러로, 전년 대비
21.6% 감소3)

(Exxon Mobil) ’24년 매출은 3,505억 달러로, 전년 대비 1.45% 감소3)

(BASF ) ’24년 BASF의 매출은 49.4억 유로(약 72.7조원)로, 전년
대비 약 6.8% 감소3)

구분 ’23년(3분기누적) ’24년(3분기누적) 증감(%)

금호석유 3,238 2,628 -18.8

LG 화학 -598 -370 적자축소

한화솔루션 1,394 -671 적자전환

롯데케미칼 -319 -6,600 적자전환

합계 3,715 -5,013 적자전환

2024년 3분기 누적 국내 석유화학 4사 영업이익 변화4) (단위: 억원)

1



친환경 규제와 지속 가능성 요구가 글로벌 차원에서 공론화되면서, 화학 제품의 수요 감소 등 성장에 제약이 생기고 있다.

글로벌 석유화학 산업이 직면한 도전과제 – 환경 규제와 지속 가능성 요구
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글로벌 친환경 규제 내용 석유화학 산업의 영향

바이오 연료 활용과 친환경 공정 장려, CBAM 및 Scope3 의무화 확대 친환경 기조에 따라 화학제품 수요 감소 중

회원국들의 재생에너지(바이오 연료 등) 사용 촉진 및 제품 개발의 친환경
공정 설계 장려

EU 재생 에너지 지침 (EU Renewable Energy Directive)
유럽의 REACH1) 규정 범위 확대(생물 살충제, 의약품 포함)
글로벌 바이오에너지 파트너십(Global Bio-Energy Partnership, GBEP)

EU가 주도한 환경규제로 생산 시 탄소 고배출 제품의 수출 시 관세 부과

2023년 10월부터 2025년까지 수입업자에게 탄소 배출량 보고 의무 부과,
2026년부터는 본격적으로 시행되어 인증서 구매 필수

미국과 영국은 CBAM과 유사한 규제 도입 고려 중

주요국 재무회계 수준의
ESG 공시 압력 강화

자본시장의 투명성 요구로
ESG 공시 압력 강화

바이오 연료 활용과
친환경 공정 설계 요구 증가

탄소국경조정제도 확대
(CBAM)

공급망 전반의 탄소관리
(Scope3) 확대

1) REACH(Registration, Evaluation, Authorization, and Restriction of Chemicals)는 유럽 연합(EU)의 규정으로, 화학 물질의 등록, 평가, 허가 및 제한을 통해 인간 건강과 환경을 보호하는 것을 목표 ; 2) Corporate sustainability Reporting Directive(EU 역내 기업들은 ESG 관련 비재무적 정보를
포괄적으로 공개하도록 요구) ; 3) Sustainable finance disclosure regulation(자산운용사 등 투자자 대상 포트폴리오의 ESG 공시제도); 4)2050 탄소중립녹색성장위원회, 석유화학 산업 미래 발전 방향과 투자전략 세미나 발표자료; 5)ICIS 2024년 석유화학 산업 전망 세미나 발표자료

내용 공시주체 SCOPE3 공시

EU CSRD2), SFDR2) EU역내대기업 권고

미국 SEC  규정준수 전체상장사 의무

영국 기후관련재무리스크 대기업군 권고

IFRS 
글로벌

재무회계수준의
ESG공시요구

기업
의무화

(국가별적용)

전 세계 기초 화학 수요 증가율 둔화
3.2% (2020) → 3.0%(2023) → 2.6%(2030E)

(내연기관 제품 ~70% 감소) 전기차 확산으로 기존의 엔진, 
기어 및 변속기 오일 등의 수요 감소

(페인트 등 도료 사용량 ~40% 감소) 제조업체들이 비용
절감과 환경 영향 규정 준수

(타이어 소재 소비 ~20% 감소) 타이어 소재의 수명 연장

(식품 포장소재 사용량 ~60% 감소) 육류 포장을 위한 스킨
필름 등 플라스틱 소재 포장지 사용량 감소 추세

화학 범용 제품의 수요 감소 추세4) 5) 

2



최근 몇 년간 중국 석유화학 업계는 생산 설비를 대폭 확장했으며, 올해도 이러한 확장 추세가 계속되고 있다. 이에 따라 글로벌
화학 업계는 가동률 저하와 대중국 수출 비중 감소의 어려움에 직면하고 있다.

글로벌 석유화학 산업이 직면한 도전과제 – 공급과잉
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중국발 공급과잉 규모

중국의 대규모 석유화학 설비 증설로 글로벌 시장에서 공급 과잉이 발생

3

중국의 에틸렌·프로필렌 등 플라스틱 원료 생산 설비는 한국·일본·유럽 내 설비 규모를 능가

올해부터 가동되는 PDH(Propane De-Hydrogenation) 공장도 최소 9개로 중국의 생산설비는 전
세계 설비를 합친 것 보다 2배 능가

1) 중국석유화학공업연명, 블룸버그 ; 2) ICIS(Independent Commodity intelligence service), ICIS Chemical Foresight, 2024; 3) ICIS(2024), Chemicals and the economy ; 4) 하나금융경영연구소(2023) 2024년 일반산업 전망 “변화의 트리거: 중국, 환경, 기술”
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中 석유화학제품과잉 공급 규모1)

2025년말까지연간기준, 단위: 만톤

석유화학 산업의 영향

화학설비 가동률 저하 및 대중국 수출 감소 전망
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글로벌 석유화학 산업의 대응 전략

밸류체인의 최적화 및 운영 효율성 강화

글로벌 공급망 다변화

사업 포트폴리오 재정비

공급망의 탈탄소화

신사업 추진

9



글로벌 석유화학 선도사들은 밸류체인의 최적화와 운영 효율성 강화를 위해 빅데이터, 인공지능, 로봇 및 드론 기술에 대한 투자를
기반으로 디지털 전환을 추진하고 있으며, 그 적용 범위는 점차 확대되고 있다.

밸류체인의 최적화 및 운영 효율성 강화
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석유화학 비즈니스의 디지털 전환 범위

밸류체인최적화와 운영 효율성 강화 목표로

디지털 전환 추진 중

글로벌 선도사들의 디지털 전환 추진 방향

생산계획

공급 원료관리

품질 정보 성능관리

운영
에너지관리

오프사이트관리

모니터링및제어

공급 및 유통
일정관리

투자계획 전략수립

디지털전환시기

디
지

털
전

환
범

위

중장기

高

低
단기

거래

선도사들의디지털
전환집중영역

디지털 전환을 위한 기술 투자 영역

38%

23%

22%

38%

30%

36%

31%

13%

16%

12%

36%

38%

44%

56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

로봇/드론

인공지능

웨어러블

빅데이터

클라우드

IoT

모바일

(협업도구)

현재투자 중

향후투자계획

빅데이터, 웨어러블, 인공지능 및
로봇/드론 순으로투자 확대 계획

향후투자
확대영역

출처) Deloitte Insights(2024), 2024 Renewable Energy Industry outlook ; 각 사 사업 보고서

공급망 투명성
강화

운영 효율성
강화

(BASF, Exxon Mobil) Kinaxis의
RapidResponse® 플랫폼 도입으로 공급망
전반의 가시성 확보

(Shell) SAP Ariba 플랫폼을 통한 실시간
협업 및 구매 투명성 확보. 

(BASF, Dow) AI와 IoT를 활용한 실시간
공정 모니터링 및 예지보전시스템 구축

(SABIC)디지털 트윈 기반 가상 환경 조성과
시뮬레이션으로 최적 운영 조건 도출

(ExxonMobil) 고성능 컴퓨팅(HPC)과 AI 
기반 데이터 분석을 활용해 공정 최적화 추진

에너지 절감 및
비용 효율성 강화

(TotalEnergies) 재생 가능 에너지와 LNG 
통합 전략 추진으로 에너지 비용 절감

(Chevron) APM(Asset Performance 
Management)도입으로 설비 성능 최적화
및 운영 비용 절감

1



글로벌 석유화학 선도 기업들은 지역 내 생산과 현지화를 추진하고, 이중 소싱망 구축과 현지 파트너십을 강화하며, 대규모
프로젝트에 투자함으로써 공급망 리스크를 완화하고 각 지역에서의 시장 경쟁력을 강화하고 있다.

글로벌 공급망 다변화
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글로벌 선도사들의 전략방향

지역 내 생산 및 현지화 이중 소싱(Dual Sourcing)망 구축 현지 파트너십 강화

공급망 리스크 해소 및 지속 가능성 강화 주요 원자재에 대한 공급망 리스크 분산 지역 경제 활성화 지원 및 대규모 프로젝트 투자

(BASF) 2024년~2027년까지아시아, 유럽, 북미 지역에
약 195억 유로 투자로 현지 시장 수요에 맞춘 생산 능력 확장

(Total) Aramco와협력하여 사우디아라비아 Amiral
지역에 석유화학 단지를 개발하여 고부가가치 제품 생산

(ExxonMobil) 미국 걸프 해안(Gulf Coast)에서 대규모
에틸렌 및 폴리에틸렌 생산 시설 확장

(DOW) 북미와 유럽 등 주요 지역에 생산 허브를 운영하며, 
현지 시장에 적합한 제품을 생산

(ExxonMobil)은 "포괄적 소싱(Inclusive Sourcing)" 
전략을 통해 다양한 지역의 소규모 및 지역 공급업체와
협력체계 구축

가이아나(Guyana)석유/가스개발 사업에
Schlumberger, Hess 등 700개 이상의 공급 업체와
협력체계 구축

Tesla, Ford, Volkswagen 등과 전기차 배터리 소재 및
조달 공급망 구축

(ExxonMobil) 아시아 태평양, 북미 지역에서 현지
공급업체와 장기적 관계 구축 및 지역경제 활성화 지원

(Chevron) 미국 걸프 해안(Gulf Coast)과 카타르
라스라판(Ras Laffan)에 각각 약 $8.5억과 $6억
규모의 통합 폴리머 및 올레핀 복합 단지 건설중

(SABIC) 사우디 Vision 2030에 부합하는 경제
다각화 및 현지 역량 강화 프로젝트 추진

출처) 각 사 사업 보고서

주요 혜택

시장 변화와 수요 변동에 효과적으로 대응

지정학적 리스크와 시장 변동성에 대한 대응력 강화

주요 혜택

규모의 경제 실현과 자원 효율성 증대

지역 내 생산을 통한 물류비용 절감

현지 고객의 수요에 맞춘 제품 공급 및 현지 시장의
점유율 확대

안정적인 판로 확보와 고부가가치 제품으로의 전환

주요 혜택

지역 내 일자리 창출과 새로운 산업 기반 마련

지역별 맞춤형 파트너십을 통해 현지 수요 맞춤형
생산 역량 강화

각 지역의 경제적 요구와 환경 규제에
부응하면서도 시장 입지 강화

2



기초화학 제품 (Bulk Chemicals)

고분자 제품 (Polymers)

첨가제 (Additives)

배합/조제 (Formulation)

정밀 화학 (Fine chemicals)

특수 화학 제품(Inorganic Specialty)

글로벌 석유화학 기업들은 범용 화학 제품 비중을 줄이고, 스페셜티 화학, 친환경 소재, 전지소재 등 고부가가치 사업으로
포트폴리오를 재편하고 있다.

사업 포트폴리오 재정비
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글로벌 선도사들의 사업 포트폴리오 재정비 방향 : 친환경, 고부가가치, 지역 맞춤형 제품 개발

확대 추진현상 유지축소

화학비료

범용플라스틱

윤활유첨가제

가죽용
화학제품

유전용
화학제품

희토류
(란타넘, 네오디뮴)

화공기초원료

기타범용수지

난연제

제지용
화학제품

광산용
화학제품

자동차용
화학제품

유기중간체

엔지니어링
플라스틱

생물살균제

합성윤활유

무기벌크안료

가소제

고분자
멤브레인

고성능
복합재료

수용성폴리머

건설용
화학제품

산업/설비용
세정제

수처리
화학제품

사료
첨가제

향료/향수
원료

식품
첨가물

화장품용
화학제품

농업용
화학제품

공정촉매제

무기벌크
화학제품

고성능
폴리머

황산화제

코팅제

인쇄잉크

산업용가스

탄성체

부식방지제

폭발물
발화제

섬유용
화학제품

의약품
(활성제약성

분)
제약부형제

무기특수
화학제품

고성능섬유전자용
화학제품

효소

합성염료

접착제및
실란트

고무첨가제

첨단세라믹
소재

건강기능
식품원료

폴리우레탄
및전구체

계면활성제

출처)2050 탄소 중립녹색성장위원회(2023), 석유화학 산업 미래 발전 방향과 투자전략 ; 각 사 사업 보고서 ; Deloitte Insights 재구성

(INEOS) 자동차, 전자제품, 건설용 소재 인스타이렌 및 폴리스타이렌
제품 중심으로 조정

(BASF, DOW) 지속 가능한 소재와 고부가가치 제품에 투자, 핵심 사업(화학, 재료, 산업 솔루션, 영양 및 관리)과 독립 사업(환경 촉매, 메탈 솔루션, 배터리 소재, 농업 솔루션 등)을 구분하여 관리

(SABIC) 에틸렌, 프로필렌, 폴리카보네이트 등 석유화학 기본 원료 중심

(ExxonMobil, Chevron) 건설과 자동차 용 고부가치 화학제품에 집중

(Dow) 플라스틱, 코팅, 실리콘, 산업용 중간재 제품군을 통해 포장, 건축, 
자동차, 소비재 산업의 고부가치 맞춤형 솔루션 제공

3



글로벌 석유화학 업계는 바이오계 연료 개발, 화학공정의 탈 탄소화 및 화학적 재활용 부문으로 사업 확장을 추진하고 있다. 

공급망의 탈탄소화 (1/2)
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글로벌 선도사들의 연구 개발 방향

화학적
재활용 부문
사업 확장

바이오 계
연료 및 제품

개발

화학 공정의
탈탄소화

(BASF) 크래커의 원료로 바이오계 원료 사용

(Total Energies) 바이오 연료, 바이오 플라스틱, 
바이오 기반 화학제품 생산

(BASF) 전기 크래커의 상용화를 위해
SABIC(운영기술부문), Linde(건설부문)와 협업 중

(Dow) Shell과 협력하여 전기 크래커 기술을 개발 중,  
2025년 파일럿 플랜트 가동 중

(BASF) 화학적 재활용을 통해 폐플라스틱을 열분해하여
모너모(monomer)재생 플라스틱 생산

화학적 재활용 부문의 사업 확장을 위해 파트너십 활발

Dow는 Mura Technology와 협력하여 미국과 유럽에
다수의 고급 재활용 시설을 건설 중

INEOS와 Plastic Energy는 독일 쾰른(Köln)에 연간
10만 톤의 화학적 재활용 공장을 건설할 계획(26년
가동목표)

출처) Bloomberg(2024), New Energy Outlook 2024

석유화학 산업의 탈 탄소 추진 방향

석유화학기업의 탈탄소화는 Scope 1 및 2를 중심으로 이루어지고 있으며, 
현재 Shell, Total 등 통합 석유 메이저 일부만이 Scope 3의 탈탄소화 목표 설정

SC
O

PE
 3

SC
O

PE
 3

업스트림

다운 스트림

SC
O

PE
 1

~
2

Bio & Recycled Feedstocks 확보

원료(또는 공급원료) 자체의 바이오계 원료로 대체

제품 수명을 마친 화학제품의 물리적/화학적 재활용원료확보

운송

운송 수단에 동력을 공급하는 연료로부터 탄소 제거

석유화학 업계가 운송 수요 자체를 낮추는 것은 어려움

운송수단 연료를 바이오 연료, 수소 및 합성 연료 등 활용 가능

석유 화학제품 생산 (Petrochemical Production) : 탄소배출 多

공정에 요구되는 에너지 대체

화석연료 기반의 스팀 크래커를 전기화(전기크래커)로 전환

공정에 사용되는 전력원을 무탄소 전원(태양광, 풍력) 으로 전환

공정 투입물의 탈 탄소화

화석에너지 기반의 연료 등투입물을 청정 전력/저탄소물로 전환

공정과정

공정투입물

Logistics

Process 
Inputs

Steam

Cracking

Feed
stocks

4



석유화학기업들은 Scope1 및 Scope2를 중심으로 탄소 절감 목표치를 설정하고, 화학 공정 내 바이오 기반 원료, 화학적재활용
및 전기 크래커 도입과 기술적 대안 마련에 노력 중이다. 

공급망의 탈탄소화 (2/2) – 글로벌 석유화학 기업들의 탈탄소 집중 영역
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구분 대안 설명 BASF DOW SABIC INEOS Total Shell ExxonMobil Chevron

절
감

목
표

Scope 1&2 직접배출(Scope 1) 및간접배출(Scope 2)

Scope 3 가치사슬전반의간접배출

내부탄소가격 책정 자체적으로 설정한 탄소가격

탄탈소화 자본지출 인프라개선등지속가능성을 위한투자

석
유

화
학

공
정

대
안

바이오기반원료 바이오매스(식물, 폐기물 등)원료를 사용

재활용원료 물리적/화학적 재활용공정으로 가공된원료

스팀크랙커전기화 스팀크래커에서 화석연료 대신전기가열방식

기
술

적
대

안

재생에너지 재생에너지를 공정및운영에활용

저탄소수소 블루수소/그린수소 활용

CCUS 탄소포집, 활용, 저장기술

Offsets 탄소배출량 상쇄활용및투자

출처) BNEF(2022), “Decarbonizing Petrochemicals: Corporate Strategies”; Deloitte Insights 재구성

BASF, Dow등의 석유화학기업들이2050년까지 Scope 1 & 2를 줄이는 것을 목표로 설정, Scope 3 는 현재 Shell, Total 등 통합 석유 메이저 일부만이 Scope 3의 탈탄소화 목표 설정

BASF는 2050년 넷제로 달성을 선언하고 이를 위해 석유화학공정에 사용되는 에너지/원료를청정 전력 및 바이오계 원료로 대체

전기 크래커, 저탄소 열, 그린수소, 화학적재활용 및 바이오 기반 원료 등에 공통적으로 관심을 보이나 기업별 실행 속도는 상이

BASF, Dow와 같은 선도기업들은 미래의 저탄소 지출에 대한 향후 10년간의 투자비(Capex) 목표를설정하고 거의 모든 가용 옵션에 투자 개시

목표치설정 탈탄소집중영역 탈탄소집중및자산투자중

4



글로벌 석유화학 선도사들은 기존 석유화학 제품의 수익성 하락과 환경 규제 강화에 대응하기 위해 이차전지 소재, 재활용/바이오
플라스틱, 수소경제 등 신사업으로 빠르게 전환하고 있다.

신사업 추진 방향
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5

석유화학 업계의 신사업 추진 분야 및 고려사항 글로벌 선도사들의 추진 전략

친환경 모빌리티 산업과 동반 성장하는 고부가치 시장
동박(음극박), 분리막용 폴리에틸렌(PE) 및 폴리프로필렌(PP), 
전해액 유기용매, 양극박 등

글로벌 친환경 규제/정책 확산으로 선도사 중심으로 초기 시장 형성중
화학적 재활용 및 생분해성 소재 개발로 고부가가치 제품 포트폴리오
확보 가능

탄소중립 및 청정에너지 확대로 성장중인 산업
부생수소 생산 시 추가 설비나 투자 비용이 낮아 경제성 확보 가능
암모니아 확보 및 인프라 구축을 통해 수소시장 주도권 확보 가능

이차전지
소재

재활용/바이오
플라스틱

수소 경제 진입

고려
사항

중국의 공급과잉과 가격 경쟁 심화로 인해 고부가가치 제품
개발이 필수적

고려
사항

기술 개발 비용과 상업화 과정에서의 경제성 확보 필요

고려
사항

초기 투자 비용이 높아 경제성 확보가 필수적
기술과 안전 등의 불확실성이 높아 기술 상용화까지 시간이 소요됨

(BASF) 유럽 내 배터리 순환경제 구축 및 재활용 기술 개발

(DOW) 배터리 팩의 열 관리와 내구성을 강화하는 소재공급

(Exxon Mobil) 리튬이온배터리의 지속 가능성을 높이기
위한 재활용 기술 개발

(INEOS) 리튬 기반 화합물과 고순도 화학물질을 활용한
차세대 배터리 소재 연구

(SABIC) 자동차 및 항공산업용 경량화 복합소재 및
바이오매스를 활용한 친환경 소재 생산

(Total) Aramco와 합작으로 원유 정제 부산물을 활용해
고부가가치 화학제품 생산 추진

(Shell) 폐플라스틱 열분해 기술 도입 및 화학적 재활용
공정 투자

(BASF)암모니아 기반 고효율 수소 생산 기술 상용화 연구

(Shell) 네덜란드의 Rotterdam 프로젝트를 통해 연간
80만 톤의 블루수소 생산 계획 수립

(ExxonMobil) CCS기술을 활용해 연간 약 1억 톤의
CO₂를 저장할 수 있는 설비 개발.

(Total) 암모니아 기반 수소 생산과 글로벌 유통망 구축

지속 가능성
확보

고부가가치
제품으로 전환

고 성장
산업으로 진입

신사업 추진 방향

출처) 각사 사업보고서 Deloitte Insights 재구성



딜로이트가 전망하는 석유화학 산업의 미래

석유화학 산업의 미래 모습

석유화학 기업이 투자 해야할 기술

석유 화학 기업의 신사업 추진 방향
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석유화학 산업은 지속 가능한 성장과 환경 규제 대응을 위해 크게 변모하고 있다. 친환경 기술 도입, 고부가가치 제품 개발, 디지털
전환 등을 통해 기존 사업 모델을 재편하고 있으며, 수소경제로의 진입은 미래 경쟁력 확보에 핵심적인 역할을 할 것으로 보인다.

석유 화학 산업의 미래 모습

17

석유화학 산업의 미래 변화 방향

천연가스/나프타

폐 플라스틱

바이오 매스

공급 원료

에너지 회수

그린수소

재생에너지

공정 에너지

석유화학 기업 수요 산업

필수 역량

프로세스

지속가능 제품 연구 개발

혁신 기술 상업화 역량

미생물 등 바이오
기술 역량

화학물질 합성 공정

친환경 화학 공정

유기물 변환 공정

산업별 친환경
솔루션

현지 생산 및
수요 대응 제품

업종별 부가
서비스

1 지속 가능성과 친환경 중심의 전환
BASF, Dow, SABIC 등 글로벌 기업들은 폐플라스틱 재활용과 생분해성
소재 개발을 통해 지속가능성/친환경 실현에 기여

2 고부가가치 제품으로의 전환
BASF는 배터리 소재(양극재, 음극재 등)와 같은 고부가가치 첨단 소재
개발에 집중하며 전기차 시장에서 경쟁력 강화

3 지역별 시장 변화와 전략적 대응
ExxonMobil, Chevron, Dow 등이 셰일가스를 기반으로 한 에탄 크래커
설비를 통해 비용 효율성 극대화

4 기술 혁신과 디지털 전환
BASF, DOW는 생산 공정 최적화를 위한 AI, IoT 기술 도입 및 전기 스팀
크래커(Electric Steam Cracker)와 같은 혁신적인 공정 기술 도입 중

5 수요 변화와 새로운 응용 분야
BASF, DOW 및 SAVIC 등은 전기차 경량화를 위한 폴리머와 복합소재와
건축 및 인프라용 제품에 집중

출처) 2050 탄소 중립녹색성장위원회(2023), 석유화학 산업 미래 발전 방향과 투자전략 ; 각사 사업보고서 Deloitte Insights 재구성
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글로벌 석유화학 기업들은 지속 가능한 석유화학 산업을 실현하기 위해 AI 기술, 멤브레인 분리 기술, 이산화탄소 기반 올레핀 전환, 

공정 전기화, 그리고 바이오 원료 개발에 집중 투자하고 있다.

석유화학 기업이 투자를 고려해야 하는 기술
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멤브레인 분리 기술
이산화탄소 기반
올레핀 전환 기술

공정 전기화 바이오 원료AI •생성형 AI

글로벌 선도사들의 5대 집중 투자 기술

출처)2050 탄소 중립녹색성장위원회(2023), 석유화학 산업 미래 발전 방향과 투자전략 ; 각 사 사업 보고서 ; Deloitte Insights 재구성

제조 공정의 최적화를 통해
효율성을 극대화하고 비용 절감.

예측 유지보수 및 설비 관리로
다운타임 감소

생성형 AI를 활용해 새로운
화합물과 소재 조합을 탐색

소규모부터 대규모 공정까지
유연하게 적용 가능.

에너지 소비가 낮고 친환경적.

수처리/담수화 및 가스 분리

바이오 가스 정제 및 수소 생산

석유화학 공정에서 혼합물 분리

CO₂를 합성가스로 전환한 후, 
전기화학적 환원 반응을 통해
올레핀으로 변환.

기존 석유 기반 원료를
대체하여 자원 고갈 문제 완화

플라스틱, 고분자 화합물 등
다양한 화학제품의 원료로 활용

기존 화석연료 기반 열원(예: 
보일러, 스팀 크래커)을 전기로
대체

탄소 배출 감소(최대 97% 감축
가능)

재생 가능 에너지와 결합 시
완전한 무탄소 공정 실현

식물, 동물, 미생물 등에서
얻어지는 바이오매스(Biomass) 
기반 원료

기존 화석연료 기반 공정을
대체하며 탄소 배출 저감

(BASF) AI 기반 촉매 설계와 반응
시뮬레이션으로 신소재 개발
가속화

(DOW) 고성능 플라스틱과 특수
화학제품의 물성 예측

(ExxonMobil) AI를 활용한 설비
유지보수와 공정 효율성 개선

(BASF) CO₂ 포집 및 저장
(CCUS) 기술에 멤브레인 활용

(DOW)해수 담수화와 산업 폐수
재활용에 사용되는 고효율
멤브레인 제공

(BASF) CO2 기반 올레핀 생산을
위한 전기화학적 공정과 촉매 연구
진행

(ExxonMobil)CO2 포집 및
수소화를 통해 고부가가치
화학제품 생산

(BASF) 스팀 크래커의 전기화를
위한 연구개발(R&D) 투자, 
독일과 네덜란드에서 파일럿
프로젝트 진행 중

(DOW) 전기 스팀 크래커 개발에
집중하며, 기존 화석연료 기반
공정을 대체.

(BASF) 재생 가능한 바이오
원료로 생산된 플라스틱과 코팅제
제공

(DOW) 바이오 기반 폴리머 및
고성능 플라스틱 개발

(Total) 사탕수수 기반
바이오폴리머와 생분해성
플라스틱 개발



글로벌 석유화학 업계는 신규 사업 추진을 고려하고 있으며, 이에 대응하여 딜로이트는 신제품 및 서비스 라인 구성, 신기술 도입, 

신사업 모델 수립을 제안함으로써 지속 가능한 성장과 경쟁력 강화를 지원할 수 있을 것이다. 

석유 화학 기업의 신사업 추진 방향 – How Deloitte Can Help
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신규 사업 추진

M&A 를 통한
Inorganic 성장

해외시장 진입

기존 사업영역 內 성장

추진 목적 및 방안

성장
전략

사업을 확대 하는 성장 전략 수립

기존 사업영역에서의 투자 규모 확대, 핵심
전문인력 영입, 마케팅/영업 예산 증대

기존 사업에서의 수익 저하 이유로
새로운 사업 분야로 진출

시장 Positioning 및 Power 강화

미래 규모의 경제 및 독점적 위치 확보

해외 시장에서 새로운 매출의 기회 파악

해외 유망 기업 M&A, 전략적 Joint Venture 
설립, 해외 판매/ 생산 법인 설립 등

글로벌 석유 화학 선도사들의추진 방향

신규제품(서비스)
라인 재 구성

신기술 도입

신규 제품 / 서비스를 출시하는 경우로서, 기존
산업 內 신규 분야 진출

탄소저감 및 고부가치 제품 개발에 투자

시장에 없었던 신기술에 의한 제품을 신사업화
하는 경우

지속 가능성과 탄소중립 실현을 목표로 하는
혁신적인 기술에 투자
(글로벌 선도사들의 5대 집중 투자 기술 참조)

신규 사업 모델

기존 제품 혹은 신규 제품으로 서비스와
결합으로 새로운 수익원의 창출 등 새로운
비즈니스 모델을 만드는 경우

(BASF) 고객 맞춤형 배터리 소재와 농업 솔루션
제공

(Dow)고성능 플라스틱과 특수 화학제품을
활용한 산업별 맞춤 솔루션 개발

✓글로벌 선도사 집중



딜로이트의 에너지, 자원 및 산업재 부문의 전문가들은 에너지 및 화학 산업재, 방위 및 건설 산업에 속해 있는 기업을 지원하기 위해
혁신적이고 실용적인 지식과 경험을 전달하고 있으며, 이를 통해 관련 기업들은 전반적인 비즈니스 성과가 향상되고 있습니다.

에너지, 자원 및 산업재 부문
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