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Executive Summary



자동차 산업은 생산량 정체, 중국 OEM의 부상, 전동화 기술 경쟁에 동시에 직면해 있습니다. 여기에
유럽의 고비용·규제 환경과 공급업체의 재무 회복력 약화까지 더해지면서 자동차 공급망 전반의
부담이 커지고 있습니다. 

공급업체의 수익성과 수주 기반이 압박을 받고 있으며, 비용 절감만으로는 해결하기 어려운 전략적
선택이 필요해지고 있습니다.

딜로이트가 세 번째로 발간한 『자동차 공급업체 리스크 모니터 2025/2026』은 19개 부품군을 25개
선행지표로 분석해 제품군별 위험 수준과 대응 방향을 제시합니다. 

분석 결과, 모든 부품군의 위험도가 직전 조사보다 상승했으나 위험의 수준과 원인은 제품 특성과
기업의 재무·혁신 역량에 따라 다르게 나타났습니다. 

국내 부품사는 전동화·ADAS·소프트웨어 등 성장 분야에 대한 투자를 일률적으로 확대하기보다, 재무
여력과 수주 가능성을 기준으로 사업·기술 포트폴리오를 선별해야 합니다. 동시에 기존 사업의
현금창출력을 확보하고, 글로벌 고객 다변화와 한계사업 구조조정을 병행해야 합니다.

이번 리포트가 국내 부품사들이 자사의 위험 수준을 객관적으로 진단하고, 각 사업에 대한
투자·개선·회수·철수의 우선순위를 설정하는 데 실질적인 지침이 되기를 바랍니다.

자동차부품공급업체들은자사와주력부품군의위험수준을정확히진단하고,차별화된
전략을실행해야합니다. 

Leader’s Message

박상준 파트너

자동차 산업 리더 |

sanpark@deloitte.com

한국 딜로이트 그룹
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자동차 산업의 성장 정체로 공급 업체 전반의 리스크가 높아졌습니다. 공급 업체들은 자사와 주력 부품군의 위험 수준을 정확히
진단하고 차별화된 전략을 실행해야 미래 성장 기회를 확보할 수 있을 것입니다. 

자동차산업의성장정체, 전부품공급업체로리스크확산
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자동차산업은지금가장근본적인전환의한가운데서있습니다.

전동화와 소프트웨어 중심 차량, 그리고 중국발(發) 새로운 경쟁자들이 가치사슬 전체를 다시
그리고있습니다.

전기차와 배터리 기술은 중국과 미국이 앞서가는 가운데, 유럽은 높은 에너지 비용, 복잡한 규제,
그리고공급업체의취약해진재무회복력이라는불리함을안고있습니다.

공급 업체들은 지금 신속하게 움직여야 합니다. 배터리 시스템과 ADAS, 커넥티드 기술의 혁신
속도를끌어올리고,비용효율성을확보하며,전략적파트너십을적극적으로모색해야합니다.

결국 관건은 정체된 생산량과 흔들리는 전망치를 관리하는 것이 아닙니다. 속도와 규모, 기술
리더십이승부를가르는시장에서회복력과차별화를만들어내는일입니다.

서론

자동차 산업은 현재 가장 근본적이고 광범위한 전환기를 맞이하고 있다. 딜로이트가 세 번째로 발간한 이번
『자동차공급업체리스크모니터』는이산업이마주하고있는변화를6가지도전과제로정리했다.

상호 연계된 이들 과제는 자동차 부품 공급업체의 수익성과 재무 건전성을 직접 위협하고 있으며, 시급한 전략적
대응이요구된다.

생산량정체– 2023년 이후 시장 규모는 연평균 0.2% 성장에 그쳤고, 2025~2026년에도 뚜렷한 반등은
예상되지않는다.

생산전망의하향조정–자동차시장의불확실성이확대되면서,최근몇년간자동차생산전망이반복적으로
하향조정되고있다.

중국OEM의시장지배력확대– 중국 완성차 업체들이 글로벌 영향력을 빠르게 확대하면서, 시장 주도권의
이동이더욱분명해지고있다.

전기차시장의중국·미국우위 –중국과 미국 기업들은 전기차 시장에서 상당한 우위를 확보했으며, 유럽
기업들도뒤늦게추격에나섰다.

유럽의사업환경악화– 유럽은 한때 자동차 기술과 부품 공급에서 세계 최고 수준이었지만, 지금은 공장
운영에 필요한 전력·연료비가 크게 오르고, 복잡한 환경 규제 등으로 인해 부품사들이 미래 경쟁력을 키우기
어려운환경이되었다.

부품공급업체의취약한재무회복력 – 영업 이익률이나 부채상환능력 등과 같은 지표를 보면, 여러 공급
업체가이미상당기간위기상황에서운영되어왔으며,재무적압박도계속심화되고있음을알수있다.

2023년 이후 모든 부품군에서 리스크 점수가 상승했다. 최고 위험군은 프레임(Frame)과 시트(Seats)이며,
내연기관(ICE)이그뒤를이었다.다만모든공급업체와부품들이똑같은강도로타격을받는것은아니다.

어떤 리스크가 어느 부품군에서 어떻게 나타나는지를 정확히 짚어내야 실효성 있는 대응책과 전략 조정이
가능하다. 이미 리스크에 노출된 기업일수록, 턴어라운드의 성패가 결국 전략과 실행력에 달려 있다는 사실이
분명해진다.

현재 자동차 산업의 성장은 정체 중이고, 그 리스크는 전 부품군으로 확산되고 있다. 하지만 미래 성장
잠재력은여전히크고,불확실성속에서도기회는존재한다.

이기회를포착하기위해가장중요한것은자사가어느위치에서있는지를먼저정확하게파악하는일이다.

딜로이트 『공급업체 리스크 모니터』가 제시하는 진단과 전략 방향을 토대로, 공급업체와 이해관계자들은
시장에서자사의리스크를객관적으로평가하고이를해소할전략과실행방안을마련할수있을것이다.



2026년글로벌자동차산업환경분석 – 6대당면과제
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글로벌승용차생산량정체

글로벌 승용차 생산량은 2019년 약 7,450만 대 → 2023년 약 7,660만
대로 증가(CAGR 0.7%),  2023년 이후 CAGR 0.2%로 사실상 정체

출처: Deloitte(2026), The Future of the Automotive Value Chain Supplier Risk Monitor 2025/2026

단위: 백만 대
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글로벌승용차생산량전망치지속하향조정

최근 수년간 2026년 차량 생산량 전망이 지속적으로 하향 조정

최근 전망일수록 업계의 기대치가 지속적으로 하락하는 추세

중국OEM의시장지배력확대
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전망시점별2026년생산지수 (지속하락조정) 지역별승용차판매점유율

2023 2024 2025(e) 2026(e)

100%

0%

중국

아태 (중국제외)

미국

유럽·중동·아프리카

2021년 이후 중국 OEM의 생산량이 내수를 지속적으로 초과
→ EMEA지역 OEM의 점유율 잠식
전 세계 자동차 판매량 중 중국 OEM의 점유율이 11%(2019년)에서
→ 17%(2023) →24%(2026년 전망치)로 지속 증가

전기차시장의중국·미국우위

지역별전기차생산비중(%)

유럽·중동·
아프리카 지역 국가

중국 미국아태 지역
국가(중국제외)

2019~2024년 중국·미국 OEM은 BEV 생산 비중을 20%p 이상 확대

유럽의사업환경악화

Bloomberg "Ineos, 독일 생산 축소– 높은 에너지 가격과 수입 압력

Die 
Arbeitgeber

"EU는 방향 전환이 필요하다: 
관료주의를 줄이고 경제를 강화하라"

CBT NEWS
"폭스바겐, 관세 및 구조조정 비용 속 29% 이익 감소로

전망 하향 조정"

ECIPE "유럽의 관료주의가 불러온 잘못된 집착"

Reuters
"Stellantis, CEO가 미국·EU 규제 장애물에 직면함에

따라 전략 계획 연기“
"아우디, 미국 관세 및 구조조정 비용으로 전망 하향"

유럽의사업환경을언급한매체 (헤드라인)

유럽은 현재 높은 에너지 가격, 복잡한 규제, 과도한 관료주의라는
'3중고'에 직면

부품공급사의재무회복력취약
EBIT 마진율 / 부채상환능력(최근 3년평균)

부채상환능력= (Total Debt –Cash)/EBITDA)

EB
IT

 마
진
율

(%
)

위험구간다수포진

대기업48%, 
중소업체47%

대기업5%, 중소업체3%

대기업35%, 중소업체31% 대기업12%, 중소업체19%

상당수업체는 낮은마진



자동차 생산량의 성장 정체와 전망 불확실성이 지속되는 가운데, 중국 OEM의 시장 확대가 기존 부품 공급업체의 물량과 수익성을
압박하고, 고객·생산·공급망 전반의 재편을 요구하고 있습니다.

자동차산업의당면과제와공급업체리스크 (1/2)
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자동차산업의성장정체와중국중심의경쟁구도변화 부품공급업체리스크

생산량정체

글로벌 승용차 생산량은 2023년 이후 연평균 성장률 0.2%, 2025~2026년에도 유의미한
증가가 예상되지 않음

중국은 팬데믹 이전 수준을 넘어 회복되었으나, 유럽과 아메리카는 여전히 이전 전망치 하회

생산량전망치하향조정

2019년 이후 소비자 선호·규제·공급망 이슈로 인해 생산 전망치가 수차례 하향 조정됨

전망치 하향은 예산·유동성 관리의 불확실성을 키우고, 투자자 신뢰 약화

중국OEM의시장지배력확대

중국의 생산과잉:  2021년 이후 생산량이 내수를 지속적으로 초과, 잉여 물량이 수출로 이어짐

EMEA는 공급 부족: 중국이 반사이익: 판매가 역내 생산을 웃돌며 수입 의존 심화, 
그 틈을 중국 업체가 파고들어 미국·EMEA OEM의 생산 점유율을 잠식

결론적으로 전 세계 중국 OEM 판매량 비중이 11%(2019년)에서 24%(2026년 전망치)로 증가

수익성악화및수주기반약화

경영불확실성및재무부담확대

기존수주량감소및공급망재편압력증가

설비 가동률 하락·생산
단위당 고정비 증가

단위 생산비 상승 수익성악화

OEM 자체 생산 유인 확대
(수직 계열화)

외주 물량 감소 수주기반약화

전망 변동성 확대
예산·투자 계획

수립 차질
설비·재고 부담 증가

반복적인 전망 하향
투자자 신뢰 및
기업가치 하락

자본 접근성 축소

운전자본및유동성
압박

자금조달비용상승

중국 OEM 점유율
확대

미국·유럽 OEM 생산
점유율 하락

기존 공급업체 주문
감소

중국 OEM 대응 역량
확보 필요

생산 거점·고객
다각화

매출·수익성압박

글로벌공급망재편

1

2

3



전동화 기술 격차와 유럽의 비용·규제 부담은 공급업체의 수익성과 수주 기반을 약화시키고, 낮은 현금 창출력과 높은 부채 부담은
사업 전환을 위한 투자와 생산 거점 이전 및 구조조정을 실행할 여력까지 제한하고 있습니다.

자동차산업의당면과제와공급업체리스크 (2/2)
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전동화기술·비용경쟁력약화와공급업체대응여력축소 부품공급업체영향

전기차시장의중국·미국우위

2019~2024년 중국·미국 OEM은 BEV 생산 비중을 20%p 이상 확대한 반면, 유럽은 11.5%로
절반 수준

유럽의 BEV 생산 비중은 중국이 2019년에 이미 도달했던 수준에 머물러 있음

유럽의사업환경악화

높은 에너지·인건비와 규제 비용으로 유럽 공급업체의 가격 경쟁력이 약화

인력 감축·생산 거점 재편 등 구조조정에 유럽의 강력한 노동 규제와 법적 장벽이 걸림돌로 작용

복잡한 승인 절차와 보조금·보호 조치에 대한 의존도가 전략적 유연성을 저해하고 비용 증가 초래

부품공급사의재무회복력취약

대형 공급업체 12%·중소 공급업체 19%가 위험 구간 진입 → 비용 상승이나 수요 감소를 견딜
여력이 부족해 유동성 위기와 파산 위험이 높음
※ 위험 구간: EBIT 마진 5% 미만이면서 순부채/EBITDA 비율이 3배 이상인 기업

재무적으로 건전한 공급업체 비중 하락(2023년 56% → 대형 48%·중소 47%) 

전동화기술격차에따른기존사업약화와전환투자부담

유럽의고비용·고규제환경에따른경쟁력저하와생산거점재편압력

재무충격발생시대응여력약화

중국·미국의 전동화
기술 우위

OEM의 전기차
부품 조달처 변경

유럽 등 기존 부품사
수주 감소

내연기관 부문의
투자수익 저하

전동화·소프트웨어로
R&D 재배치

선행 투자 부담 증가

시장지위약화

사업포트폴리오
전환압력

에너지·인건비·규제
비용 상승

생산원가 증가 가격 경쟁력 저하

노동·법률·행정적
제약

구조조정 지연
유럽 내 경쟁력 회복

차질

수익성악화

생산거점해외이전
압력

낮은 수익성과 높은
부채

비용 상승·수요 감소를
흡수할 자금 여력 부족

유동성 압박
심화

현금자산 동원력 약화
투자·M&A·혁신

여력 축소

부실·파산및공급망
차질위험증가

사업전환및성장
역량저하

4

5

6



외부리스크요인(통제불가) 세부진단지표

시장구조및경쟁강도 ·시장 성장성·원자재 가용성·인재 확보 여건·부도 발생률·M&A 매력도

규제·사회적환경 ·입법 동향·환경 규제 압력·보조금 영향·생산 거점 취약성

미래시장가치 ·기업가치·부품 가치 비중 변화·시가총액·IPO 매력도· 신규 진입 매력도

내부리스크요인(통제가능) 세부진단지표

현금창출력 ·수익성·영업현금흐름·비용 구조의 유연성·운전자본

변화적응력·혁신역량 ·투자 의향·R&D 지출·특허 기반 혁신 역량

신용도 ·부채 위험 프리미엄·재무구조·애널리스트 신용평가·부채 상환 능력

진단지표및평가방법

딜로이트의 자동차 부품군별 리스크 평가는 자동차 부품시장을 4개 대분류·19개 세부 부품군으로 구분하고, 내·외부 6개 리스크
요인에 속한 25개 선행지표로 상대 평가한 뒤, 가중치를 적용해 종합 리스크 점수와 순위를 산출하는 방식으로 이루어집니다. 

2026년자동차부품군별리스크분석 –리스크분석절차
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부품리스크분석절차 : 진단 대상 & 지표 및 평가 방법

커넥티드·전자부문: 소프트웨어·전장화를 주도하는부품군

신규구동계부문: 전동화·친환경차의 핵심동력부품군

전통기술부문: 기존내연기관차량의핵심동력전달·배출 부품군

내연기관관련기술부문: 차량의골격·편의·안전·주행 성능을담당하는성숙부품군

4개대분류 ·19개세부부품군으로구분

리스크진단대상 (평가영역)

6개위험요인·25개세부진단지표로평가

데이터출처 리스크평가 방법

Deloitte 자체 벤치마크 DB: 전 세계 776개 1차 협력사(Tier-1) 
재무 데이터
딜로이트 자체 시장 모델: 2024~2032년부품 부문별 시장 규모 전망
전문가 리서치: 규제, 기술 트렌드, M&A, IPO 등 정성적 데이터
외부 DB: GlobalData, Mergermarket, Refinitiv, ecoinvent 등

딜로이트 전문가 그룹이 평가
지표별로 19개 부품군을 비교해 가장 위험이 낮은 부품군에는 1.00, 
가장 높은 부품군에는5.00을 부여
지표별 시장 중요도를 반영해 가중치를 적용한 후, 외부 요인과 내부
요인을 동일한 비중으로 합산해 종합 위험점수를산출



인포테인먼트·통신·전자장치는 R&D 투자와 인재 확보가 어려움
ADAS·센서 · 배터리는 전동화·자율주행의 핵심 기술로서 성장성과 우호적인 규제 환경이 리스크
완화 요인으로 작용
배터리는 원자재(리튬·코발트) 수급 불안과 CO₂ 규제가 리스크
전기 구동계는 기술 표준화와 가격 경쟁 심화가 향후 과제

ICE·전통 부품군은 시장 축소와 낮은 수익성으로 고위험군에 집중된 반면, ADAS·배터리·전기 구동계는 성장성과 혁신 투자를
바탕으로 낮은 리스크 수준을 보이고 있습니다.

2026년자동차부품군별리스크분석 –부품군별리스크순위
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2023년순위 2026년순위 부품클러스터 리스크점수

2 1 프레임(Frame) 4.63

8 2 시트(Seats) 4.61

1 3 내연기관(ICE) 4.45

6 4 연료시스템 4.29

7 5 액슬(Axles) 4.29

4 6 배기시스템 4.18

3 7 변속기 3.95

12 8 인테리어 3.86

11 9 공조시스템 3.73

13 10 서스펜션 3.58

14 11 조향 3.49

5 12 차체(Body) 3.39

16 13 브레이크 3.38

10 14 휠·타이어 3.36

15 15 인포테인먼트·통신 3.24

9 16 전자장치 3.22

19 17 ADAS·센서 2.59

18 18 고전압배터리/연료전지 2.40

17 19 전기구동계 2.25

부품군별리스크순위변화(2023~2026) 핵심리스크요인

프레임·시트는 '커머디티(commodity) 트랩'에 빠져 차별화 실패 → 가격 경쟁 심화
프레임: 설비 경직성, 철강→알루미늄·복합소재 전환 부담, 낮은 수익성

시트: 고자본집약, 원자재 변동성, 지속가능 규제 압박, 낮은 차별화

ICE 관련 4개 클러스터(ICE, 연료, 배기, 변속기)는 전동화 전환, 수요감소, 투자축소, 규제 압박

액슬은 ICE용과 EV용 설계가 완전히 달라 기술적 대응이 시급

최고위험군

전동화 전환의 간접적 영향권 → 변속기·조향·브레이크·공조는 전기차용 신기술로의 전환이 시급
브레이크: 전동화에 따른 전자식 브레이크 전환 필요

서스펜션: R&D 투자 부족, 혁신 부진

차체: 소재 전환(경량화) 압박, 높은 CO₂ 배출 (5위→12위, 위험 완화)

인테리어·휠·타이어는 차별화가 어려운 구조로, M&A 통합 또는 규모의 경제 확보가 대안
인테리어: 커머디티화

휠·타이어: 원자재 가격 변동성, 계절 재고 부담

고위험군

저위험군

악화

악화

악화

악화

악화



자동차 부품산업 전반으로 리스크가 확산되고 있으며, 고위험군은 즉각적인 대응이, 나머지 부품군은 위험 원인에 따른 내부 체질
개선 또는 외부 환경 대응을 추진하며 상시 모니터링을 병행해야 합니다.

2026년자동차부품군별리스크분석 –부품군별내·외부리스크포지셔닝
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리스크포지셔닝분석리스크유형별부품군포지션

외부리스크요인

내
부
리
스
크
요
인

高

高

低
리스크低

커넥티드·전자부문 신규구동계부문 전통기술부문내연기관관련기술부문

리스크高

내부체질개선·정비 즉각·전면대응

현행유지 외부시장변화대응

2023년 대비 위험 순위 상승 (인테리어 +4, 
브레이크 +3)

외부 환경은 우호적이나 내부 부실로 순위 상승
전동화 전환의 간접적 영향권 (대체 아닌 전환)
신기술(전동화·전자화)위한 R&D 투자 부족

변속기 (7위), 인테리어 (8위), 공조(9위), 
서스펜션 (10위), 조향 (11위), 브레이크(13위)

2023년 대비 위험 점수 급등 (시트 +6계단, 
프레임 1위)
생산량 정체 및 수요 감소(ICE 관련)
전동화 전환 압력 (규제·소비자)
EBIT 배수 하락 → 투자자 신뢰 약화
차별화 어려운 '커머디티' 

2023년 대비 최저 위험 점수가 1.0 → 2.25로
상승 → 완전히 안전한 부품군은 존재하지 않음

모든 부품군이 최소한 중간 수준 이상의 위험에
노출 → 산업 전반의 리스크 확산

내부 우수: ADAS·센서는 EBIT 8.3%, R&D 
9.0%로 업계 최고 수준

외부 악화: 인재 부족, M&A·IPO 부진, 원자재
가격 변동성 지속

내부는 건전하나 외부 위협에 대응이 필요

내부개선·정비 즉각·전면대응

현행유지 외부시장변화대응

프레임 (1위), 시트 (2위), ICE (3위), 연료
시스템 (4위), 액슬 (5위), 배기 시스템 (6위)

해당 부품군 없음
ADAS·센서(17위), 전자장치(16위), 

인포테인먼트·통신 (15위), 휠·타이어(14위), 
차체 (12위)

내부↑·외부↑내부↑·외부↓

내부↓·외부↓ 내부↓·외부↑



운영·재무 조치는 수익성과 유동성을 회복을 위한 기본 조건이며, 전략적 조치는 기업이 장기적으로 집중할 시장과 철수할 사업을
결정하는 기준입니다. 따라서 지속가능한 턴어라운드를 위해서는 두 유형의 조치를 기업별 리스크 수준에 맞춰 병행해야 합니다.

자동차부품군별리스크완화전략 –전략프레임워크
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딜로이트전략프레임워크

외부시장변화대응

내부체질개선·정비

4. 전략적차별화

현행유지

외부리스크요인

내
부
리
스
크
요
인

위험高

위험高위험低

공급업체별리스크완화조치

막대의 길이는 해당 내·외부 리스크 부분에 놓인 부품군 기업이 각 조치를 적용해야 하는 범위
막대가 길수록, 그 위험에 놓인 기업일수록 해당 전략을 더 적극적으로 실행해야 함

운영·재무
조치

1 효율성개선
리스크 매트릭스상의 위치와 관계없이 모든
공급업체가 상시 추진해야 하는 기본 조치

2 턴어라운드
수익성을 회복하고 변화한 수요·경쟁 환경에 사업
규모를 맞추기 위한 조치

3 구조조정
유동성 위기와 임박한 지급불능·파산을 방지하기
위해 추진하는 긴급 조치

1.
 효
율
성
개
선

2.
 턴
어
라
운
드

3.
 구
조
조
정

즉각·전면대응

전략적
조치

4 전략차별화
경쟁사와 차별화해 시장 진입장벽을 구축하거나
경쟁이 치열한 시장에서 자사의 경쟁력을 강화

5 공격적시장확장
강한 경쟁력과 재무 여력을 갖춘 기업이
시장점유율 확대와 경쟁 우위 강화를 추진

6 제품포트폴리오전환
제품 구성을 조정하거나 성장성이 높은 사업으로
이동해 경쟁력을 개선

7 방어적시장포지셔닝
시장 수요와 생산량 감소에 대응해 투자를 축소하고
현금 창출을 극대화하거나 단계적으로 철수

5. 공격적시장확장

6. 제품포트폴리오전환

7. 방어적시장포지셔닝



공급업체의 리스크가 심화될수록 재무·운영진단 → 내부 효율화 → 자금·비용 구조 개선 → 협력·적정화 → 협상·조달 → 비상
위기 조치가 요구됩니다. 

자동차부품군별리스크완화전략 (1/2) –운영·재무조치
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전략방향 전략목표 실행과제별목표및우선추진사항

운영·재무
조치

재무·운영진단및기본체질개선 (선행조건)

재무건전성과현금흐름을먼저진단하고, 기본적인비용구조개선

1 재무상태표 및 부채구조 점검·재편

2 운전자본 관리 강화 및 내부 자금조달 능력 개선

3 엄격한 비용관리와 지속적인 효율성 개선

자금·비용·생산방식최적화 (내부정비)

내부운영효율을높이고, 외부충격에대비한체계구축

4 자체 생산·외주화(Make or Buy) 재검토

5 시장 침체에 대비한 비용구조 유연화

6 시장 불확실성에 대응하는 시나리오 기반 계획 수립

외부협력및적정화 (본격턴어라운드)

외부와의협업으로자원효율을높이고, 생산·인력구조를수요에맞게정비

7 공급업체 간 협력 확대 및 공동 R&D 추진

8 수요에 맞춘 생산 거점·생산능력 조정

9 수요에 맞춘 인력 규모 조정

유동성및재무구조개선 (재무안정화)

자산유동화와자금조달다변화로현금흐름개선

10 비핵심 자산 매각 및 세일앤리스백(매각 후 재임차를 통한 유동성 확보)

11 OEM과 지급조건 재협상

OEM 협상및위기대응

OEM과의직접협상을통해단기자금마련

12 대체 부채자금 조달처 확보

13 OEM과 납품가격 재협상

1. 효율성개선

2. 턴어라운드

3. 구조조정



공급업체는 경쟁력과 재무 여력에 따라 차별화·시장 통합·포트폴리오 전환·방어적 철수 전략을 선택하고, 필요하면 단계적으로
결합하여 실행해야 합니다.

자동차부품군별리스크완화전략 (2/2) –전략적조치
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전략방향 전략목표 전략적포지셔닝및실행과제

전략적
조치

대량생산사업자(Mass volume producer) 1
대규모 생산으로 규모의 경제 확보
표준화된 제품을 경쟁력 있는 가격으로 공급해 원가 우위 구축
글로벌 생산·유통망 기반 비용 선도자 지위 확보

시스템통합자 (System integrator) 2 개별 부품 대신 ADAS·인포테인먼트 등 복합 시스템을 통합 솔루션으로 제공

수직계열확장자(Vertical diversification) 3 원자재·부품 제조사 인수 등 가치사슬 전후방으로 사업 확장

혁신선도자 (Innovator) 4
대규모 R&D 투자와 신속한 시장 출시 역량 개발
첨단 솔루션 개발로 기술 주도권 확보

시장통합자(Consolidator) 5 시장 내 경쟁사를 인수해 점유율을 높이고, 공급망 통합을 통해 협상력 강화

틈새시장전문기업(Niche specialist) 6 생산량보다는 전문성과 품질을 기반으로 차별화하며, 높은 부가가치를 창출

제품포트폴리오다각화(Portfolio diversification) 7
차종·구동계 기술로 제품군을 확장하거나, 항공우주·방산·에너지 등 타
산업으로 진입

현금회수형전략(Harvester) 8
기존 사업에서 현금흐름과 운영 효율을 극대화
기존 자산과 시장 지위에서 가능한 오래 가치를 회수하는 데 집중

계획된철수(Managed exit) 9
특정 시장이나 제품군에서 단계적으로 철수, 사업을 축소·매각하거나,청산 등
체계적인 철수 계획을 실행
회복 가능성이 낮은 사업부는 긴급 매각을 통해 추가 손실을 차단

4. 전략차별화

5. 공격적시장확장

6. 제품포트폴리오전환

7. 방어적시장포지셔닝



국내 부품사는 높은 고객 편중과 낮은 수익성에 직면한 만큼, 보유 부품군의 리스크 진단을 토대로 사업·기술 포트폴리오의 선택적
전환, 고객·시장 다각화, 재무 건전성 강화를 함께 추진해야 합니다. 

한국자동차부품공급업체의전략적시사점
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결론

국내부품사가집중해야할3대방향

사업·기술포트폴리오의선택적전환
국내부품사업체2만1,000개중 내연기관전용4,142개·미래차
전용578개, 전환·다각화추진기업도6.1%에불과

고객·시장다각화및글로벌공급망진입확대
1차협력업체납품액중현대차·기아비중은90.3%로고객
집중도가매우높은수준

재무건전성강화및구조조정추진
국내부품기업(213개사) 영업이익률은3.62%로, 글로벌경쟁사
평균(7.5%)의절반수준→신규투자여력제한적

02

01

03

핵심과제

제품포트폴리오제고–시장성·수익성·기술 차별성·수주잔고 기준으로 투자·개선·현금회수·철수 대상 구분

기존역량연계분야에선별투자–전력변환·열관리·구동계·센서·차량 소프트웨어 등 자사 기술 자산과
이어지는 영역에 집중

수주가능성·사업성·투자수익률을기준으로단계별투자집행

고객·차종·지역별집중도관리–최대 고객 및 단일 차종 의존도에 대한 감축 목표 설정과 정기 모니터링

글로벌RFQ 대응조직구축–영업·원가·설계·품질·인증을 통합해 해외 OEM 개발 프로그램에 직접 참여

시장별최적진출방식선택–예상 물량과 계약기간을 기준으로 수출 / 기술지원센터 / 합작 / 직접생산 중 선택

운전자본·유휴자산정비–재고·매출채권·매입채무 개선으로 유동성을 확보하고, 저가동 생산거점 통합

재무상태별차별화된실행– 취약기업은 유동성 확보와 사업 정리를, 안정기업은 M&A와 시장 확대를 추진
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앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트인사이트’ 를 검색해보세요.
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