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모터스포츠의가치와실행과제
글로벌 OEM은 왜 모터스포츠에 투자하는가? 
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자동차 산업의 경쟁 기준이 달라지고 있습니다. 전동화와 소프트웨어 중심의 차량 개발이 가속화되고, 
중국 OEM이 가격과 기술 경쟁력을 동시에 높이면서 제품 사양만으로 차별화하기는 어려워졌습니다.

글로벌 OEM들에게는 기술적 우위를 입증하는 동시에 고객이 브랜드를 선택해야 할 이유를
지속적으로 만들어내는 새로운 접근이 필요합니다.

글로벌 OEM은 모터스포츠에 주목하고 있습니다. 브랜드 위상과 기술 리더십을 검증하고 차별화하는
수단으로 활용하고 있습니다. F1과 WEC를 중심으로 제조사 참여와 글로벌 팬 기반이 확대되면서, 
모터스포츠의 전략적 가치도 더욱 커지고 있습니다.

본 리포트는 ‘글로벌 OEM은 왜 모터스포츠에 투자하며, 어떻게 진입해야 하는가’라는 질문에서
출발합니다. 

주요 종목의 사업 구조와 OEM 참여 현황을 분석하고, 전략적 목표와 기술·운영 통제력에 따라 네 가지
진입 유형을 제시했습니다. 유형별 적합 종목과 참여 방식, 벤치마크 사례 및 우선 과제를
살펴봤습니다.

이번 리포트가 각 OEM에 적합한 참여 방식을 선택하고, 모터스포츠 투자를 지속 가능한 경쟁력으로
연결하는 데 실질적인 판단 기준이 되기를 기대합니다.

글로벌OEM은경기참여자체가아니라, 경쟁과정에서확보한성과를
브랜드프리미엄·양산기술·신규사업으로전환하기위해모터스포츠에투자합니다.
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글로벌 OEM은 경기 참여 자체가 아니라, 경쟁 과정에서 확보한 성과를 브랜드 프리미엄·양산 기술·신규 사업으로 전환하기 위해
모터스포츠에 투자합니다.

Executive Summary
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경기 성능을 통해 브랜드의 기술력과 고성능 이미지를 전 세계에 직접 입증

글로벌 팬과 젊은 소비자층을 확보하고, 주요 시장에서 브랜드 인지도·선호도 제고

경기 콘텐츠와 고객 경험을 고성능·럭셔리 제품의 차별화와 가격 프리미엄으로 연결

VIP 호스피탈리티를 활용해 핵심 고객·딜러·B2B 파트너와의 관계 강화

내구성·열관리·에너지 효율·제어 소프트웨어를 극한의 경쟁 환경에서 검증

경기 데이터와 고장 사례를 양산차 설계·시험 기준에 반영해 개발 속도와 완성도 향상

기계·전기전자·소프트웨어·데이터 조직의 협업과 시스템 통합 역량 강화

팬과 고성능차 오너를 장기 고객으로 전환하고 브랜드 커뮤니티 확대

기술기업·공급업체·스폰서와 공동개발 및 신규 B2B 사업기회 발굴

모터스포츠를 중심으로 제품·서비스·고객 경험을 결합한 고성능 사업 기반 구축

브랜드위상과글로벌
고객기반확대

기술리더십입증과
양산차개발고도화

고성능사업과파트너
생태계확장

Research Question 글로벌OEM은왜모터스포츠에투자하는가 ? 

전략목적에따라레이싱종목과포트폴리오선택
종목의 팬 기반·기술 규정·주요 시장·투자 규모를 종합해
우선순위 선정

가용한자원과역량에따른참여방식선택
팩토리팀·PU 공급·고객 레이싱·기술 파트너십·

스폰서십 중 참여 방식 선택*

경기성과를양산·브랜드·사업가치로전환
레이싱팀과 양산 R&D 간 공동개발 조직 및
데이터 활용 체계 구축

8) 모터스포츠에참가하는OEM의 통제력이높은순으로1) 직영팩토리: 차량·엔진·팀운영전권을보유 , 예) 페라리의F1팀, 제네시스의WEC팀 ; 2) 파트너팩토리: 공동운영, 전략적의사결정참여(같이운전하되, 핸들은내가잡음), 예) BMW·토요타의공동차량개발; 3) PU 공급·기술지원: 하드웨어공급, 
소프트웨어협력( 엔진만빌려주고, 작전과운용은팀에맡김), 예) 혼다의F1 엔진공급 (레드불);  4) 고객레이싱: OEM이 차량공급하고정비지원, 예) 포르쉐의GT 고객팀지원; 5) 파트너십·스폰서십: 차량에로고부착, 예) 현대차의F1 레드불스폰서십

어떻게투자하는가?
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새로운경쟁국면에진입

글로벌 OEM은 양산차 성능의 평준화, 수요 정체, 중국 OEM의 부상 및 전동화·SDV 투자 부담 확대로, 차량 성능만으로는 경쟁
우위확보가 어려워졌습니다. 브랜드·고객 경험·기술 리더십을 동시에 입증할 수 있는 새로운 경쟁의 장이 필요해졌습니다. 

글로벌OEM 경쟁환경의변화 (1/4) – 새로운 경쟁의 장 필요

차량성능차별화의한계

글로벌 승용차 판매대수는

2019년7,490만대→2025년7,760만대

(6년간 0.6% 증가, 사실상 정체)
3)

글로벌 OEM의 평균 EBIT 마진은 2024년

6.2%에서2025년약 4.8%로 하락할 전망4)

전 세계 자동차 생산량의 중국 시장의 점유율이

11%(‘19년)에서→17% (’23년) →

24%(‘26년전망치)로 지속 증가5)

글로벌차량판매량의성장정체 중국OEM의글로벌부상

브랜드충성도약화 전동화·SDV 전환투자부담증가

플랫폼·모듈공용화로차량의기본
하드웨어성능이상향평준화1)

차체플랫폼, 파워트레인, 전자아키텍처와핵
심부품을여러브랜드·차급이공유

1)

전기파워트레인은가속·정숙성·토크등핵심
성능을저비용으로구현

대중브랜드와프리미엄브랜드간
성능차이축소 2)

모듈러플랫폼·부품공용화

인포테인먼트·주행보조·마감품질 전반에서
대중-프리미엄 브랜드 만족도 격차 축소

J.D. Power 2026 기준

2008년66점→2026년29점으로축소2)

브랜드·기술리더십의검증·차별화수단모색

주행경험상향평준화

브랜드 충성도 기준이 헤리티지(브랜드, 명성) 
→SW·디지털 기능 6)

프리미엄 브랜드 운전자의34%가다음 차량
구매 시 브랜드를 전환할 의향

(대중 브랜드 운전자 28%)
6)

내연기관·HEV유지하면서BEV·SDV까지병행
→R&D 및 검증 비용 중첩

수요 불확실성(EV 성장 둔화)으로 회수 시점
불투명, 부담은OEM에 집중

‘25년Ford의 전기차 영업이익률–72.1% 기록

모터스포츠참여필요성증가

판매 정체·중국OEM 부상·충성도약화로
신규 수요보다 기존 고객 유지와 전환이 중요

성능 격차가 축소되면서브랜드 헤리티지·
고객 경험이 주요 차별화 요소로 부상

전동화·SW 투자 부담으로 기술 보유보다
실전 성능·수익화 검증이 중요

시장·고객

브랜드

기술·투자

제품 사양 밖에서 브랜드·고객·기술을동시에
검증하고 차별화할 수단

극한 환경에서 기술 검증, 브랜드 스토리 제공
및 고객 경험 제공을 동시 실현
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F1은 8억 명 이상의 글로벌 팬을 대상으로 첨단 전동화·SW 기술을 선보이는 무대이고, WEC는 최대 24시간의 극한 주행으로
고성능·내구 기술과 양산차 개발 역량을 검증하는 무대로서, 두 종목 모두 OEM의 브랜드·기술 리더십 입증에 부합합니다.

글로벌OEM 경쟁환경의변화 (2/4) – 모터스포츠 시장의 성장

모터스포츠: 브랜드·고객경험·기술리더십검증의장 F1그룹(Liberty Media) 총매출추이10)
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기타 스폰서십 미디어중계권 레이스개최료

단위: 억달러

18.8 18.3
20.2

11.5

21.4

25.7

32.2

36.5
38.7

40.9

CAGR : 13.9%

팬데믹으로 인한레이스개최 차질
레이스수 감소 (21 →17개)

무관중진행으로 기타 수익급감
(호스피털리티, 물류 등)

중동지정학적 이유로
바레인·사우디 레이스취소

7) Deloitte Insights Analysis(2026) ; TIKR(2026.5.8), Formula One Stock Is Up 10% Over the Past 3 Months: Analysts See 20% Upside to $112 Target

OEM 참여확대7)

WEC Hypercar 제조사 ‘21년 3개→ ‘25년 8개사
Genesis는 2026년, Ford·McLaren은 2027년 진입 확정

F1은 2026년 Mercedes·Ferrari·Audi·Honda·Red Bull 

Ford 등 5개 PU 제조사 체제로 전환

팬기반확대8)

(브랜드플랫폼)

F1의 2025년 글로벌 팬 기반은 8억2,700만 명으로
전년 대비 12%, 2018년 대비 63% 증가

2024년 시즌 관중 75만 명 이상, 

2025년 르망 33만2,000명 방문

기술리더십검증9)

2026년 F1 차량은 전체 출력에서 전기 시스템이 차지하는
비중을 기존 약 20%에서 약 50%로 확대

배터리·에너지 회수·열관리·제어SW 등 전동화 기술 검증

WEC는 경기당 6~24시간 동안 주행하며, 2025년 르망 우승
차량은 24시간 동안 5,273km를 주행

파워트레인내구성·열관리·연비·부품신뢰성 검증
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F1은 단일 상업권자(Liberty Media)가 중계권·개최료·스폰서십을 통합 관리하고 매출의 약 45%를 팀에 재분배하는 고도로
상업화된 구조이며, 4대 참여자(방송사·글로벌스폰서·팀·개최지)로 구성됩니다.

글로벌OEM 경쟁환경의변화 (3/4) – F1 사업 구조 및 핵심 참여자

국제자동차연맹

국가별 중계사 다수
(Sky, ESPN/Apple TV, 쿠팡 등) 

넷플릭스(다큐멘터리 파트너, 별도)

F1 그룹 (Liberty Media)

상업권 운영사 (Commercial Rights 

Holder)

방송사·스트리밍

아람코, 하이네켄, 레노버, LVMH, 

MSC크루즈 , 카타르항공 등

글로벌스폰서 (브랜드노출)

규정·기술 감독

중계권료 지불
(‘25년 12.1억불)

스폰서십 대가 지급
(트랙광고, 브랜드 노출 등)

Ferrari, Mercedes, Red Bull 등

F1 팀 (11개)

상금 배분 (매출의 약 45%)

Oracle, HP, Petronas 등 (팀 직접계약)

팀개별스폰서
2025년 전체 출석 675만 명
티켓→GP 프로모터
패덕클럽/F1TV/굿즈→ F1그룹
중계 시청→방송사

팬 / 관중 / 소비자

각국 서킷, 정부 (라스베이거스 GP만 F1이
직접 개최)

티켓 수입 확보 후 F1에 개최권료 지불

GP 프로모터 (개최지)

개최료 지불
(레이스당 평균 4,290만$)

티켓 가격 지불

패덕클럽 사용료
F1TV/굿즈 구매
(기타 7.9억$)

스트리밍 구독료 지불

(타이어) Pirelli , (물류) DHL

(기술인프라) Salesforce, AWS 

(엔진, 2026 기준) Mercedes , Ferrari, 

Red Bull Ford, Honda, Audi

공식서플라이어형파트너

스폰서십
(팀당 연 0.5~1억$)

브랜드 노출권 구매
제품/서비스도 F1에 제공
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WEC는 FIA·ACO가 공동 운영하며 진입수수료·상금배분 메커니즘이 없는 저비용 구조이나, 단일 상업권자 부재로 F1만큼
수익화가 되어 있지 않아 참가팀 대부분이 상금 의존 없이 제조사 자체 R&D 예산으로 운영되는 마케팅 투자형 시장입니다. 

글로벌OEM 경쟁환경의변화 (4/4) – WEC 사업 구조 및 핵심 참여자

FIA : WEC 전체의 스포츠
규정을 관장
ACO: 상업적 활동과 운영담당
(르망 24시 자체 운영)

FIA· ACO 공동운영

Note: ACO(Automobile Club de l'Ouest, 자동차클럽드루에스트): 프랑스의자동차클럽, 르망24시(24 Hours of Le Mans) 레이스를1923년부터 직접주최해온단체

FIA/ACO 위탁 상업권 관리 조직
매출 규모: F1 대비 훨씬 작음 (비상장, 상세 재무 비공개)

Le Mans Endurance Management

Eurosport 등 지역 방송사
자체 서비스 FIAWEC+(2026 신설)

방송사·스트리밍
중계권료 지불

스파, COTA, 후지, 바레인, 카타르, 

인테를라고스, 이몰라 등

서킷 / 개최지 (8라운드)

예외: 르망 24시, ACO가 직접 소유·운영
(제3자 프로모터 아님)

개최료 지불

2026 르망24시 단일레이스 35만명 이상
2025 시즌(8라운드) 누적 75만명 이상
티켓→서킷/개최지
FIAWEC+ 구독→방송/스트리밍
중계 시청→방송사

팬 / 관중 / 소비자

스트리밍 구독

티켓 구매

타이어·연료 등 시리즈 공식 파트너
(개별 브랜드는 검증 후 표기 권장)

글로벌스폰서

Toyota, Ferrari, Porsche, BMW, Cadillac, Alpine, Aston Martin 등

제조사팩토리팀 (Hypercar)

제네시스 마그마 레이싱(현대차그룹), 2026 데뷔(이몰라), GMR-001 

하이퍼카, 15/17위 완주

상금·중계권 배분 의존 아닌 자체 R&D 예산
F1식 매출 배분보다 브랜드 마케팅 투자 성격

제조사본사

스폰서십

상금 배분 없음
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독일 OEM은 모터스포츠 통해 프리미엄 성능과 기술 리더십을 입증하고, 일본 OEM은 기술·인재·데이터를 양산차 개발과 조직
역량 강화에 활용합니다.

글로벌OEM의모터스포츠참여현황 (1/2) – 독일 3사 · 일본 3사

글로벌OEM참여대회·종목 ·방식 글로벌OEM의참여대회·종목선택목적

OEM 그룹 출전브랜드 참여대회·종목 참여방식*
Mercedes-

Benz Group
Mercedes-
AMG

F1, WEC·IMSA GT
F1: 팩토리팀·PU 공급
GT: 고객 레이싱

Volkswagen
Group

Audi F1, TCR
F1: 팩토리팀·자체 PU

TCR: 기존 고객 차량

Porsche
Formula E, IMSA GTP, 
WEC·IMSA GT

Formula E: 팩토리팀·PU 공급
IMSA: 팩토리·고객팀
GT: 고객 레이싱

CUPRA Formula E, TCR
Formula E: 공동 타이틀·기술 파트너
TCR: 고객 레이싱

BMW Group BMW M
WEC Hypercar, IMSA GTP, 
WEC·IMSA GT

Hypercar·GTP: 팩토리 프로그램
GT: 고객 레이싱

Toyota Motor

Toyota WEC Hypercar, WRC, F1
WEC·WRC: 팩토리팀
F1: Haas 기술 파트너

Lexus WEC LMGT3 GT: 고객 레이싱

Honda Motor

Honda F1, TCR
F1: Aston Martin works PU 공급
TCR: 고객 레이싱

Acura IMSA GTP IMSA: 팩토리 프로그램

Nissan Motor Nissan Formula E Formula E: 팩토리팀

브랜드분업형포트폴리오
하나의 종목에 전체가 집중하지 않고 Audi·Porsche·CUPRA의
고객층과 기술 방향에 맞춰 역할 배분

내구레이스중심전략

Hypercar로 기술 리더십을 입증하고GT 고객 레이싱으로
사업성과 글로벌 출전 기반 확보

제품·인재개발형
성적과 노출보다 모터스포츠에서축적한 기술·인재·데이터를양산차
개발에 적용

핵심기술공급형
차세대 하이브리드PU·전동화 기술 검증 및 지속가능 연료와 고효율 엔진
기술 개발, Acura·Honda가 지역과 제품 특성에 맞춰 IMSA·TCR 역할 분담

전동화집중형
도심 대회를 통한 글로벌 전동화 브랜드 노출 및 EV 파워트레인·에너지 관리
기술 고도화, 레이싱 데이터를 양산 EV와 e-4ORCE 개발에 활용

BMW Group

Mercedes

Volkswagen 

Group

Nissan

Toyota

Honda

F1 중심의선택과집중
팩토리팀과PU 공급으로 최상위 기술 영향력을 확보하고, 

GT 고객 레이싱으로시장 접점 확장

*) 팩토리팀: OEM의 공식 팀 또는 OEM이 실질적으로 통제하는 파트너 운영팀; PU 공급: 다른 팀에 엔진·하이브리드 시스템을 개발해 공급하는 경우; 고객 레이싱: 독립팀이 OEM의 GT3·TCR 차량을 구매해 직접 출전하는 경우
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미국은 기술·시장 확장, 영국은 자산 상업화, 이탈리아는 브랜드·기술 융합, 한국은 R&D·프리미엄 도약에 모터스포츠를
활용합니다.

글로벌OEM의모터스포츠참여현황 (2/2) – 미국 · 영국 · 이탈리아 · 한국

글로벌OEM의참여대회·종목선택목적

OEM그룹 출전브랜드 참여대회·종목 참여방식

General 
Motors

Cadillac F1·WEC Hypercar·IMSA GTP
F1, Hypercar, GTP: 팩토리팀 (파트너
공동운영) 

Chevrolet·
Corvette

IMSA GTD PRO·WEC 
LMGT3·IMSA GTD

IMSA·WEC: 팩토리팀
WEC·IMSA: 고객 레이싱

Ford Ford
F1·WRC Rally1·IMSA GTD
Pro·WEC LMGT3

F1: PU공동개발·공급
WRC·IMSA: 팩토리팀
WEC: 고객 레이싱

McLaren Mclaren F1·WEC LMGT3·IMSA GTD
F1: 팩토리팀
WEC·IMSA: 고객 레이싱

Ferrari Ferrari
F1·WEC Hypercar·WEC
LMGT3·IMSA GTD

F1·WEC: 팩토리팀, PU 공급
IMSA: 고객 레이싱

Hyundai

Hyundai N WRC Rally1·TCR
WRC: 팩토리팀
TCR: 고객 레이싱(팩토리 지원 파트너)

Genesis WEC Hypercar WEC: 팩토리팀 (전문 파트너 지원)

기술의양산적용과제품브랜드확장
F1에서 확보한 전동화·소프트웨어기술을 양산차에 적용, Mustang·Raptor
중심의 글로벌 고성능차·고객레이싱 생태계 확대

슈퍼카성능증명과고객경험확대
F1을 브랜드·상업플랫폼의 중심으로 유지하면서, WEC 진출을 통해
Triple Crown 헤리티지와슈퍼카 성능 이미지를 강화

희소성과대중성의균형
차량 판매는 희소성을 유지하되 모터스포츠를 통해 대중 접근성과 브랜드
관련성을 지속하는 구조

양산차·기술·인재개발및럭셔리퍼포먼스브랜드구축
WRC·TCR을 기술·차량·인재개발 시스템으로활용하고,
WEC를 통해 Genesis의 글로벌 럭셔리 퍼포먼스 입지를 구축

GM
글로벌프리미엄브랜드전환수단
F1은 글로벌 인지도, WEC은 고성능·내구성, IMSA는 북미 시장, 
Corvette GT는 고객 레이싱 확대에 활용

글로벌OEM참여대회·종목 ·방식

Ford

Mclaren

Ferrari

Hyundai
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글로벌 OEM의 모터스포츠 전략은 통제력 자체보다 전략 목표와 운영 방식의 정합성이 핵심이며, 브랜드·기술 위상과 양산·사업
성과에 따라 참여 대회·종목 및 모델이 구분됩니다.

글로벌OEM의모터스포츠활용방향

글로벌OEM 모터스포츠포지셔닝

프리미엄이미지레버리지형 프리미엄 ·기술리더십형

고객생태계·사업확장형 양산기술·개발시스템형

운영통제력

전략목표

스폰서십·브랜드 노출 고객 레이싱 PU 공급·공식
기술지원

파트너 팩토리 직영 팩토리

시장·사업 확대

양산차 신뢰·

고객 생태계

브랜드·기술
균형

프리미엄
성능 위상

최첨단 기술·

럭셔리 리더십

Ferrari

Porsche Cadillac

GenesisLexus BMW

레이싱 성과를 기술 리더십과
프리미엄 브랜드 자산으로 전환

투자비와 고정비가 크고, 성적
부진이 브랜드 위험으로 직접 연결

프리미엄 · 기술리더십형

외부 레이싱 역량을 활용해 투자
부담 없이 프리미엄 이미지를 강화

기술이 축적되지 않고 운영
통제력이 떨어져 외부 팀 성과에
대한 의존도가 높음

고객 레이싱을 통해 사업 규모와
브랜드 접점을 확대

독자적인 브랜드 서사와 기술
리더십을 구축하기 어려움

모터스포츠를양산 기술과 인재를
발전시키는 실전 개발 체계로 활용

높은 투자비용을양산 기술·판매
성과로 연결하지 못하면 ROI 

입증이 어려움

Mercedes

McLaren

Acura

Honda

Toyota GR
Nissan

Corvette
Ford Hyundai N

양산기술·개발시스템형

프리미엄이미지레버리지형

고객생태계·사업확장형

WEC·IMSA GT 고객레이싱

TCR·Rally2 / GT4 고객레이싱

F1 WEC 하이퍼카

WRC ·Formula E

2 1

34

8) 모터스포츠에참가하는OEM의 통제력이높은순으로1) 직영팩토리: 차량·엔진·팀운영전권을보유 , 예) 페라리의F1팀, 제네시스의WEC팀 ; 2) 파트너팩토리: 공동운영, 전략적의사결정참여(같이운전하되, 핸들은내가잡음), 예) BMW·토요타의공동차량개발; 3) PU 공급·기술지원: 하드웨어공급, 
소프트웨어협력( 엔진만빌려주고, 작전과운용은팀에맡김), 예) 혼다의F1 엔진공급 (레드불);  4) 고객레이싱: OEM이 차량공급하고정비지원, 예) 포르쉐의GT 고객팀지원; 5) 파트너십·스폰서십: 차량에로고부착, 예) 현대차의F1 레드불스폰서십
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프리미엄 · 기술 리더십 확보를 위해서는 검증된 운영 플랫폼을 먼저 확보하고, 핵심 기술을 단계적으로 내재화해 팩토리
경쟁체제로 전환해야 합니다.

글로벌모터스포츠활용전략 – 프리미엄 · 기술 리더십 확보

모터스포츠진입방향

1

참여대회·종목 참여방식 대표벤치마크OEM 브랜드

F1 (최우선)
팩토리팀 직접 운영
자체 파워 유닛(PU) 개발

Mercedes-AMG F1

WEC (대안) WEC Hypercar 팩토리 프로그램 BMW

모터스포츠활용방향및진입전략

모터스포츠
활용방향

파워트레인·에너지 관리·공력·제어 소프트웨어 등 최첨단 기술 역량 입증
경기 성능을 고성능·럭셔리 제품의 가격 프리미엄으로 전환
글로벌 엔지니어·기술 파트너를 유인하는 인재·혁신 플랫폼 구축

진입전략과제 과제상세

1 기술리더십영역선정
파워트레인·에너지 관리·소프트웨어·공력 중 브랜드가 주도할 기술을
명확히 설정

2 핵심기술의단계적내재화
초기에는 검증된 팀·기술 파트너와 진입
장기적으로 차량·PU·소프트웨어의 통제 범위를 확대

3 운영플랫폼선제확보
기존 팀 인수, JV 또는 전문 조직 영입 후, 개발 거점·인력·공급망을 조기에
구축

4 레이싱기술의제품화
경기 기술을 적용할 고성능 양산차와 출시 시점을 모터스포츠 진입
단계부터 연계

5 장기적성과관리
단기 우승보다 기술 내재화·인재 확보·양산 적용·브랜드 프리미엄을
단계별 KPI로 관리

최소 한 번의 규정주기를 지속할 투자 재원
독립적이고 신속한 의사결정이 가능한 전담 운영체계
경기 기술을 적용할 고성능 제품 로드맵

진입전확보요건
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프리미엄 이미지 레버리지 전략의 핵심은 팀을 직접 구축하기보다, 선도팀의 경쟁력을 활용하되 브랜드 노출을 제품 및 고객
경험으로 전환할 수 있는 권리를 확보하는 데 있습니다.

글로벌모터스포츠활용전략 – 프리미엄 이미지 레버리지

모터스포츠진입방향

2

참여대회·종목 참여방식 대표벤치마크OEM 브랜드

F1 F1 타이틀·기술 파트너십 Lexus

모터스포츠
활용방향

선도팀의 성과와 이미지를 활용해 글로벌 프리미엄 인지도 조기 확보
선도팀의 기술·성능 이미지를 브랜드의 고성능 서사와 연결
팀 운영권보다 브랜드·콘텐츠·제품 개발 권리 확보에 집중

진입전략과제 과제상세

1
브랜드적합성이높은
선도팀선정

단순 성적보다 브랜드 위상·주요 시장·팬층·기술 방향의 적합성을 우선
평가

2
단순스폰서십을기술·제품
협업으로확장

한정판·고성능 모델·공동 기술개발·고객 경험 프로그램을 계약 단계부터
포함

3
핵심시장중심으로투자
집중 북미·유럽·중동 등 전략시장에 콘텐츠와 고객 프로그램 집중

4 브랜드권리의독점성확보
팀 명칭·차량 브랜딩·선수 활용·콘텐츠·데이터·VIP 호스피탈리티 권리를
장기적으로 확보

5 통제력확대옵션확보
성과가 검증되면 기술 파트너→지분 투자→팀 운영으로 확장할 수 있는
계약상 선택권 마련

브랜드 포지셔닝과 일치하는 경쟁력 있는 파트너
파트너십을 적용할 고성능 모델 또는 고객 프로그램
파트너 성적·평판 악화에 대응하는 계약상 보호장치

진입전확보요건

모터스포츠활용방향및진입전략
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고객 생태계와 사업을 확장하려면 원메이크컵·GT4로 고객 접점을 먼저 확보하고, 운영 지원 체계와 수익 모델을 검증한 후
GT3·글로벌 내구레이스로 점진적으로 범위를 넓혀야 합니다.

글로벌모터스포츠활용전략 – 고객 생태계·사업 확장

3

참여대회·종목 참여방식 대표벤치마크OEM 브랜드

GT3·GT4·원메이크컵
WEC LMGT3

IMSA GTD

OEM 경주차 개발·판매
고객팀 운영 및 팩토리
기술지원

Corvette

모터스포츠
활용방향

경주차·부품·업그레이드·엔지니어링 서비스 판매
기존 고성능 차량 고객의 재구매와 브랜드 충성도 강화
아마추어에서 프로까지 이어지는 드라이버·고객 육성 체계 구축

진입전략과제 과제상세

1
단계별고객레이싱체계
구축

트랙 체험·아카데미→원메이크컵→GT4→GT3로 이어지는
고객·드라이버 성장 경로 설계

2 초기핵심시장진입
고객과 레이싱 인프라가 충분한 지역에서 원메이크컵이나 GT4를 먼저
운영한 뒤 글로벌 GT3로 확대

3
경주차중심의수익모델
설계 차량 판매에 부품·정비·업그레이드·데이터·교육·이벤트 매출을 결합

4
고객팀운영지원체계
구축

글로벌 부품 공급, 현장 엔지니어, 사고차 수리, 데이터 분석, 드라이버
지원을 표준화

5
핵심대회선택적팩토리
지원

Le Mans·Spa·Nürburgring 등 상징적 대회에는 팩토리 드라이버와
엔지니어를 투입해 고객팀 경쟁력 보완

레이싱카로 전환 가능한 고성능 양산 플랫폼
경주차 구매 의향이 있는 고객·딜러·레이싱팀 및
부품·정비·현장 기술지원 네트워크
차량·부품·서비스를 포함한 사업별 손익모델

모터스포츠진입방향

진입전확보요건

모터스포츠활용방향및진입전략
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모터스포츠를 별도 홍보사업이 아니라 양산차의 기술 검증·인재 육성·개발 속도 향상을 위한
상시 개발 시스템으로 편입해야 합니다.

글로벌모터스포츠활용전략 – 양산 기술·개발 시스템 구축

모터스포츠진입방향

4

참여대회·종목 참여방식 대표벤치마크OEM 브랜드

WRC·WEC·IMSA
팩토리팀 또는 OEM 

통제형 운영 파트너
Toyota GR

모터스포츠
활용방향

극한 환경에서 기술 검증, 경기 데이터와 고장 사례를 양산차 개발에 활용
엔지니어의 실전 경험을 통해 신속한 판단과 시스템 통합 역량 강화
모터스포츠 기술과 이미지를 고성능 서브브랜드 및 양산제품으로 확산

진입전략과제 과제상세

1
양산기술과제에기반한
종목선정

흥행성과 브랜드 노출보다 내구성·열관리·에너지 효율·제어 소프트웨어
등 핵심 기술의 검증 가능성을 기준으로 종목을 선정

2
레이싱–양산공동개발
체계구축

양산 R&D 인력을 레이싱 조직에 상시 참여시키고, 기술과제별 공동
책임자와 의사결정 체계를 운영

3
경기데이터의양산개발에
활용체계정립

경기 데이터·고장 사례·시뮬레이션 결과를 양산차의 설계 개선과
시험·검증 기준에 반영

4
모터스포츠기반인재육성
제도화

레이싱 현장 경험을 일회성 파견이 아닌 양산 개발자의 공식 직무 순환 및
핵심 인재 육성 과정으로 운영

5
기술성과에기반한
단계적확대

양산 적용 성과와 개발기간 단축 효과를 검증한 후 대상 차종·참여
종목·운영 지역을 순차적으로 확대

검증 대상 기술과 적용할 양산차를 사전에 특정
레이싱팀과 양산 R&D 간 데이터 공유 인프라 및 활용 기준 마련

진입전확보요건

모터스포츠활용방향및진입전략
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모터스포츠 참여는 제품·기술 및 인재 역량을 높이고 시장·사업 생태계를 확장함으로써, 브랜드 위상과 기술 리더십을 차별화할
기회를 제공합니다.

글로벌모터스포츠의기대가치

브랜드가치및
프리미엄강화01

02 기술검증및
양산R&D 고도화

03 글로벌시장및
팬덤확대

04 조직·인재역량강화

05 사업및파트너
생태계확대

경기 성능을 통해 고성능·혁신 브랜드 이미지를 직접 입증

모터스포츠 헤리티지를 가격 프리미엄과 브랜드 충성도로 전환

극한 환경에서 내구성·열관리·에너지 효율·제어 소프트웨어를 검증

검증된 기술을 고성능 모델과 양산제품에 적용해 제품 경쟁력 강화

글로벌 대회의 미디어·현장 접점을 활용해 신규 시장과 고객층에 접근

팀·선수·경기 콘텐츠를 통해 팬과의 지속적인 관계 형성

주요 시장의 신차 출시·브랜드 캠페인·고객 경험과 모터스포츠를 연계

엔지니어를 실전 환경에 배치해 신속한 판단과 시스템 통합 역량 강화

기계·전기전자·소프트웨어·데이터 조직 간 협업체계 고도화

글로벌 기술인재와 전문 파트너를 유인하는 채용·육성 플랫폼 구축

경주차·부품·정비·데이터·교육 등 고객 레이싱 사업 창출

기술기업·공급업체·스폰서와 공동개발 및 B2B 사업기회 확대

브랜드인지도·선호도
가격프리미엄

양산적용기술수
개발기간단축
성능·품질개선,

시장별브랜드인지도
잠재고객전환율

핵심인재확보·유지율

경주차·서비스매출

모터스포츠참여를통해확보할수있는5대기대효과
주요 KPI
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Deloitte는 글로벌 자동차 산업 인사이트와 기술·운영 혁신 역량, 스포츠 비즈니스 및 모터스포츠 현장 경험을 결합해
OEM의 시장 진입 판단과 가치 실현을 지원할 수 있습니다.

딜로이트의자동차산업전문성

자동차부품군별시장성· 수익성 ·혁신역량과
공급망위험을평가

자동차 부품을 19개 제품군으로 구분하고
25개 선행지표를 활용해 위험 수준과 원인을
비교·평가

Deloitte는McLaren Racing의공식
Transformation Partner

F1뿐 아니라 IndyCar와 2027년 WEC 
진입까지 지원 범위 확대

재무·인사 클라우드 플랫폼도 8개월 만에
구축해 경기 운영체계의 속도와 확장성 강화

전동화·커넥티드기능·구매행태등자동차
시장전반을지속적으로조사

27개 주요 시장 소비자 2만8,500명 이상의
구매 행태 분석

글로벌OEM사의경쟁력확보방안
SDV 전환의주요과제및대응방안제시

유럽 · 일본 OEM사들의 SDV· 자율주행 · 
로보틱스의 단계적 도입 및 전환 방안 조사

글로벌자동차시장·소비자전문성 자동차기술·R&D 혁신역량 모터스포츠현장Transformation 경험 자동차부품및공급망리스크진단역량

「2026 Global Automotive 

Consumer Study」
「Supplier Risk Monitor 

2025/2026」
「SDV·자율주행·로보틱스의결합:

Physical AI 시대, 자동차 산업의 경쟁 재편」
「McLaren F1's Data-Driven Strategy

데이터로가속하고 전략으로승리하다」
자세히보기 

자세히보기
자세히보기 

자세히보기
자세히보기 

자세히보기
자세히보기 

자세히보기

오용석 파트너

자동차 산업 | Monitor Deloitte

이석장대표

컨설팅 부문 리더

김형수 파트너

자동차 산업 리더 | 회계감사 부문

yongsoh@deloitte.comhyungskim@deloitte.comseokjanlee@deloitte.com
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