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SDV·자율주행·로보틱스의 결합:
Physical AI 시대, 자동차 산업의 경쟁 재편
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자동차 산업은 SDV(플랫폼), 자율주행(추론), 로보틱스(AI가 물리세계로 확장)를 결합하여, SDF(제조)에서 Physical AI를
설계·운영하는 산업으로 진화하고 있습니다.

2026 자동차 산업의 핵심 트렌드
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자동차 산업의 변화 방향 : Mobility → Physical AI → SDF

인지에서 AI 추론 시스템으로 전환

경쟁력은 센서의 성능보다
연산 인프라(GPU)에서 판가름

차량은센서+ 데이터+ AI + 
서비스가결합된서비스플랫폼

차량은AI 기반대화형
디바이스로전환중

차량경쟁요소가엔진과디자인에서
OS , 데이터,  UX로이동

자율주행= 이동하는로봇, •SDV = 로봇OS 

자동차산업이‘Physical AI’ 산업으로확장

레거시OEM만이보유한물리설비· 데이터역량활용

제조자율화및유연생산체계실현

로봇서비스(e.g.물류로봇,안내로봇등)로비즈니스모델확장

Physical AI 가실질적으로
작동하게될공간

공장=로봇운영환경(SDF)

차량+ 로봇+ 공장의통합

자동차 산업의 ‘영역 확장(External Expansion)’자동차 자체의 ‘지능화(Internal Evolution)’



각 장별 핵심 내용
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‘객체 인식 정확도 경쟁’에서 ‘추론 모델 경쟁’으로 전환 중

룰(Rule) 기반을 유지하면서 추론 모델 강화

플랫폼이 지배하는 ‘분업형 운영 생태계’로 전환

차량이 ‘서비스 공간’과 ‘AI 디바이스’로 재정의

SDV는 플랫폼 위에서 개발되고, AI 에이전트가 외부 서비스를 연결

인간을 인지하는 지능형 환경이 되고 차량 전체가 데이터 생성 노드로 진화

AI 인프라 기업의 모빌리티 지배력 확대

자동차 OEM → 로봇 제조사로 확장

외부 로봇 도입 → 공장 생산 시스템 최적화(Buy & Integrate 전략)

부품사 → 로봇 핵심 모듈 공급자

단일 로봇 제어 → SDF(Software Defined Factory)운영

유럽 OEM : 선택적 내재화 전략 | 일본 OEM : 통제 가능 범위 내에서 단계적 전환

중국 OEM : AI 플랫폼 경쟁과 시장 확장 경쟁으로 이원화

현대자동차 그룹 : 통합 Physical AI 체계 구축

근본적인 체질 변화

플랫폼 종속을 피하면서 통제권 확보

SDV 전환의 주요 과제 및 대응 방안

소프트웨어 중심차량
Software-defined vehicles

자율주행
Autonomous driving 

로보틱스
Robotics

OEM의전략적선택

자동차산업재편에
따른경쟁력확보방안
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자율주행
Autonomous driving 

SDV·자율주행·로보틱스의 결합:
Physical AI 시대, 자동차 산업의 경쟁 재편
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NVIDIA의 Alpamayo 출시와 OEM 파트너십 확대는 자율주행 경쟁을 센서 성능에서 추론 모델 중심으로 전환시키고 있으며,

데이터 주권 확보와 플랫폼 전략 재정립이 핵심 과제로 부상하고 있습니다.

자율주행 – ① ‘객체 인식 정확도 경쟁’에서 ‘추론 모델 경쟁’으로 전환 중
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자율주행을 ‘AI 추론 인프라’ 문제로 바꾼 플레이어 자율주행 기술의 경쟁 방향

추론 모델(VLA) + 데이터(250개 도시·30만 개 영상)+ 
시뮬레이션으로 구성된 자율주행 개발 플랫폼

VLA(Vision-Language-Action) 모델로 단계적 사고 → 
이해-추론-행동으로 전환 → 보지 못한 상황도 이해 기반으로 대응

기존 자율주행 방식(Rule Based)의 한계 극복

기존 룰베이스 모델은 주행 환경 코드로 정의 → 예외 상황 처리 불가

E2E 모델은 데이터 의존도 높고, 일반화에 한계 (Tesla 모델)

자율주행 플랫폼 알파마요(Alpamayo) 출시 NVIDIA 자율주행차 개발 경쟁에 참여 :  OEM 파트너십

(좌)자율주행개발플랫폼알파마요 (데모영상)차량공사상황인지차선변경 (데모영상)어린이가갑자기뛰어든상황인지

Inferencing
Reasoning 

Mercedes-Benz: 차량 설계 단계부터 엔비디아의
드라이브 토르(DRIVE Thor) 칩과 알파마요 모델 채택

Jaguar, Land Rover, BYD, Stellantis : 동일 AI 플랫폼
기반으로 개발 중

Uber: 자율주행 개발 및 서비스 연계

Hyundai Motor : DRIVE Hyperion 기반 협력, 데이터
기반 자율주행 개발

핵심 경쟁 영역 전망

데이터 주권
확보

플랫폼 전략
재정립

차량의부품(휠, 타이어등)이 데이터
수집의노드역할

Fleet Data는 OEM사 직접통제필요

NVIDIA 의존vs. 자체통합형(Tesla)
선택

칩/컴퓨팅플랫폼은외부활용

데이터전략,고객경험, 일부핵심모델,
OTA 운영, fleet learning은 내부화

주행환경(차선, 보행자, 신호 등)
인식 정확도 향상을 위한 센서 경쟁

LiDAR, Camera, Radar 등의
데이터로 규칙 기반 의사결정

추론 모델 경쟁

객체 인식
정확도 경쟁

언어 기반 상황별 Reasoning
(원인-결과 이해)

자율주행을 패턴 인식에서 사고
기반 의사결정으로 전환



TIER IV는 룰 기반의 안정성과 생성형 AI의 확장성을 결합한 Hybrid 아키텍처로 자율주행차의 현실적 진화 경로를 제시하고 있으며,

향후 자율주행 기술의 경쟁 방향은 AI 모델의 성능보다 데이터와 학습 시스템의 구축 및 통제력 확보로 이동하고 있습니다.

자율주행 – ② 룰(Rule) 기반을 유지하면서 추론 모델 강화
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데이터 중심 AI(Model-centric)로 추론 모델 보정 자율주행 기술의 경쟁 방향

핵심 경쟁 영역 전망

AI 전환
로드맵

시스템
아키텍쳐

단계적전환전략이없으면실패

초기: Rule 기반유지→ 중기: AI 영역
확대→ 장기: Full-stack AI

AI 성능보다시스템구조설계를우선시

Redundancy 및Fail-safe 시스템설계

Data → Training → Simulation → 
Deployment → Data 의폐쇄 루프학습
시스템구축

Rule-based 아키텍처 유지
하면서 생성형 AI 결합

안전성·설명가능성 확보
(규제 대응)

Data-Centric 
경쟁 심화

Hybrid 구조
확산

인지·판단 전반을 데이터
중심으로 재설계

데이터 품질/ 커버리지 경쟁

티어포(Tier IV)의 자율주행 아키텍처

STEP 2 STEP 1STEP 3

학습 루프(Learning loop)
센싱→ 판단→ 제어전체연결

폐쇄루프(closed loop)

Data-Centric AI 확장
(Perception + Planning 통합)

인지와판단영역전체에
데이터중심접근

데이터품질보강

판단 영역의 데이터화
Planning / Decision 
영역에데이터학습적용

기존rule-based 판단을
데이터로보정

L4+ 자율주행 아키텍처 제시

인식· 예측· 판단·제어를분리한기존
룰기반구조유지

생성형AI를결합한하이브리드
아키텍처적용

규칙기반안정성과AI 기반
확장성을동시에확보

Drive-by-wire 기반 자율주행 구현

계식연결대신전자신호기반차량제어

조향–가속-제동등차량제어를
소프트웨어중심으로전환

이중·다중 구조(Redundancy) 설계

시스템장애발생시에도안전한제어
유지가능

알고리즘이아닌시스템아키텍처로
안전성확보



자율주행은 차량이나 기술 경쟁이 아니라, 플랫폼이 파트너 생태계를 조합하고 지배하는 ‘분업형 운영 구조’로 재편되고 있으며,

데이터와 수요를 장악하는 ‘지배력 경쟁’으로 이동하고 있습니다.

자율주행 – ③ 플랫폼이 지배하는 ‘분업형 운영 생태계’로 전환
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Asset-Light 전략 : 협력 생태계 조성 및 수요·공급 연결 플랫폼 장악 자율주행 기술의 경쟁 방향

핵심 경쟁 영역 전망

차량·AI·인프라를 외부에서 조합

플랫폼(수요·공급 연결) - AI - 차량
간 지배권 확보

서비스 운영 중심

생태계 분업화

자율 주행 차량을 플랫폼 위에서
운영되는 서비스 노드로 정의

센서/하드웨어 성능보다 모델 업데이트
속도와 학습 능력이 경쟁력

플랫폼
(수요·공급 연결 장악)

18개 이상의 파트너십을 통해 고객 접점과 매칭 알고리즘 제공

자체 기술 내재화 포기 → 파트너십 확대 → 수요·플랫폼 장악

2025년 12월부터 도로 주행 테스트 시작 → 2026년 하반기
샌프란시스코 베이 지역 로보택시 양산 및 서비스 출시 계획

분업화된
생태계

소프트웨어
(Nuro) 레벨 4 자율주행 지능(Brain) 제공 및 실전
도로 주행 검증

하드웨어

(Lucid ) 고성능 전기차 아키텍처와 럭셔리한
사용자 경험(UX) 제공

차량 상단 Halo 디스플레이와 카메라 · LiDAR ·
레이더 센서 배열 적용

AI 인프라
(NVIDIA) Thor 플랫폼을 통해 대규모 연산과 AI 
모델 학습 지원

Uber

Uber–Lucid 차량: 센서내장형구조, Halo 
디스플레이+ 통합센서배열

생
태

계
분

업
화

→
 지

배
권

경
쟁

의
시

작
로보택시

생태계확장

플랫폼 대응

주행 데이터
확보

Uber가 고객을장악하면OEM은 단순차량
공급자로전락

자체서비스플랫폼구축 또는전략적파트너십필요

OTA 기반데이터수집체계구축

차량과 데이터플랫폼연결또는실도로주행과
시뮬레이션통합

실패시플랫폼(Uber 등)기업에종속위험



자율주행 차량은 레벨 4 수준을 전제로 도시 인프라로 운영되는 ‘플릿 기반 서비스 차량’과 개인이 소유하는 ‘AI 이동 디바이스’로 분화
되고 있으며, ‘인프라 서비스 vs 디바이스’ 라는 완전히 다른 시장을 선택해야 하는 국면에 진입하고 있습니다.

자율주행 – ④ 차량이 ‘서비스 공간’과 ‘AI 디바이스’로 재정의
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차량 구조와 비즈니스 모델의 근본적인 재설계 자율주행 기술의 경쟁 방향

핵심 경쟁 영역 전망

도시 제한 구역 중심 운영 (Geo-fenced)

대규모 플릿 기반 서비스 확장

플랫폼 주도 운영 구조

확장성과 운영 안정성이 경쟁력

디바이스 확산 및
통합

인프라 중심 상용화
(Fleet First)

자율주행은 기술 성숙 이후 개인
차량(디바이스)으로 확산

개인용 L4 차량 확산 및 OTA 기반 지속
진화

개인 차량 플릿 참여 활성화

SDV 아키텍처및
데이터오케스트레이션

제조의로봇화

영역(Zonal)집중형 아키텍처와데이터
플라이휠(Data Flywheel) 확보경쟁

휴머노이드를생산라인에투입해다품종
소량생산(PBV 등)실현및효율극대화

설계 구조의
이원화

공간·서비스 형 PBV 설계

프라이빗 공간 중심 설계

운전석제거(No steering / 
No pedal)

대칭형·양방향구조

운전인터페이스완전제거도
시

의
이

동
서

비
스

A
I 기

반
개

인
이

동
디

바
이

스

ZooX로보택시

Tensor Robocar

가변형콕핏, 운전
인터페이스숨기형
(optional)

레벨4 자율주행전제

도심 로보택시 최적화 설계

OTA 기반 지속 학습 (AI 차량)

플랫폼 기업(Uber 등)과 협력 (또는
공동 운영)B2B/B2G 중심 사업 모델

(수익모델) 운행/서비스 기반 반복 수익

도시 이동 인프라(Fleet) → 택시 서비스 운영 수익

개인 디바이스(Ownership) → 차량 판매 수익

프라이빗 공간 중심 설계 및 고가 프리미엄
시장 타겟
(2026년 말까지 미국 · 유럽 · UAE 등 판매
예정, 예상 가격 약 20만 달러 수준)

(수익모델) 차량 판매 및 OTA 구독 서비스
차량 내 경험(UX) 차별화



9©  2026. For information, contact Deloitte Anjin LLC & Deloitte Consulting LLC

소프트웨어 중심 차량
Software-defined vehicles02

SDV·자율주행·로보틱스의 결합:
Physical AI 시대, 자동차 산업의 경쟁 재편



SDV 경쟁은 개발 플랫폼(e.g.,Elektrobit)과 데이터 운영 플랫폼(e.g.,Sonatus)이 결합된 ‘지능형 운영 시스템’으로 진화하고
있습니다.

SDV – ① SDV 개발의 플랫폼화

©  2026. For information, contact Deloitte Anjin LLC & Deloitte Consulting LLC

SDV 개발 및 진화 방향
차량 SW 개발 및 테스트 → 소프트웨어 플랫폼 위에서 구현

일렉트로비트(독일): 가상 개발 환경
(실제차량없이차량SW 개발가능)

소나투스(미국): AI 기반 진단 솔루션 제공
(차량의개발·운영·정비를하나의데이터루프로통합하는플랫폼)

(차량SW 표준확보)AUTOSAR·Middleware·OS레이어를확보하면서
사실상차량소프트웨어의표준정립

(차량SW 개발주도권확보)기존: OEM이전체SW 개발 현재:OEM은
Elektrobit 플랫폼위에서개발

(AI 기업의진입경로제공)AI 통합으로NVIDIA와Qualcomm이SDV로
진입할수있는경로제공

Nissan Technical Centre Europe와협력해AI 기반차량데이터분석
솔루션적용

(Collector AI) 차량데이터수집·관리→ 주행,센서, ECU,오류데이터
통합
(AI Technician) AI 기반차량진단·정비·이상탐지

(차량테스트방식변화)데이터기반실시간피드백루프구축으로차량
운행중지속되는프로세스

SDV 콕핏개발솔루션EB civion 소나투스AI 솔루션

SDV는플랫폼위에서개발되고

(핵심사례) Elektrobit ; Sonatus
표준화된SDV 플랫폼위에서모듈형으로구현

인간을인지하는지능형환경이되고

운전자모니터링시스템(DMS, Driver 
monitoring system) 의무화→ 필수센서
인프라구축→ 이후기능확장(인증·결제·헬스)

차량전체가데이터생성노드로진화하고

Goodyear → 타이어상태데이터분석
Michelin → 디지털트윈기반예지정비
Sumitomo Rubber → 차량관제·센싱사업확장

AI 인프라기업의모빌리티지배력확대

NVIDIA → 인프라부터서비스까지수직장악
Qualcomm → OEM·파트너가 참여하는생태계구축

AI 에이전트가외부서비스를연결하며

(핵심사례)사운드하운드AI ; 카르돔테크놀로지
차량은 외부서비스진입채널(플랫폼)로 전환
UX 경쟁은AI 에이전트주도권경쟁으로전환
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SDV 차량 경쟁은 UI 중심 인터페이스에서, AI Agent가 사용자 의도를 이해하고 외부 API를 통해 서비스를 실행하는 ‘지능형 서비스
플랫폼’ 경쟁으로 옮겨가고 있습니다.

SDV – ② AI 에이전트 플랫폼으로 진화

©  2026. For information, contact Deloitte Anjin LLC & Deloitte Consulting LLC

SDV 개발 및 진화 방향
차량 인터페이스 경험이 UI(화면/버튼/GUI) → AI 에이전트로 이동

사운드하운드AI 에이전트 카르돔오토모티브보이스AI

사운드하운드 AI(미국) : 차량용 AI 에이전트
카르돔 테크놀로지(이스라엘): 

엣지 AI 기반 차량 음성 인터페이스 기술

차량내부가하나의“서비스플랫폼”으로확장

OpenTable·Parkopedia등외부서비스와차량내연동확대

차량진단·예약·일정·메시지등차량이개인디지털서비스허브로진화

Lucid Motors 적용→ 북미OEM 확산진행중

(인터페이스의변화)버튼/ GUI → 음성기반AI →명령입력→ 의도이해

엣지AI 기반음성인터페이스→ 네트워크없이실시간처리및보안강화
Spatial Hearing AI → 차량내화자위치·발화자식별(멀티사용자인식)

차량OS 위에서비스생태계가형성

SDV는플랫폼위에서개발되고

(핵심사례) Elektrobit ; Sonatus
표준화된SDV 플랫폼위에서모듈형으로구현

인간을인지하는지능형환경이되고

운전자모니터링시스템(DMS, Driver 
monitoring system) 의무화→ 필수센서
인프라구축→ 이후기능확장(인증·결제·헬스)

차량전체가데이터생성노드로진화하고

Goodyear → 타이어상태데이터분석
Michelin → 디지털트윈기반예지정비
Sumitomo Rubber → 차량관제·센싱사업확장

AI 인프라기업의모빌리티지배력확대

NVIDIA → 인프라부터서비스까지수직장악
Qualcomm → OEM·파트너가 참여하는생태계구축

AI 에이전트가외부서비스를연결하며

(핵심사례)사운드하운드AI ; 카르돔테크놀로지
차량은 외부서비스진입채널(플랫폼)로 전환
UX 경쟁은AI 에이전트주도권경쟁으로전환
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유럽의 2026년 운전자 모니터링 시스템(DMS, Driver monitoring system) 의무화를 기점으로, 차량은 탑승자의 상태·행동·생체
정보를 실시간으로 이해하는 ‘Human-aware AI 플랫폼’으로 진화하고 있습니다.

SDV – ③ 실시간 인지 시스템 탑재

©  2026. For information, contact Deloitte Anjin LLC & Deloitte Consulting LLC

SDV 개발 및 진화 방향
인간(차량 탑승자)의 상태를 이해하는 지능형 공간으로 진화

음주측정DMS 데모

스마트아이 AB(스웨덴) : 
음주 상태 감지 모니터링 시스템

젠텍스(미국): 
6인승 차량 대상 실내 모니터링 시스템

DMS는단순안전기능이아니라차량내결제·보안의핵심인프라로전환

시선·안구·홍채데이터→ 가장민감하면서도고부가가치데이터

언더디스플레이카메라→ 센싱이UX를해치지않는기본인프라로내재화

6인승차량데모언더디스플레이 아이리스(Iris)인식기술 차량탑승감지 생체신호모니터링

2D·3D 센싱기반전탑승자시선·자세·상태동시인식→ 운전자중심에서전
탑승자인식으로확장(Cabin 전체지능화)

인지상태·이상상태·생체신호통합모니터링→ 생체기반헬스케어영역으로
확대가능

사고후자동통신(Post-collision)기능지원→ 사고예방및즉시대응

SDV는플랫폼위에서개발되고

(핵심사례) Elektrobit ; Sonatus
표준화된SDV 플랫폼위에서모듈형으로구현

인간을인지하는지능형환경이되고

운전자모니터링시스템(DMS, Driver 
monitoring system) 의무화→ 필수센서
인프라구축→ 이후기능확장(인증·결제·헬스)

차량전체가데이터생성노드로진화하고

Goodyear → 타이어상태데이터분석
Michelin → 디지털트윈기반예지정비
Sumitomo Rubber → 차량관제·센싱사업확장

AI 인프라기업의모빌리티지배력확대

NVIDIA → 인프라부터서비스까지수직장악
Qualcomm → OEM·파트너가 참여하는생태계구축

AI 에이전트가외부서비스를연결하며

(핵심사례)사운드하운드AI ; 카르돔테크놀로지
차량은 외부서비스진입채널(플랫폼)로 전환
UX 경쟁은AI 에이전트주도권경쟁으로전환
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SDV의 핵심은 데이터에 있으며, 차량 부품이 ‘데이터 센서’가 됨에 따라 부품사의 정체성은 제조에서 ‘데이터 기반 제어 플랫폼’으로
전환되고 있습니다.

SDV – ④ 차량 전체가 데이터 생성 시스템으로 진화
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SDV 개발 및 진화 방향
부품사의 역할 재정의 : 데이터ㆍ소프트웨어 사업자로 전환

굿이어(Goodyear) 미쉐린(Michelin) 스미모토 고무(Sumitomo Rubber)

수막현상감지기술

타이어접지력감지기술

타이어마모감지시연화면 타이어센싱기술검증사례

(핵심솔루션)Goodyear ‘Sightline’ (Tire-to-
Cloud 소프트웨어)→ 타이어를통해서실시간
주행데이터(공기압· 마모· 하중·접지력)수집

(파트너십)ZF 'cubiX＇와 'Sightline'의결합
→ 차량안정성향상

부품사(타이어)가데이터제어영향력확대

타이어마모·하중을소프트웨어로계측·모델링

Sonatus ‘AI Director’연계→ 차량전역의
데이터접근·분석통합

디지털트윈기반예지정비→ 실제차량상태를
가상으로복제해고장/마모를사전예측

규제대응효율화→ 모델별테스트·인증을
데이터/시뮬레이션으로대체·단축

타이어제조→ 차량관제(플릿관리)솔루션으로
확장

Viaduct 인수→ 미국시장데이터·관제플랫폼
진입가속

자율주행트럭기업(T2)협력→ 타이어
센싱(Sensing Core)을실제운행환경에서검증

SDV는플랫폼위에서개발되고

(핵심사례) Elektrobit ; Sonatus
표준화된SDV 플랫폼위에서모듈형으로구현

인간을인지하는지능형환경이되고

운전자모니터링시스템(DMS, Driver 
monitoring system) 의무화→ 필수센서
인프라구축→ 이후기능확장(인증·결제·헬스)

차량전체가데이터생성노드로진화하고

Goodyear → 타이어상태데이터분석
Michelin → 디지털트윈기반예지정비
Sumitomo Rubber → 차량관제·센싱사업확장

AI 인프라기업의모빌리티지배력확대

NVIDIA → 인프라부터서비스까지수직장악
Qualcomm → OEM·파트너가 참여하는생태계구축

AI 에이전트가외부서비스를연결하며

(핵심사례)사운드하운드AI ; 카르돔테크놀로지
차량은 외부서비스진입채널(플랫폼)로 전환
UX 경쟁은AI 에이전트주도권경쟁으로전환



SDV의 진화는 NVIDIA의 ‘AI 중심 고도화’와 Qualcomm의 ‘플랫폼 중심 확장’이라는 두 축으로 전개되며,

자동차를 지능 시스템으로 볼 것인지, 서비스 플랫폼으로 볼 것인지의 근본적 선택을 요구하고 있습니다.

SDV – ⑤ AI 인프라 기업의 모빌리티 지배력 확대
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SDV 개발 및 진화 방향

SDV는플랫폼위에서개발되고

(핵심사례) Elektrobit ; Sonatus
표준화된SDV 플랫폼위에서모듈형으로구현

인간을인지하는지능형환경이되고

운전자모니터링시스템(DMS, Driver 
monitoring system) 의무화→ 필수센서
인프라구축→ 이후기능확장(인증·결제·헬스)

차량전체가데이터생성노드로진화하고

Goodyear → 타이어상태데이터분석
Michelin → 디지털트윈기반예지정비
Sumitomo Rubber → 차량관제·센싱사업확장

AI 인프라기업의모빌리티지배력확대

NVIDIA → 인프라부터서비스까지수직장악
Qualcomm → OEM·파트너가 참여하는생태계구축

NVIDIA는 ‘통제(Control)’를, Qualcomm은 ‘확장(Scale)’을 선택

AI 에이전트가외부서비스를연결하며

(핵심사례)사운드하운드AI ; 카르돔테크놀로지
차량은 외부서비스진입채널(플랫폼)로 전환
UX 경쟁은AI 에이전트주도권경쟁으로전환

SDV 관점 SDV는 지속적으로 학습하는 AI 시스템 SDV는 기능이 확장되는 플랫폼

개발 방식

AI 중심 통합 개발

Perception → Planning → Control 통합

생성형 AI / VLA까지 확장

필요한 기능을 조합하는 구조

모듈 + 파트너 개발

Cockpit / ADAS / Connectivity 분리

진화 방식

모델 고도화

Omniverse 기반 디지털 트윈

실제 주행 대신 가상 학습

기능·서비스 확장시 Open ecosystem 데이터 활용

OEM 중심 데이터 주권 유지

아키텍처

중앙집중형

ECU → Central Compute 전환

차량을 하나의 AI 시스템으로 통합

각 도메인별 SoC 기반 분산 처리

Cockpit Domain (UI, 인포테인먼트)

ADAS Domain (주행, 안전)

Connectivity Domain (통신)



[참고] 수직적 통합 (AI 인프라→플랫폼→데이터→서비스)
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NVIDIA의 모빌리티 생태계 : 운영체계(OS) 지배

AI 칩 및
개발 인프라

HGX/DGX (Rubin) Jetson Thor DRIVE Thor BlueField-3 DPU

AI 학습 속도를 높이는
슈퍼컴퓨터 플랫폼

DriveOS / DriveWorksCosmos/OmniverseCosmos/Omniverse/AlpaSim Cosmos

핵심파트너사:

Alpamayo (런타임 모델)Isaac (GR00T)Alpamayo (교사 모델)

핵심파트너사:

cuOpt

핵심파트너사

AI 모델
(데이터 학습 인프라)

핵심파트너사:
핵심파트너사: 핵심파트너사:

외부 파트너십: XR 디바이스NuRec / Replicator

핵심파트너사: 핵심파트너사

보이스 AI

핵심파트너사

차량 내 AI 에이전트

X X

핵심파트너사:

핵심파트너사 핵심파트너사

X

통합 플랫폼
(알고리즘)

UX 및 어플리케이션
(서비스)

로봇 및 생산라인을 위한
엣지 AI 인프라

자율주행과 차량 UX를 단일 칩에서
처리하는 중앙 SoC

AI 데이터 팩토리 간
커뮤니케이션을 지원하는 DPU

물리 법칙을 재현하는 디지털 트윈 플랫폼
및 추론형 AI 시뮬레이터

AI 기반 생산라인을 최적화하는
시뮬레이터

안전 인증 차량용 표준 운영체제(OS)를
통한 자율주행과 AI 콕핏 통합

수천 대 차량을 중앙에서 관리하는
플릿용 AI 데이터 팩토리

사고 ·추론 기능을 갖춘
차세대 차량용 AI 모델

휴머노이드 및 자율주행 모바일 로봇을
위한 학습 플랫폼

기존 교사 모델에서 운영할 수 있게
연산량을 줄여 압축한 모델

(2026년형 벤츠 CLA에 적용)

대규모 차량의 배송 ·승차
호출 경로 분석 및 최적화

실제 주행 데이터를 자동으로 3D 
시뮬레이션 환경으로 변환 ·재구성

가상 환경에서 프로토타입 제작
및 개발 타입 지원

외부 파트너십:
차량 호출 앱 / 플릿 관리 시스템

로보택시/플릿SDV생산연구개발

(2026년 1월 기준, 중국 파트너사 제외)



[참고] 모듈형 SoC 기반으로 개방형 생태계 조성
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로보택시/플릿SDV생산연구개발

Qualcomm의 모빌리티 생태계 : Snapdragon 기반 SW·AI 파트너 수용 (2026년 1월 기준, 중국 파트너사 제외)

Snapdragon vSoC Dragonwing Snapdragon Ride /

Cockpit Elite
5G Modem / V2X Chipset

AI Hub Workbench Snapdragon Digital Chassis Car-to-Cloud

External AI library (AI Hub)

가상 콕핏

외부 파트너십: 
로보틱스 AI

제조 현장에서 자율적으로
작업을 수행하는 휴머노이드

공장 전체를 관리하는
디지털 트윈 기반 통신 네트워크에 적용

V2X 플랫폼

Snapdragon Cockpit Platform 외부 파트너십: 차량 데이터 운영

외부 파트너십 C-V2X (Cellular Vehicle-to-
Everything) 기반 결제 시스템

클라우드 환경에서
개발을 지원하는 가상 프로세서

휴머노이드 로봇의 두뇌 역할을 하는
최고 수준 SoC 2nm 공정을 적용한 차세대 차량용 SoC

도시 인프라와 연계된
고속 통신 인프라

클라우드 기반
소프트웨어 개발 환경

외부 파트너십: 
공장전체운영관리시스템

클라우드 환경에서
개발을 지원하는 가상 프로세서

핵심파트너사:
핵심파트너사:

핵심파트너사:

핵심파트너사:

핵심파트너사:

핵심파트너사:

핵심파트너사:

핵심파트너사:
핵심파트너사:

핵심파트너사:

핵심파트너사:

핵심파트너사:

외부 파트너십: AI 외부 파트너십: 플리트(Fleet) 분석 AI

SDV를 위한 컴퓨팅 ·통신 인프라 차량 출고 이후
OTA 업데이트 및 과금 인프라

가상 환경에서 HMI ·UX를
테스트하는 어플리케이션

AI와 다중 디스플레이를 통합한
차량 UX 플랫폼

외부 파트너십: 로보틱스 디바이스

핵심파트너사:

도시 운영체제(Urban OS) 및
교통 신호 시스템 연동 게이트웨이

외부 파트너십: 교통량 분석 AI

AI 칩 및
개발 인프라

AI 모델
(데이터 학습 인프라)

통합 플랫폼
(알고리즘)

UX 및 어플리케이션
(서비스)

로보틱스 기업의 VLA 모델을
Dragonwing에서 실행하는 물리 AI 구현
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로보틱스
Robotics03

SDV·자율주행·로보틱스의 결합:
Physical AI 시대, 자동차 산업의 경쟁 재편



로보틱스 경쟁은 자동화 수준을 높이는 단계를 넘어 AI가 물리 세계에서 인간의 노동 대체로 확장되고 있으며,

현대차는 SDF와 결합으로 제조 경쟁력 강화를, 테슬라는 범용 AI 기반 인간 노동 대체를 지향하고 있습니다.

로보틱스 – ① 로봇 완성체 설계
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로보틱스 핵심 트렌드
Robot OEM: 자동차 OEM → 로봇 제조사로 확장

현대차 테슬라

아틀라스 옵티머스

Atlas와Stretch 기반으로공장·물류자동화통합추진

2028년도입및양산(연최대3만대)으로산업적용본격화

SDF (Software Defined Factory)와결합
→ 로봇은단일제품이아니라공장OS 안에서작동하는모듈

현대차는로봇을사업으로보기보다제조경쟁력의레버리지로활용
→ 로봇판매보다“공장혁신”이1차목적

공장을 로봇으로 재설계 인간 노동을 대체하는 AI 에이전트

프리몬트공장을로봇생산기지로전환하며AI 로보틱스기업으로전환가속
(기존모델S/X 생산라인을로봇생산라인으로전환)

옵티머스3세대기반대량생산으로 $2~3만수준가격경쟁력확보목표
(자체설계한액추에이터와배터리시스템을활용해원가경쟁력확보)

자동차에서축적된 데이터를로봇으로전이(운전하는로봇개발)
(공장용이아니라모든인간노동대체→ 가정,서비스,물류까지확장목표)

로봇 완성체 설계

자동차제조역량→ 로봇대량생산
역량으로전이
AI 와제조인프라의결합
→ Physical AI를제조인프라로확보

외부 로봇을 도입한 생산 최적화

자체개발보다외부로봇을 빠르게도입
공장효율성개선중심
Build 경쟁→ Deploy 경쟁으로전환

부품모듈에집중: 손/관절경쟁

자동차부품→ 로봇부품으로확장
로봇산업은‘손vs 관절’경쟁

단일로봇OS를SDF로확장

공장을물리공간에서소프트웨어정의
시스템으로전환
로봇은실행단위, AI는 운영주체



유럽 OEM은 외부 로봇 기업과의 협력을 통해 공장 생산 시스템을 최적화하고 있습니다. BMW는 휴머노이드를 생산 주체로 활용한
자동화를 지향하는 반면, 벤츠는 인간-로봇 협업 기반의 지능형 보조 시스템 구축에 집중하고 있습니다.

로보틱스 – ② 외부 로봇을 도입한 생산 최적화
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로보틱스 핵심 트렌드
Robot  Integrator : 외부 로봇 도입 → 공장 생산 시스템 최적화(Buy & Integrate 전략)

로봇을 생산 주체로 빠른 도입과 확산 추구

헥사곤로보틱스의'에이온(AEON)' 로봇기업앱트로닉의'아폴로(Apollo)'

멀티로봇실험과공장OS 병행

AEON (헥사곤) → 배터리·부품생산까지적용가능성검증

Figure 2 (Figure AI) → 실제생산참여

디지털트윈과AI 에이전트병행→ 로봇동시테스트및공정별최적
로봇탐색

로봇사용자이자투자자역할에집중
- Apptronik와 투자협력으로안정적인내재화추진

기존공장재설계없이도입물류·반복작업부터적용
- 대규모Capex 없이점진적자동화확산가능

인간대체가아닌인간보조
-고강도·기피작업만로봇수행,숙련공은고부가작업집중

인간 협업 중심으로 안정적인 통합 전략로봇 완성체 설계

자동차제조역량→ 로봇대량생산
역량으로전이
AI 와제조인프라의결합
→ Physical AI를제조인프라로확보

부품모듈에집중: 손/관절경쟁

자동차부품→ 로봇부품으로확장
로봇산업은‘손vs 관절’경쟁

단일로봇OS를SDF로확장

공장을 물리공간에서소프트웨어정의
시스템으로전환
로봇은실행단위, AI는 운영주체

외부 로봇을 도입한 생산 최적화

자체개발보다외부로봇을 빠르게도입
공장효율성개선중심
Build 경쟁→ Deploy 경쟁으로전환



이들 부품사는 완성 로봇이 아닌 액추에이터·센서 등 핵심 부품을 경쟁의 중심에 두고 있습니다. 미네비아미쓰미는 '로봇의 손',

쉐플러는 '로봇의 관절·근육' 구동 기술을 앞세워 부품 시장 내 입지를 강화하고 있습니다.

로보틱스 – ③ 부품모듈에 집중: 손/관절 경쟁
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로보틱스 핵심 트렌드
Robot  Enabler: 부품사 → 로봇 핵심 모듈 공급자

미네비아미쓰미(일본) 쉐플러(독일): 
로봇 팔의 정밀 조작에 집중

(Manipulation)
로봇 관절과 근육(구동·동력)에 집중

(Actuation)

미네비아미쓰미로봇팔데모시연 쉐플러휴머노이드로봇용유성기어엑추에이터

(시장포지셔닝) AI가 아무리좋아도손이없으면산업적용이불가능

스트레인센서와마이크로액추에이터보유
→ 인간손과유사한피킹작업구현

반도체·정밀부품기술활용

고정밀·소형화 → 집기, 피킹, 미세작업에특화

(시장포지셔닝)로봇의성능은관절제어능력에좌우

유성기어기반액추에이터

관절단위모듈화(로봇1대당25~30개적용)

고출력기어·내구성 → 이동, 관절제어, 힘전달에특화

로봇 완성체 설계

자동차제조역량→ 로봇대량생산
역량으로전이
AI 와제조인프라의결합
→ Physical AI를제조인프라로확보

자동차부품→ 로봇부품으로확장
로봇산업은‘손vs 관절’경쟁

부품모듈에집중: 손/관절경쟁

단일로봇OS를SDF로확장

공장을 물리공간에서소프트웨어정의
시스템으로전환
로봇은실행단위, AI는 운영주체

외부 로봇을 도입한 생산 최적화

자체개발보다외부로봇을 빠르게도입
공장효율성개선중심
Build 경쟁→ Deploy 경쟁으로전환



로보틱스 경쟁은 개별 로봇 제어(Robot OS)에서 SDF 기반 공장 전체의 실시간 최적화·운영으로 전환되고 있으며, 이 과정에서
보쉬는 ‘Factory Operator’, 지멘스는 ‘Factory OS 플랫폼 제공자’로 각기 다른 포지션을 구축하고 있습니다.

로보틱스 – ④ 단일 로봇 OS를 SDF로 확장
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Robot Operating System: 단일 로봇 제어 → SDF(Software Defined Factory)운영

보쉬(독일) 지멘스(독일)

시뮬레이션및AI 에이전트 디지털트윈컴포저시연화면

SDF에서 로봇의 최적 운영에 집중 SDF 자체를 ‘플랫폼화’하는 전략 추진

AI 기반Factory Operator (Robot OS 활용 → SDF 운영고도화)

보쉬는SDF 위에서로봇을‘최적운영’하는전략

디지털트윈으로생산라인을사전시뮬레이션해개발기간·비용절감

AI 에이전트와데이터분석으로공정최적화및의사결정자동화

Robot OS를활용하지만목표는‘공장운영최적화’

실제제조데이터기반품질·효율개선중심

Microsoft 협력→ AI 운영강화

Factory OS 플랫폼제공자

디지털트윈컴포저

NVIDIA 협력기반시뮬레이션(설계→ 운영까지통합플랫폼)

공장을소프트웨어로정의

디지털트윈으로제조·물류전과정을가상공간에구현

AI 시뮬레이션으로가동률예측·병목분석후공장전체로확대추진

로보틱스 핵심 트렌드

로봇 완성체 설계

자동차제조역량→ 로봇대량생산
역량으로전이
AI 와제조인프라의결합
→ Physical AI를제조인프라로확보

자동차부품→ 로봇부품으로확장
로봇산업은‘손vs 관절’경쟁

부품모듈에집중: 손/관절경쟁

단일로봇OS를SDF로확장

공장을 물리공간에서소프트웨어정의
시스템으로전환
로봇은실행단위, AI는 운영주체

외부 로봇을 도입한 생산 최적화

자체개발보다외부로봇을 빠르게도입
공장효율성개선중심
Build 경쟁→ Deploy 경쟁으로전환
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OEM의 전략적 선택
－ 누가 미래 자동차 산업을 지배하는가04

SDV·자율주행·로보틱스의 결합:
Physical AI 시대, 자동차 산업의 경쟁 재편



Mercedes-Benz와 BMW는 AI 중심 경쟁에 직접 뛰어들기보다 SDV와 SDF를 통해 통제 가능한 영역을 확보하는 전략을 택했으며,

이는 단기적으로 효율적이지만 장기적으로 플랫폼 종속 리스크를 내포하고 있습니다.

유럽 OEM : 선택적 내재화 전략
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2026 글로벌 자동차 산업 핵심 트렌드

자율주행

SDV

로보틱스
ㆍSDF

아키텍처·경험 중심 전략 통제 중심 Hybrid 전략

주행이 AI 추론 문제로 전환
(AI 인프라 기업 우세)

수익모델이 차량 판매에서
OTA, 기능 구독, 서비스로 전환

(SW/플랫폼 기업 우세)

완전 자율보다 사용자 경험

AI를활용한 운전자경험강화
운전의즐거움과주도권을AI에게넘기지않겠다라는
브랜드정체성고수

아키텍처 혁신 전략

차량을하나의컴퓨터로재정의

Neue Klasse 기반전자아키텍처재설계및 제어기능
통합(조향·제동등)

Alexa기반LLM 인터페이스(Amazon)

유연 적용 전략

외부로봇활용

디지털화된생산시스템확대

AI 활용형 Hybrid 전략

NVIDIA DRIVE AV 와Alpamayo적용

Human-in-the-loop 유지

완전자율대신협력주행최적화

OS 중심 통제 전략

플랫폼은빌리지않고, 통제레이어는반드시확보

MB.OS 자체구축MBUX , MS, Google AI 통합
인포테인먼트확보

OTA 기반지속업데이트

운영 최적화 전략

로봇자체보다공장운영을지배

디지털트윈과AI 에이전트결합

생산·공정데이터기반최적화
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제조 경쟁력이 AI 운영 역량
으로 이동

(AI 인프라 기업 우세)



Toyota는 AI를 내재화해 장기적 통제력을 확보하려 하고, Honda는 외부 플랫폼을 활용해 빠르게 AI 기반 차량 경험을 구현하는
전략을 취하고 있습니다.

일본 OEM : 통제 가능 범위 내에서 단계적 전환
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2026 글로벌 자동차 산업 핵심 트렌드

자율주행

SDV

로보틱스
ㆍSDF

자체 플랫폼(Arene)기반으로 단계적 확장 파트너십과 협력기반으로 역량 확보

주행이 AI 추론 문제로 전환
(AI 인프라 기업 우세)

수익모델이 차량 판매에서
OTA, 기능 구독, 서비스로 전환

(SW/플랫폼 기업 우세)

제조 경쟁력이 AI 운영 역량
으로 이동

(AI 인프라 기업 우세)

룰 베이스와 AI 병행

완전자율(E2E)대신운전자보조·개입중심설계

안전·책임통제유지하며점진적고도화

AI를활용하되,주행판단의최종통제권은유지

Arene 플랫폼 내재화

차량 OS,데이터,개발환경까지 Full-stack 구조지향(장기)

Woven City를활용한실증기반SDV 검증

속도보다장기적소프트웨어통제력확보

제조·도시 통합 실험

Woven City를통해차량·로봇·도시시스템연결실험

공장중심을넘어Physical AI 확장기반구축

로보틱스를제조를넘어‘물리시스템’으로확장

자체 경쟁보다 파트너십 기반으로 점진 확장

Qualcomm 기반통합플랫폼(Snapdragon Digital Chassis)

AFEELA Intelligent Drive 중심ADAS 고도화

VLM 기반AI 모델적용(인지·이해고도화)

Level 2+ → Level 4 단계적확장목표

개인 에이전트 기반 자연어 인터랙션· 경험 강화

Sony-Honda Mobility ‘Afeela’중심SDV 구조

Qualcomm (HW)과Microsoft Azure OpenAI (AI) 결합

공장 효율 개선 중심 적용

제조자동화및기존로봇기술활용

차량중심에서확장된로보틱스전략은제한적

로보틱스는제조효율중심의보수적적용전략유지

24



Geely는 차량을 AI 시스템으로 전환하는 데 집중하는 반면, Great Wall은 전동화·제조·유통을 통합해 글로벌 시장을 빠르게 확장하는
실행 중심 전략을 취하고 있습니다.

중국 OEM : AI 플랫폼 경쟁과 시장 확장 경쟁으로 이원화
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2026 글로벌 자동차 산업 핵심 트렌드

자율주행

SDV

로보틱스
ㆍSDF

AI-native 플랫폼 전략 기술·브랜드·유통을 결합한 글로벌 확장

주행이 AI 추론 문제로 전환
(AI 인프라 기업 우세)

수익모델이 차량 판매에서
OTA, 기능 구독, 서비스로 전환

(SW/플랫폼 기업 우세)

Geely Great Wall Motor

AI 중심 아키텍처로 자율주행을 통합

AI 기반ADAS ‘G-ASD’공개

풀도메인AI 2.0 기반인지·판단통합

차량전반에AI 적용하는구조

AI 기반 차량 아키텍처와 에이전트 결합

Cerence xUI기반AI 에이전트적용(글로벌대응)

음성·인터랙션중심차량경험강화

제조보다는 차량 내부 지능화 집중

로보틱스보다‘차량자체를지능화 ·시스템화’하는전략

스마트제조는병행하되핵심은차량AI

완전 자율보다는 실사용 중심 기능 확장

ADAS 중심단계적고도화

AI보다는실용적기능중심적용

안전·신뢰기반으로시장적용우선

차량 전자 아키텍처 및 전동화 기술 통합

모터, e-Axle 등핵심부품까지시스템단위통합

AI 인터페이스보다는제품성능·완성도중심SDV

SDV를‘소프트웨어플랫폼’이아니라‘제품경쟁력강화
수단’으로활용

제조·유통까지 포함한 ‘글로벌 운영 역량’

제조자동화및스마트공장운영

글로벌생산·판매체계구축(유럽직영딜러십등)

기술(전동화)과유통(직접진출)결합전략
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제조 경쟁력이 AI 운영 역량
으로 이동

(AI 인프라 기업 우세)



현대차는 SDV와 로보틱스를 결합한 Physical AI 기반으로 차량·공장·서비스를 연결하는 통합 운영 체계를 구축해 나가고 있습니다.

현대자동차 그룹 : 통합 Physical AI 체계 구축
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2026 글로벌 자동차 산업 핵심 트렌드

자율주행

SDV

로보틱스
ㆍSDF

주행이 AI 추론 문제로 전환
(AI 인프라 기업 우세)

수익모델이 차량 판매에서
OTA, 기능 구독, 서비스로 전환

(SW/플랫폼 기업 우세)

아이오닉5 로보택시

현대위아자동주차로봇

‘차량 ·로봇 · 서비스’ 가 하나의 시스템으로 연결

Level 2~4 단계적상용화구조

NVIDIA DRIVE Hyperion 기반통합아키텍처

제네시스G90 → Level 3 상용화

Motional 중심Level 4 로보택시(완전무인서비스)

NVIDIA 기반이지만SDV 역량자체내재화추진

자율주행–차량제어–서비스를하나의구조로통합

OTA 및소프트웨어중심차량구조전환

로보틱스: 실행단위(Act)→ 충전, 주차, 물리작업자동화

SDF: 운영시스템(Operate)→ 공장운영, 데이터기반최적화

Physical AI: 통합지능(Think + Orchestrate)
→ 차량·로봇· 공장연결 , 실시간최적화전체시스템통합

차량(ADAS)와
서비스 (로보택시) 동시 확장

내재화 기반
통합 플랫폼 전략

Physical AI 플랫폼

포티투닷(42dot)이미지
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제조 경쟁력이 AI 운영 역량
으로 이동

(AI 인프라 기업 우세)



글로벌 OEM은 AI 플랫폼을 활용해 SDV와 자율주행을 고도화하고, 로보틱스를 통해 차량과 공장·서비스를 연결하는 모빌리티 플랫폼
기업으로 전환하고 있습니다.

글로벌 OEM의 대응 전략
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AI는 외부에서 활용하고, 통제권은 내부에서 확보
NVIDIA, Qualcomm, Google, Microsoft 등 활용

동시에 OS·데이터·핵심 제어는 내재화

완전 자율보다 ‘안전·상용화’ 중심
L 2~3 중심 상용화 (일부는 Level 4 수준 로보택시 서비스 병행)

룰 기반과 AI 결합 구조 유지

차량을 제품이 아닌 ‘지속 진화하는 플랫폼’으로 전환
차량 OS 및 전자 아키텍처 재설계 → 서비스·구독 모델 확대

AI 기반 HMI·사용자 경험 강화
음성 AI, LLM, 개인화 에이전트 적용

DMS(운전자 모니터링) 등 지능형 인터페이스 확대

차량을 넘어 ‘모빌리티 운영 전체’를 자동화
공장 자동화 → SDF 기반 운영 , 충전·주차 등 차량 외부 영역까지 확장

자율주행·로보틱스 결합 서비스 확대

02
01

04
03

05

OEM 사 전략 특징

유럽 OEM 선택적 내재화(통제 중심)

일본 OEM
통제 가능 이내의 범위에서

단계적 전환

중국 OEM
AI 플랫폼 경쟁과 시장 확장

경쟁으로 이원화

현대차 통합형 Physical AI
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자동차 산업 재편에 따른
경쟁력 확보 방안05

SDV·자율주행·로보틱스의 결합:
Physical AI 시대, 자동차 산업의 경쟁 재편



제조업 중심 구조에서 벗어나, 연구개발은 지속 진화형 개발 체계로, 제조는 플랫폼 기반 구조로, 판매는 구독형 서비스 모델로, 사후
관리는 데이터 기반의 예측·업데이트 중심 체계로 전환해야 합니다.

OEM의 경쟁력 확보 방안 – 근본적인 체질 변화
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제조업 방식에서 SW 방식으로 전환

소프트웨어 중심
개발 체계 확립

제품기획·설계·운영전과정에서S/W을
핵심으로고려

플랫폼과 품질
중심의 개발 문화

조성

표준화·모듈화된플랫폼설계

하드웨어구성단순화(부품수감소)

소프트웨어일관성확보
(중앙처리로업데이트용이)

클라우드 기반 통합
운영 환경 구축

차량·고객·제조사·공급사간데이터공유
환경구축

S/W 업데이트와서비스혁신이가능한
협업체계구축

업무 방식의 변화 변화 내용

연구 개발
(기계 중심 → 소프트웨어 중심)

소프트웨어아키텍처정의·관리(OS, 데이터,앱표준,온보드/오프보드통합)

고객경험기반기능·앱설계및지역별맞춤형디지털서비스제공

Digital Marketplace 구축및Digital Twin 기반선행테스트

제조
(조립 중심 → 플랫폼·모듈

중심 구조로 단순화)

조립중심→ 소프트웨어중심원가경쟁력전환

소프트웨어플랫폼기반에코시스템협업을통한애플리케이션개발활성화

지역별규제대응을위한안정성·안전성중심의소프트웨어인증
(사이버보안및개인정보보호포함)

판매
(일회성 판매 → 서비스·구독

기반 수익 구조로 전환

하드웨어및소프트웨어의확장성을기반으로개인화서비스,자율주행,인포테인먼트
경험(ICX),사이버보안기능의차별화강화

차량,소프트웨어,서비스가결합된번들링가격정책을도입하여,초기일회성결제(One 
Time Payment)와월구독(Monthly Subscription)병행운영

판매 후 서비스
(정비 중심 → 데이터 기반

예측·업데이트 중심)

출시후지속적인소프트웨어모니터링,개선및업그레이드수행

사용데이터분석을통한고객요구사항도출및디자인개선반영

배터리상태모니터링및성능최적화관리

디지털마켓플레이스를통한애플리케이션및서비스제공



자동차 산업의 경쟁은 제품이 아니라 ‘AI 기반 물리 시스템 운영 능력’으로 이동하고 있으며, OEM은 기술·제조·비즈니스 모델을
통합한 전면적 전환을 추진해야 합니다.

OEM의 경쟁력 확보 방안 – 플랫폼 종속을 피하면서 통제권 확보
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AI/Data 플랫폼 아키텍처 설계
(End-to-end)

데이터 레이크 및 파이프라인 구축

Digital Twin 기반 Simulation 환경
구축

AI 학습·추론 운영 체계 구축
(MLOps / AIOps)

“기술 통합”이 아니라
“데이터 통합”이 본질

AI 기반 UX/HMI 설계
(Voice, Agent, Personalization)

데이터 기반 고객 여정 설계

서비스/구독 비즈니스 모델 설계

Monetization 전략 및 KPI 체계 구축

AI 기반 HMI·
서비스 비즈니스 전환

Factory Automation 진단 및 ROI
분석

로보틱스 도입 전략 (Pilot → Scale)

SDF 아키텍처 설계
(Simulation → Optimization)

글로벌 로보틱스 파트너 에코시스템
구축

로봇 도입 속도가
제조 경쟁력 결정

Mobility-as-a-Service (MaaS)
전략 수립

로보택시·로봇 사업 타당성 분석

글로벌 시장 진입 전략 및 파트너십
설계

운영 모델 및 조직 설계 (Operating
Model)

모빌리티 확장 및
신사업 모델 구축

통합 AI·데이터 플랫폼 구축 차량 판매 → 모빌리티 운영 사업으로 전환

단 · 중기 및 장기 추진 과제 : Data Platform → SDV → Robotic → SDF



SDV 전환은 기술, 조직, 규제, 고객, 파트너십 등 전방위적인 변화를 요구하며, 명확한 책임 체계, 데이터 기반 의사결정 및 유연한
글로벌 협업 구조가 필수적입니다.

OEM의 경쟁력 확보 방안 – SDV 전환의 주요 과제 및 대응 방안
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SDV 전환의 8대 도전과제 도전과제 내용 대응 방향

1 분산형 소프트웨어 아키텍처 기존 온보드 중심 구조는 오프보드 기반 SDV로의 전환에 비효율적
소프트웨어 개발 초점 및 파트너십 구조 재편

중앙집중형 아키텍처 구축 및 외부 협업 강화

2 분산된 책임 체계 전사적 전환 추진을 위한 명확한 리더십 부재
전담 조직 및 책임 임원 지정

가치사슬 전반을 통합 관리하는 Transformation Office 운영

3 전통적 비즈니스 초점
제조·판매 중심 모델의 한계

하드웨어 맞춤화, 운전자 데이터, 고객 맞춤형 S/W 기반 신사업 필요
S/W 구독, 데이터 커머스, 서비스 플랫폼 모델 확립

4 초기 투자 확대 필요 AI·OTA 등 S/W 기능 확충으로 단기적 투자 부담
엔지니어링 프로세스 및 S/W 역량 강화

장기적 ROI 확보를 위한 단계적 투자 계획 수립

5 불일치하는 규제 환경
지역별 OTA·보안·자율주행 규제 상이

인증(Homologation) 복잡성 증가
글로벌 규제 대응팀 및 지역별 인증 전략 수립

6 지역별 고객 선호 차이
신기술 수용도 및 비용 부담 수용력의 지역별 편차

사이버보안 우려로 전환 속도 제약
시장별 맞춤 서비스·가격 전략 및 보안 신뢰성 강화

7 동적인 파트너십 환경
협력 필수이나 S/W 기업 생태계 변동성 높음

적합한 파트너 선정 및 표준 정립 어려움
개방형 플랫폼 전략 및 산업 컨소시엄 참여 확대

8 불확실한 확산 경로 진척 상황 가시성 및 속도 관리 한계, 핵심 동인·성과 측정 어려움 데이터 기반 KPI 체계 구축 및 실행 모니터링 강화
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