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김태환 파트너

자동차산업 전문팀 리더
컨설팅 부문

2026년 글로벌 자동차 산업은 소프트웨어·AI·
로보틱스의 결합으로 경쟁의 기준이 근본적으로 
변화하고 있습니다. 자율주행 차량은 플릿 기반 
서비스 공간과 개인용 AI 이동 디바이스로 
분화되고 있으며, 추론 AI 중심으로의 기술 전환이

이를 가속화하고 있습니다. 

SDV 경쟁도 반도체·플랫폼 기업이 기술 표준을 
주도하는 방향으로 이동하는 추세입니다. 
동시에 휴머노이드 로봇의 제조 현장 적용으로 

생산 방식도 빠르게 변화하고 있습니다.

리포트에서 글로벌 기술 동향과 
OEM의 대응 전략, 그리고 지속 가능한 
경쟁 우위 확보를 위한 시사점을 
확인해보시기 바랍니다.



2026 자동차 산업의
핵심 트렌드
자동차 산업은 SDV, 자율주행, 로보틱스를 결합하여,
제조에서 Physical AI를 설계·운영하는 산업으로 진화하고 있습니다.

자동차 산업의 변화 방향
Mobility → Physical AI → SDF

자동차 자체의 ‘지능화’
(Internal Evolution)

자동차 산업의 ‘영역 확장’
(External Expansion)
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상세한 내용은 리포트 전문에서 확인하세요!

자율주행
Autonomous

Driving

로보틱스
Robotics



OEM의 경쟁력 확보 방안 ① 

근본적인 체질 변화

제조업 중심 구조에서 벗어나 연구개발·제조·판매·사후관리

전반의 체질 전환이 요구됩니다.
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제조

판매

사후관리

연구개발

기계 중심 설계에서 소프트웨어 
아키텍처 중심으로 전환

조립 중심 생산에서 플랫폼·
모듈 기반 구조로 단순화

일회성 차량 판매에서 소프트웨어·
서비스 결합 구독형 모델로 전환

정비 중심에서 사용 데이터 기반 예측·
업데이트 체계로 전환



OEM의 경쟁력 확보 방안 ② 

플랫폼 종속을 피하면서
통제권 확보

자동차 산업 경쟁이 제품에서 AI 기반 물리 시스템 운영 능력으로 옮겨가며,
OEM은 기술·제조·비즈니스 모델 전환을 추진해야 합니다.

© 2026. For information, contact Deloitte Anjin LLC

AI 기반 HMI·서비스 전환

AI 기반 UX·에이전트 설계와 구독·
서비스 수익 모델로 전환

로보틱스 도입을 통한 제조 경쟁력 확보

Factory Automation 및 SDF 아키텍처 기반
생산 최적화

모빌리티 확장 및 신사업 모델 구축

MaaS·로보택시 등 
모빌리티 서비스 사업으로 확장

통합 AI·데이터 플랫폼 구축

데이터 레이크·파이프라인·Digital Twin 기반 
AI 학습·추론 운영 체계 마련
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한국 딜로이트 그룹 자동차 산업 전문팀은 모빌리티 기업들에 대한 오랜 서비스 경험을 
보유하고 있습니다. 딜로이트 자동차 산업 전문팀은 한국 자동차 산업의 성장과 함께 해왔으며, 
고객들의 전략적 과제들을 해결하는 동반자기 되기 위한 노력을 기울여 왔습니다. 
회계, 세무자문, 국내외 M&A, 해외 진출전략 등 전통적인 영역에서 디지털 기술 기반 
고객경험혁신 자문에 이르기까지 자동차 산업의 수많은 과제와 혁신을 고객과 함께 해왔습니다. 
딜로이트 자동차 산업 전문팀은 한국 자동차 산업이 변화하는 모빌리티 시장 환경에서 
혁신적인 성장을 이어갈 수 있도록 최선의 노력을 다하고 있습니다.
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한국 딜로이트 그룹 전문가
자동차 산업 전문팀



앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트 인사이트’를 검색해보세요.
더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.
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