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McLaren F1's Data-Driven Strategy

데이터로 가속하고 전략으로 승리하다
- 초단위의 의사결정이 연속적인 포뮬러 1® 컨스트럭터 챔피언십 우승을 만든다.

F1에서‘컨스트럭터(Constructor)’는경주용머신(차량)을설계·제작하는팀또는제조사를의미Deloitte Insights
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한국 딜로이트 그룹

극한의 불확실성과 비용 제약. 이것은 F1만의 이야기가 아닙니다. 오늘날 대부분의 기업이 AI 도입 시에

직면한 현실입니다.

맥라렌 F1 팀은 비용 상한제 속에서도 2024·2025년 연속 컨스트럭터 챔피언십을 달성했습니다. 

이들은 '더 정확한 AI' 대신 AI·데이터·사람의 역할에 집중했고, Human-in-the-loop 구조를 설계해

연속 우승을 달성했습니다. 

딜로이트는 맥라렌과의 협력을 통해, 이 원칙이 단순한 F1의 전유물이 아님을 확인했습니다. 

물류 최적화, 투자 자본 수익률 설정, 공급망 리스크 관리 등 일반 비즈니스 영역에서도 동일한 방법론이

적용될 수 있습니다.

본 사례는 극단적 불확실성과 비용 제약 속에서도 조직이 신속하고 일관된 의사결정을 내리기 위해

필요한 AI 거버넌스의 조건을 보여줍니다.

딜로이트는 설명 가능하고 책임감 있는 AI 시스템을 기반으로, 어떤 환경에서도 최선의 판단을 내리는

조직으로의 전환을 지원합니다.
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맥라렌 F1에서 배우는 AI 전략
승부는 AI가 아니라 ‘의사결정 구조’에서 갈린다

Leader’s Message



F1 레이스 상황처럼 변수(날씨, 경쟁자, 연료, 타이어 상태 등)가 실시간으로 바뀌는 환경에서는 최적 답변(Optimal answer)은
존재하지 않고, 더 나은 선택(Best answer)만 존재합니다. 

[McLaren] 불확실성이 높은 환경일 수록 ‘분석’이 아니라 ‘의사결정 구조’가 경쟁력
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2021년 첫 그랑프리 우승 복귀

2024·2025 컨스트럭터 챔피언십 우승

데이터·기술·학습 문화의 균형 확립

자동화가 아닌 인간 판단을 강화하는
시뮬레이션

차량 1대당 약 300개 센서
초당 수만 개 텔레메트리 데이터 수집
수천 개 시뮬레이션을 통한 확률 기반 전략 도출

대시보드 보다 행동을 유도하도록 설계

레이스 중 핵심 의사결정(피트스톱, 
타이어, 타이밍)에 집중

이슈 해결 방안(Solution) 추진결과(Impact)

F1은 밀리초 단위의 판단이 승패를 가르는
극한 환경 →  신속 정확한 의사결정이 중요

2021년부터 비용 상한제1) 도입 → 기술
투자 여지 제한

팀 간 경쟁 형평성 제고와 무제한 지출 경쟁 방지
팀 간 기술력과 전략 중심의 경쟁 유도

고객 직면 문제 및 이슈

1) FIA가Formula 1 팀이한시즌동안차량개발과운영에사용할수있는총예산의상한선을정해놓은규정, FIA(Fédération Internationalede l’Automobile) 프랑스파리에본부를둔, 모터스포츠세계최상위관할기구

예산은 줄었는데, 의사결정 품질과 속도는
유지해야 함

AI를 도입했지만, 팀원(부서) 마다 해석이
달라 실행이 어려움

일회성 성과가 아닌 지속가능한 경쟁력 필요

비즈니스 시사점 : Pain Points

디지털 트윈과 확률 기반 시뮬레이션으로
Cost Cap 제약 속에서도 가상 테스트 실행

Human-in-the-loop 중심의 설계와
설명 가능한 AI(XAI) 로 팀 전체의 판단 기준
통일 및 실행력 확보

비즈니스 시사점 : 해소방안

기술·데이터·조직 문화가 균형 잡힌 AI 
거버넌스 구축으로 장기적 성과 창출

‘더 정확한 AI'가 아니라 '팀 전체’가 같은
순간에 같은 판단을 내리게 만드는 AI 확보

물류·재무·투자 등의 비즈니스 영역에 적용

비즈니스 시사점 : 성과



Deloitte는 AI·디지털 트윈 기반 의사결정 혁신을 통해 McLaren의 챔피언십 복귀를 이끌었고, 양사 간 협업은 F1을 넘어
전 레이싱 시리즈로 확장되고 있으며, 현재는 퍼포먼스 기술 고도화와 백엔드 운영 전반의 트랜스포메이션에 집중하고 있습니다.

[참고] Deloitte X McLaren 공식 파트너십
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CES2026,Deloitte와McLaren 파트너십특별전시

CES 2026(2026년1월6~9일, 라스베이거스) 기간중North Hall Grand 
Lobby에서이번파트너십확대를기념하는특별전시진행

CES2026,Deloitte와Mclaren 파트너십특별전시

Deloitte 로고는McLaren Formula 1 머신에적용

Deloitte는앞으로Arrow McLaren의NTT INDYCAR 
SERIES와2027년FIA WEC 출전까지지원범위확대

CES2026, Deloitte와Mclaren협업내용설명

Deloitte는디지털트윈기반시뮬레이션을고도화해초당3만회의
시뮬레이션을수행

디지털트윈외에도Deloitte는순환성측정, ERP, 재무
트랜스포메이션, 지속가능혁신을지원



불확실성은 제거하는 대상이 아니라 관리하는 대상이며, 경쟁 우위는 AI 그 자체가 아니라 AI·데이터·사람 각각의 역할을 어떻게
설계해 더 빠르고 더 나은 결정을 내리게 하느냐에 달려 있습니다. 

[McLaren] 극한의 불확실성과 비용 제약하에서의 의사결정
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고객 직면 문제 및 이슈 (Situation)
속도는 기본이다. 하지만 성과를 결정짓는 핵심은 데이터 기반의 의사결정과 치밀한 전략이다.

모터스포츠의 최상위 레벨에서 허용 오차는 사실상 제로에 가깝다. 시속 200마일을
상회하는 속도전에서 승패는 단 몇 밀리초 차이로 갈린다. 

1966년 F1 진출 이후, 맥라렌 포뮬러 1® 팀은 200회 이상의 그랑프리 우승과
수많은 챔피언십 타이틀을 거머쥐었다. 

그러나 2020년 시즌을 앞두고 맥라렌은 이 찬란한 유산을 어떻게 지속적인 승리로
이어갈 것인가라는 과제에 직면했다.

트랙 위 드라이버는 결코 혼자가 아니다. 

현장의 피트월과 개러지, 그리고 영국 워킹(Woking)의 맥라렌 테크놀로지
센터(MTC)에 있는 엔지니어들이 유기적으로 드라이버를 지원한다. 하지만
레이스가 시작되면 확실한 것은 출발 시간과 그리드 포지션뿐이다. 

정교한 전략을 세우고 트랙에 서더라도, 차량들이 가속하며 엉키는 찰나의 순간에
발생하는 단 1밀리초의 변수가 전체 전략에 연쇄적인 영향을 미친다.

변수는 도처에 널려 있다. 급변하는 날씨, 경쟁자의 움직임, 연료 소모 속도 등 수많은
불확실성을 실시간으로 가장 효과적으로 관리하는 팀이 경쟁 우위를 점한다. 

맥라렌 역시 방대한 데이터를 통해 이 우위를 확보하고자 했다. 
여기에 2021년부터 도입된 비용 상한제(Cost Cap)는 모든 성능 개선 솔루션이
엄격한 예산 범위 내에서 실행되어야 한다는 새로운 제약을 추가했다.

[핵심 고객 이슈]

극단적 불확실성 환경에서의
실시간 의사결정 한계 극복

비용·규제 제약 하에서
‘AI 활용 최적화’

밀리초 단위의 변수가 전체 전략에 연쇄 영향을 미치는
구조에서 인간 직관만으로는 대응 불가능한 영역 확대

불확실성 하에서도 즉각적 대응이 가능한 실시간 의사결정
지원 체계 요구

Cost Cap으로 물리적 테스트가 제한되면서, 데이터 양보다
제한된 예산 내에서 팀 전체(엔지니어·전략가·드라이버)가
동일한 기준으로 판단하고 행동하게 하는 것이 핵심과제로 부상

AI는 정확하게 예측하는 도구가 아니라 모든 판단으로 하나로
모으는 장치로 설계



딜로이트는 디지털 트윈 기반 시뮬레이션 플랫폼과 Human-in-the-loop 의사결정 구조 설계를 통해, 비용 제약 속에서도
팀 전체가 신속하고 일관된 판단을 내릴 수 있는 AI 거버넌스를 구축합니다.

[McLaren] 비용 제약 시대 맥라렌 F1의 AI 거버넌스 구축
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이슈 해결 방안(Solution) 
공식 규정에 따라 실제 트랙 테스트는 엄격히 제한된다.

맥라렌은 물리 기반의 정교한 디지털 트윈을 활용해 비용 효율적인 테스트를
진행해왔다. 하지만 맥라렌에 정말 필요했던 것은 단순한 차량 모델링을 넘어, 
레이스 성적에 직결되는 실시간 의사결정 지원 시스템이었다.

F1 머신 한 대에 탑재된 300여 개의 센서는 초당 수만 개의 데이터를 쏟아낸다. 
맥라렌은 이 방대한 데이터를 통해 다음과 같은 핵심적인 질문에 답해야 했다.

피트스톱은 몇 번이 적당한가?

경쟁사와 동시에 들어갈 것인가, 혹은 먼저 들어갈 것인가?

타이어 교체 시점과 컴파운드 선택은 무엇이 최선인가?

이 질문들에 절대적인 '정답'은 존재하지 않는다. 오직 상황에 따른 '더 나은
답(Best Answer)'이 있을 뿐이다. 

딜로이트와 맥라렌은 시뮬레이션을 통해 인간의 판단력을 보완하는 방향을 택했다. 
이는 가장 적절한 시점에, 가장 전문성 있는 사람에게 최종 판단을 맡긴다는
맥라렌의 철학을 반영한 것이다.

맥라렌은 단순히 보기 좋은 대시보드가 아니라 '실제 의사결정'에 기여하는 데이터
활용에 집중했다. 시뮬레이션은 수백만 가지의 확률적 변수를 계산하며, 이
시스템은 비용 상한제 범위 내에서 MTC 본부에 구축되었다. 

전 세계 어느 그랑프리 현장에서든 차량 데이터는 52~290 밀리초 내에 본부로
전송된다. 엔지니어들은 이 실시간 데이터를 바탕으로 다양한 변수를
시뮬레이션하여 팀 전체에 가장 유리한 전략적 결정을 내린다.

[딜로이트 서비스 오퍼링]

AI·디지털 트윈 기반 시나리오
시뮬레이션 플랫폼 구축

Human-in-the-loop 
의사결정 구조 설계 및 실행 지원

물리 기반 디지털 트윈과 실시간 텔레메트리 데이터를
결합한 고정밀 가상 시뮬레이션 환경 설계

절대적 정답이 없는 상황에서 '더 나은 답(Best 
Answer)'을 도출할 수 있는 시뮬레이션 엔진 제공

Pit Wall 및 본부 엔지니어가 동일한 시나리오 맥락을
공유할 수 있는 Decision-centric UI/Workflow 설계

AI의 추천 결과를 인간이 이해하고 신뢰할 수 있도록 설명
가능한 AI(XAI) 방식으로 제공



불확실성이 지배하는 환경에서 지속 가능한 성과를 내기 위해서는, 기술 혁신과 데이터 기반 의사결정, 그리고 학습 중심의 조직
문화가 균형을 이루는 시뮬레이션 기반 거버넌스 체계가 필수적입니다. 

[McLaren] AI 성과는 데이터·시뮬레이션·거버넌스가 필수
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추진 결과 (Impact)

2024년과 2025년 연속으로 컨스트럭터 챔피언십 우승을 차지하다

2021년, 맥라렌은 10년 만에 그랑프리 정상에 다시 섰다. 성과는 여기서 멈추지
않았다. 2024년과 2025년 연속으로 컨스트럭터 챔피언십 우승을 차지하며 1998년
이후 최고의 전성기를 맞이했다. 또한 2008년 이후 첫 드라이버 월드 챔피언까지
배출하며 완벽한 부활을 알렸다.

맥라렌의 성공은 기술 혁신과 데이터 기반 의사결정, 그리고 학습 중심의 조직 문화가
균형을 이룬 결과다. 모터스포츠의 혁신은 멈추지 않으며, 맥라렌은 진화하는
시뮬레이션 기술을 통해 변화하는 환경 속에서 늘 최선의 선택을 내리고 있다.

딜로이트는 이와 같은 고급 시뮬레이션 기술을 일반 비즈니스 영역에도
적용하고 있다. 물류 최적화부터 투자 자본 수익률 설정에 이르기까지, 
시뮬레이션은 기업이 어떠한 불확실성 속에서도 최선의 준비를 갖출 수 있도록
돕는다.

수백만 개의 잠재적 시나리오에서 단 하나의 필승 전략을 찾아내는 것, 그것이
맥라렌과 딜로이트가 증명한 데이터의 힘이다.

[추진성과]

Cost Cap 제약 하에서도
전략 경쟁력 유지 및 고도화

‘지속 가능한 승리 체계’ 확보

디지털 트윈 및 확률 기반 시뮬레이션 플랫폼을 통해
실시간 의사결정 품질을 지속적으로 향상

'정답이 없는 상황'에서도 확률적으로 유리한 전략
(피트스톱·타이어·타이밍)을 신속하게 도출하는 문화 정착

2024년 및 2025년 연속 컨스트럭터 챔피언십 우승, 
2008년 이후 첫 드라이버 월드 챔피언 배출

데이터 기반 의사결정과 학습 중심의 조직 문화가 균형을
이룬 거버넌스를 확보함으로써 장기적 경쟁 우위 실현

Zak Brown, Chief Executive Officer, 
McLaren Racing

딜로이트는 오랜 기간 우리와 함께해 온 핵심 파트너입니다.

데이터와 기술, 새로운 방식으로의 전환을 이끄는 그들의

전문성은 우리가 다시 최정상 경쟁 대열로 복귀하는 데 큰

힘이 되었습니다.



맥라렌이 Cost Cap이라는 극단적 제약 속에서도 연속 우승을 이뤄낸 비결은 '더 정확한 AI'가 아니라 '팀 전체가 같은 순간에 같은
판단을 내리게 만드는 AI 거버넌스'였습니다

[결론]극한의 불확실성과 비용 제약 속 승리의 조건: 맥라렌 F1의 AI 거버넌스 전략

©  2026. For information, contact Deloitte Anjin LLC & Deloitte Consulting LLC 8

밀리초 단위의
빠른 의사 결정

불확실성을 '관리'하는 체계로
전환

비즈니스 환경에서 '완벽한 예측'은 불가능

불확실성을 제거하려 하지 말고, 시나리오 기반 시뮬레이션으로 대응

완벽한 정답을 기다리기 보다, 확률적으로 가장 유리한 선택을 신속하게
도출하는 프로세스가 중요

동일한 판단
기준과 결과 제시

예산과 자원이 제한된 현실에서 '더 많은 데이터'보다 '모든 팀원이 같은
기준으로 판단하게 만드는 AI 설계' 가 더 큰 성과 실현

AI 도입 성패는 알고리즘 성능이 아니라, AI의 추천을 인간이 이해하고
신뢰하며 실행할 수 있는 거버넌스에 의해 결정

변화하는 상황에
최적의 선택 지원

기술 인프라, 의사결정 프로세스, 학습하는 조직 문화가 함께 성장해야
장기적 경쟁 우위 확보 가능

AI 기반 시뮬레이션을 활용한 의사결정 체계는 ‘정적 해결책’이 아닌
지속적으로 학습하고 적응하는 능력' 을 기업에 제공

맥라렌 인사이트 비즈니스 시사점AI 설계 전략 방향

1

2

3

AI의 목표는 '예측 정확도’가
아닌 '팀의 판단’ 통일

지속 가능한 성과는
'기술·데이터·문화'의 균형



딜로이트는 조직이 설명 가능하고 책임감 있는 AI 시스템을 개발·운영할 수 있도록, AI 거버넌스 전반에 대한 전문 진단과
체계적인 평가 프레임워크를 제공합니다.

[결론] 딜로이트 제언 – AI 거버넌스
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https://www2.deloitte.com/us/en/pages/deloitte-analytics/solutions/ethics-of-ai-framework.html

AI 거버넌스AI 거버넌스 구축 프레임 워크(Deloitte’s Trustworthy AI framework)

AI 유형 식별 및
파악

사례 기반
잠재적 리스크 파악

리스크 검토 및 평가 거버넌스 체계 구축

Deloitte’s AI Risks dimensions

AI 거버넌스 필요성

고객

기업

내부
임직원

AI 기술을 활용한 금융 서비스 제공 시
프라이버시 침해, 차별적 대우 등의
리스크 존재

AI 오작동, 악용 등으로 인한 금융사고, 
평판 리스크 증가

경영 및 평판 전반에 대한 부정적
영향으로 확대 가능

AI로 인한 업무 환경 변화에 따른 임직원
역할 변화, 책임성 이슈 등 발생

임직원 관리감독 책임 이행이라는 법적
요건의 충족 중요

AI 사고 발생 가능성 증가

공정성과 비편향성
(Fair and impartial)

견고성과 신뢰성
(Robust and reliable)

프라이버시 (Privacy)

안전성과 보안성
(Safe and secure)

책임성과 설명가능성
(Responsible & 
accountable)

투명성과 해석가능성
(Transparent and 
explainable)

AI 윤리 원칙

고객사 문화와 가치를 반영

AI 거버넌스 조직 및 R&R 

변화하는 금융 환경에 유연하게 적용
가능성을 고려

AI 내규 및 업무 매뉴얼

AI의 책임 있는 사용과 실질적인 활용
지원 (실무 적용가능성 보장)

리스크 관리 방안

AI로 인한 다양한 위험을 최소화하는
대응방안

각 관계사/계열사 협업 체계

효과적인 의사결정을 지원

딜로이트가 제시하는
AI 거버넌스 체계복잡성 및 투명성 증대

기술 의존도 상승

신종 사기 범죄 유형 출현

기술 활용범위 확장
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앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트 인사이트’ 를 검색해보세요.

더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.
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