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‘딜로이트 인사이트’ 앱에서
경영·산업 트렌드를 만나보세요!

트럼프 관세 영향 분석
– 글로벌 OEM 사들의 관세 영향 분석 및 대응 방향
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김태환 파트너

자동차 부문 리더 | 컨설팅 부문

한국 딜로이트 그룹

글로벌 자동차 산업은 미국의 관세 정책 변화로 인해 그 어느 때보다 복잡한 경영 환경에 직면해 있습니다.

관세 부담은 공급망, 원가 구조, 가격 정책, 시장 점유율 등 OEM의 전방위적 경영 전략에 직접적 영향을
미치고 있습니다.

글로벌 OEM들은 단기적으로 관세 비용을 자체 흡수하거나 가격 인상을 유예하는 전략을 선택하는 한편
일부 브랜드는 생산 거점 재편과 미국 내 생산 확대, 북미 공급망 강화를 통한 중장기적인 구조 조정에 나서고
있습니다.

우리 자동차 기업들은 단기 위기에 대응하는 동시에 공급망 혁신과 현지화 전략을 추진하며 시장 변화에
유연하게 적응할 수 있는 조직 역량을 갖춰야 합니다.

이 보고서는 트럼프 관세 정책이 자동차 산업에 미치는 영향을 분석하고, 글로벌 업계의 대응 방향을
바탕으로 우리 자동차 업계에 시장 환경 대응과 경쟁력 확보를 위한 전략적 시사점을 제시하고자 합니다.
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트럼프 관세 정책01

트럼프 관세 정책이 자동차 산업에 미치는 영향02

글로벌 자동차 산업의 대응 노력03

관세 부과 명령 (완성차 및 부품)

관세 완화 조치 (美•英 간 완성차 및 부품 세율 합의)



트럼프 대통령은 모든 교역국으로부터 수입되는 자동차 및 자동차 부품에 추가로 25%의 관세를 부과하는 대통령령을 발령

트럼프 관세 부과 내용 (1/2)
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구분 대상국 및 품목 관세율 주요 내용

국가

중국 145％

트럼프 대통령은 4월 9일 중국산 수입품에 대한 관세율을 125%로 인상 명령

백악관은 4월 10일, 3월까지 부과된 다른 추가 관세와 합산하여 총 145%가 될 것이라고 설명

5월 12일 이후 30% 인하(4월 2일 이전 부과된 관세는 유지) 및 90일 유예 조치

캐나다 25％ 자원에 대한 10% 관세는 3월 4일부터 발효(일부 적용 보류)

멕시코 25％
(3월 4일 발효) 멕시코산 대부분 수입품에 25% 관세가 부과되었으며, 유틸리티·에너지 등 일부 품목에는 10% 관세가 적용

3월 6일과 4월 2일, 멕시코와의 전화 협의를 통해 관세 일부가 유예되었고, 이후 무기한 연장 협상 중

주요 적용 대상
품목

철강 및 알루미늄 25％ (3월 12일 발효) 관세율은 철강 25%, 알루미늄 10% 

자동차 25％
(4월 3일 발효) 수입차 (세단, SUV, 크로스오버, 미니밴, 화물밴)및 경량 트럭에 대해 25% 관세 부과 (4월 3일 발효)1)

(4월 24일 추가 관세 부과) 중형 및 대형 트럭에 대한 추가관세 명령 (현재 검토 단계)1)

자동차 부품 25％ (5월 3일 발효) 수입 엔진, 엔진 부품, 변속 및 동력 전달계 부품, 전자 부품 등에 대한 추가 관세 부과

교역 대상국
전체

기본관세 10％ 4월 5일 발효

상호관세
24% on Japan
25% on Korea

관세 90일 유예로 7월 9일까지 적용이 중단

4월 11일에는 대통령 각서를 통해 특정 반도체(예: 개인용 컴퓨터, 스마트폰, 반도체 제조 장비용)에 대해 보복 관세 적용 제외
발표

1)승용/상용차들이 관세혜택을받기위해서는다음의조건모두충족 : 역내부가가치비율(RVC)이 75% 이상) ; 엔진등주요핵심부품전체와사용된철강 알루미늄의70% 이상이역내에서생산된것 ; 부가가치비율이승용차는40%, 
경량트럭은45% 이상

Data source: "U.S. announces the section 232, tariff on automobiles and the tariff classification numbers. Effective as of April 3 for automobiles and May 3 for automotive parts" (JETRO, April 3, 2025) 



트럼프 관세 부과 내용 미국 내 판매가 예측

관세 적용 後 관세 적용 前

127.5
(=100+2.5+25)

102.5
(=100+2.5)

127.5
(=100+2.5+25)

102.5
(=100+2.5)

105.5
={80＋(20＊(2.5 %+25％))}

100

100 100

100 100

100+MFN2)+25% 100+MFN2)

100+MFN2)+25% 100+MFN2)

1003) 1003)

멕시코, 캐나다에서 생산되었더라도 USMCA 원산지 규정(특히 북미 내 생산 및 부품 조달 비중 등) 미 충족 시 관세 부과

트럼프 관세 부과 내용 (2/2) – 완성차 및 부품 세율
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1)상용차 부문제외 ; 2) 최혜국대우(Most Favored Nation, MFN), 세율은부품에따라상이하게적용(e.g. 와이퍼는2.5%, 후방거울은3.9%) , 3)추가 관세는미국내생산이외의제품에만부과, 미상무장관발표이후적용

출처: 언론종합; Deloitte Analysis

완성차1)

자동차
부품

관세
부과

생산

한국 멕시코 & 캐나다 미국

100

2024년 USMCA(미국·멕시코·캐나다 협정)에따라통관
기준우대관세를적용받은미국수입승용차비율:

멕시코: 85.3%, 약186만 대
캐나다: 97.5%, 약96만 대

100원산지 규정 미 준수

원산지 규정 준수 80 20
美國內가치 美國外가치

원산지 규정 미 준수

원산지 규정 준수

100

80 20
美國內가치 美國外가치

100

100원산지 규정 미 준수

원산지 규정 준수 80 20
美國內가치 美國外가치



판매가격
하락

차량가격
$ 1,000,000

완성차와 부품에 부과된 25%의 수입 관세로 미국 내 자동차 판매 가격 및 제조 비용 증가에 대한 우려가 커지자, 트럼프 정부는
일시적으로 관세 영향 완화 조치 시행

트럼프 관세 영향 완화 조치 (1/2) – 미국 내 생산 차량 대상
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완성차 및 부품의 관세 면제관세 영향 완화 조치

미국 내 수입차 및 부품에 대한 관세 영향 완화 조치 발표
완성차 업체들의 부품 공급망 재편 시간 확보
트럼프 행정부의 궁극적인 목표는 완성차 부품의 미국내 생산 촉진

주요
완화조치

적용 대상
미국 내에서 최종 조립된 완성차

미국 내 생산 거점을 보유한 외국계 제조사

향후 2년간 한시적으로 시행

(1년차: 2025년 4월 3일 ~ 2026년 4월 30일) 차량 판매가의 15%에
대해 25% 관세 면제

결과적으로 권장 소비자 가격의 3.75% 관세 면제 효과

(2년차: 2026년 5월 1일 ~ 2027년 4월 30일) 차량 판매가의 10%에
대해 25% 관세 면제 효과

결과적으로 권장 소비자 가격의 2.5% 관세 면제 효과

미국 내 생산된 차량 가격을 $1,000,000 으로 가정 시
1년 차는 $ 37,500 감소 효과
2년 차는 $ 25,000 감소 효과

부품 관세
25%면제

1년 차 : 15%
$ 150,000

2년 차 : 10%
$100,000

관세 면제율 : 3.75%
(=15%*25%)

$ 37,500

관세 면제율 : 2.5%
(=10%*25%)

$ 25,500 

미국 내 자동차 소비자
가격 하락 기대



미·영 간 합의에 따른 영국산 완성차에 대한 관세 경감 조치는 우리 정부의 협상 전략 수립에 참고 사례로 활용가능

트럼프 관세 영향 완화 조치 (2/2)– 美•英 간 합의
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美英 자동차철강 및 알루미늄 협의 사항 (5월 8일)

미국은 영국산 자동차 일부에 대해 관세를 인하하기로 합의

영국은 미국산 보잉 항공기 등 미국 제품 구매하기로 합의

국내 완성차 및 부품업계 협상 시 고려사항

대상 품목 합의 前 세율 합의 後 세율

완성차 27.5% 10%
(연간 최대 100,000대까지)

철강 제품 및
알루미늄

25% 0%

관세 인하 범위 및 조건 설정 협상 시 준거 사례로 활용

관세 인하와 시장 개방의 교환 가능성
관세 인하를 원하는 국가가 시장 개방 등의 양허를 통해 타협 가능

긍정적 관점
특정 국가에 대한 관세 인하 선례 확보

“예외없는상호관세”원칙을천명했으나,영국에대해예외허용
향후타국(예: 일본, EU 등)의협상여지를열어줌

미국의 일관된 보호무역 기조의 완화 신호로 해석

부정적 관점 관세 인하 상한선으로 '10%' 고착 가능성
(미국의 일방적 선택 가능성 부각)

협상의 난이도 상승
무역흑자국인영국에도10%관세를고수하고있다는점에서,
무역적자가있는한국과일본은더엄격한조건에처할가능성高



트럼프 관세 정책01

트럼프 관세 정책이 자동차 산업에 미치는 영향02

글로벌 자동차 산업의 대응 노력03

글로벌 OEM사들의 미국 시장 의존도

글로벌 OEM사별 관세 영향 분석

글로벌 부품사 및 타이어 제조사들의 미국 시장 의존도

글로벌 부품사 및 타이어 제조사별 관세 영향 분석



일본 완성차 업체들은 유럽한국 완성차 업체들에 비해 미국 시장 의존도가 높아, 관세 리스크에 구조적으로 더 취약

글로벌 OEM사들의 미국 시장 의존도
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글로벌 판매량 중 미국 시장 비중 (%)

Subaru를 제외한 일본 OEM 업체들은 미국 시장에 평균적으로 30% 이상 의존하고 있어,
현대·기아 및 유럽 OEM 업체들에 비해 미국 시장 의존도가 높은 편

유럽계 OEM은 평균적으로 약 20% 수준의 미국 시장 의존도를 보이며,현대자동차와 기아
역시 일본계 OEM에 비해 미국 시장 비중이 낮은 편

23% 39% 34% 29% 13% 72% 8% 17% 15% 22% 25% 61% 50%

미국내판매비중 미국내판매비중

유럽 OEM

출처: Global Data(2024), Import share in total vehicle sales in the US



토요타, 혼다, 닛산과 같은 대형 제조업체들이 미국 내 생산 비중이 높아 상대적으로 관세 영향에서 더 자유로운 편

글로벌 OEM 사들의 미국 내 판매생산 비중(1/2) – 일본 OEM 사
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23% 39% 29% 72% 13%34%
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65%

49%

22%

19%

28%

31%

13%

8%

73%

53%
45%

17%
24%

27%

MitsubishiMazdaSUBARUNissanHondaToyota

일본 OEM의 미국내 판매 비중

미국내판매비중

미국내 판매 차량의 생산지 비중

마츠다, 미쓰비시 등 중소규모 업체들은 일본내 생산 비중이 높아 미국 관세 변화에 취약
U.S. market as a percentage of global sales volume

기타지역

출처: Global Data(2024), Import share in total vehicle sales in the US



스텔란티스를 제외한 유럽과 한국의 OEM사들은 미국내 생산 비중이 낮아 미국 수출 시 관세 부담에 더욱 취약한 구조

글로벌 OEM 사들의 미국 내 판매생산 비중(2/2)– 독일 • 미국 •한국 OEM사
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유럽•한국 OEM의 미국내 판매 비중 미국내 판매 차량의 생산지 비중

현대 기아차는 미국 판매 의존도가 높고 생산지 비중이 낮아 관세 리스크가 높은 편
U.S. market as a percentage of global sales volume

0%

20%

40%

60%

80%

100%

VW Group BMW Mercedes Stellantis Hyundai/

KIA

GM Ford

8% 17% 15% 61%

79%

54%

34%

55%

37%
48%

20%
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14%
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25%
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27%
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44%

17%

58%

3%
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44%
36%
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StellantisMercedesBMWVW

50%22% 25%
기타지역

출처: Global Data(2024), Import share in total vehicle sales in the US

미국내판매비중



미국 내 생산 비중을 확대해 관세 리스크를 완화하거나, 멕시코캐나다 지역에 생산 거점을 확보해 리스크 분산 전략 추진 중

트럼프 관세 영향 분석 (1/2) – 일본 OEM 사
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Toyota

Honda

Nissan

Subaru

Mazda

Mitsubishi

고 중 저관세 리스크
판매규모

(미국 생산 비중)

출처: Global Data(2024), Import share in total vehicle sales in the US

2,330k units
(49%)

1,420k units
(65%)

920k units
(52%)

670k units
(55%)

420k units
(19%)

110k units
(0%)

OEM별 관세 리스크

토요타가 공급업체의 관세 증가분을 부담하겠다고 발표
토요타가 미국, 캐나다, 일본에서 생산되고 있는 베스트셀러 모델인 RAV4의 미국 내 생산을 확대 시 C-SUV(컴팩트
SUV) 세그먼트에서 시장 점유율을 높일 수 있는 기회

사용부품의 60%가 미국외 지역에서 조달(멕시코, 일본 산 부품 사용 비율 高)되고 있어 부품관점에서 관세 리스크 높음
주력 차종인 Rogue의 미국 내 생산 확대(공장 가동률 증가)와 부품 현지 조달 비율 개선이 필요

미국 시장 의존도(72%) 높으며, 사용 부품의 약 50%는 미국·캐나다 외에서 조달되며 이 중 약 30%는 일본산 부품
관세와 환율의 이중 부담 구조에 노출

미국에서 판매 되는 차량(39%)의 약 65%가 미국내에서 생산
미국과 일본에서 생산 중인 CR-V, Civic 등 대중 모델의 미국 내 생산을 확대하면, 미국 외 생산 비중이 높고 미국계
OEM이 적은 C세그먼트 시장에서 점유율 확대 기회

마츠다는 미국 시장 의존도가 높으면서도 현지 생산 비중이 낮아(일본, 멕시코 생산) 관세 영향에 매우 취약한 구조
실제로 2025년 5월부터 마츠다는 관세 영향으로 미국 앨라배마 공장에서 캐나다용 CX-50 생산을 일시 중단 조치

미국 시장 의존율은 13%이며, 2015년에 미국 공장을 매각후 미국에서 판매되는 모든 차량을 일본 등 해외에서 수입
닛산의 미국 공장(가동률이 낮은 곳)을 활용해 미국 내 생산을 재개하는 방안을 검토 중



미국 외 생산(멕시코, 유럽, 아시아 등) 비중이 높은 OEM(BMW, 메르세데스, 스텔란티스)사는 수익성 악화에 직면

트럼프 관세 영향 분석 (2/2) – 독일 • 미국 •한국 OEM사
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고 중 저관세 리스크
판매규모

(미국생산 비중)
OEM별 관세 리스크

VW

BMW

Mercedes

Stellantis

Hyundai/Kia

GM

660k units
(20%)

371k units
(48%)

324k units
(37%)

1,303k units
(55%)

171k units
(34%)

269k units
(54%)

생산은 주로 멕시코와 유럽에 크게 의존하고 있어, 관세로 인한 수익성 영향이 큰 편이지만, 고급 수입 차종에 대해서는
가격 인상 여지가 있음

미국 관세 정책이 연간 영업이익률(ROS, Return on Sales)을 약 3%포인트 하락시킬 것으로 전망
미국 내 주요 SUV(GLE, GLS 등)는 앨라바마 공장에서 생산되어 영향이 상대적으로 적으나, 수입 모델(특히 GLC 등)은
관세 부담이 큼

2024년 이미 영업이익이 64% 감소한 상황에서, 관세 추가 시 재무 건전성에 큰 타격 예상
미국 내 생산 확대(일리노이 공장 재가동, 주요 시설 투자 등)로 관세 리스크 완화 추진 중

미국 시장에서 멕시코 산(3시리즈, 2시리즈, M2 등) 차량에 25% 추가 부과로 기존 2.5%에서 27.5%로 급증
2025년 관세로 인해 연간 10억 유로(약 1조 1천억 원) 이상의 수익 감소가 예상

OEM 전체적으로는 미국 외 생산 비율이 높지만, 주력 5개 차종의 미국 내 생산 비율이 60%를 넘기 때문에,
미국 내 생산 제품 포트폴리오를 조정함으로써 관세 영향 회피 필요

미국계 OEM이지만 미국 외 생산 비중이 중간 수준이며, 생산이 멕시코에 집중되어 있어 주력 차종의 수익성에 영향을
미치고 있으며, 생산 재편 가능성도 존재

Ford

201k units
(79%)

미국 외 생산 비율이 낮고, 주력 차종도 모두 미국 내에서 생산되기 때문에, 가격 경쟁력을 유지하며 시장 점유율을
확대할 수 있는 기회가 있습니다.



유럽 및 일본계 부품사와 타이어 제조사들은 미국 시장 의존도가 높아 미 관세 정책 변화에 민감하게 반응할 수밖에 없는 구조

글로벌 부품사 및 타이어 제조사 들의 미국 시장 의존도
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미국내 자동차 부품 판매 비중(부품 제조사) 미국내 타이어 판매 비중 (타이어 제조사)

일본 및 유럽계 부품업체 모두 미국 시장에서 매출의 10~20%를 창출하는 구조

Toyota, Toyoda Gosei, DENSO 등 토요타 그룹 계열사 미국 시장 의존도가 두 자릿수 이상

TOYO(33%), 미쉐린(30%), 브리지스톤(29%)등은 미국 시장에서 30% 내외 비중

타이어 산업 특성상 글로벌 유통망과 가격 민감도가 높아 관세 영향에 노출될 가능성 高

17% 14% 24% 10% 20% 18% 15% 13%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

DENSO AISIN Toyota Toyota Boshoku Toyota Gosei Bosch Continental AG Valeo

29% 15% 18% 33% 30% 20% 15%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Bridgestone Sumitomo Rubber Yokohama Rubber TOYO Tire Michelin Continental AG Pirelli

일본계타이어제조사

유럽계부품사일본계부품사

출처: Global Data(2025), Import share in total vehicle sales in the US

유럽계타이어제조사



토요타 계열사 들은 현지 생산 비중이 높아 관세 영향이 적은 반면, Denso 및 Valeo는 일본·멕시코 생산 비중이 높아 관세에 취약

글로벌 부품사들의 미국 내 판매생산 비중
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미국 내 부품 판매 비중 미국내 판매 부품의 생산지 비중

미국내판매비중

52%

68%

89%
85%

72% 71%
62%

27%

15%

4%

1%
13%

19%
27%

38%

62%

1%

3%

1%
9%

29%
25%

9%

2%
6% 1% 1%

3% 1% 1% 1% 1%

DENSO AISIN Toyota Toyota Boshoku Toyota Gosei Bosch Continental AG Valeo

일본 생산 의존도가 높은 DENSO(29%), AISIN(25%)는 이중 리스크(관세+환율) 에 노출

토요타 계열은 미국 내 부품 현지 조달 비중이 높아 관세 회피 가능성 高

출처: Global Data(2025), Import share in total vehicle sales in the US

기타
지역



일본계 타이어 제조사들이 적극적인 현지화 전략으로 관세 리스크를 회피하고 있는 반면, 유럽계 업체들은 리스크에 직접 노출

글로벌 타이어 제조사 들의 미국 내 판매생산 비중
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미국내 타이어 판매 비중 미국내 판매 타이어의 생산지 비중

미국내판매비중

74%

22%

47%

69%

40%
35%

18%

3%

5%
10%

50%

2%

13%

13%

18%

12%

8%

64%

35%

19%

55% 55%

32%

Bridgestone Sumitomo Rubber Yokohama Rubber TOYO Tire Michelin Continental AG Pirelli

일본계 일부 업체는 미국 시장내 관세 리스크에 상대적으로 덜 노출

유럽계 업체들은 유럽 중심의 생산 의존도가 높아 미국 관세 강화 시 리스크 증가

출처: Global Data(2025), Import share in total vehicle sales in the US

기타지역1)

1)기타지역: 아시아(중국, 태국, 인도네시아, 인도, 베트남, 말레이시아등); 유럽(프랑스, 독일, 스페인, 영국, 폴란드, 세르비아, 헝가리, 루마니아, 네덜란드);남미(브라질, 아르헨티나)



일본계와 유럽계 부품사 모두 미 관세 리스크에 노출되어 있어, 수익성 목표 하향 조정 하거나 증가한 비용을 고객사(OEM)에 전가

트럼프 관세 영향 분석 (1/2) – 글로벌 부품사
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일본계
부품사

Toyota 계열
(Boshoku, Gosei)

DENSO

AISIN

유럽계
부품사

Bosch

Continental

AG

Valeo

글로벌 주요 부품사 부품사별 관세 리스크

토요타 본사 및 계열사는 미국 내 생산 비중이 높아 상대적으로 관세 리스크가 낮은 편

토요타는 관세 부담을 자체적으로 흡수하거나 가격 인상으로 소비자에 전가할 수 있으나, 장기적으로는 미국 내 생산 확대 필요

멕시코·일본 등 해외 생산 비중이 높아 미국 관세로 인해 수출 부품 가격 인상, 수익성 하락 리스크 高

멕시코산 부품에 대한 관세 적용 시 원가 부담이 증가하며, 주가에도 부정적 영향

AISIN
북미 지역 외(특히 일본)에서 생산된 부품 비중이 높아 관세 리스크 高
미국 내 생산 확대와 USMCA 준수를 통한 관세 회피, 고객사와의 가격 전가 협의 등 다양한 대응 전략을 추진 중

북미(미국+멕시코) 생산 비중 약 98%, USMCA/NAFTA 편입 효과 극대화

관세 리스크 거의 없음, 정책 변화 시 유연한 대응 가능

멕시코에 20개 공장을 보유하고 있으며, 전체 매출의 20%를 미국에서 기록 중이어서 관세에 민감

미국 내에서 제조되는 차량에 들어가는 외국산 부품에 대해 관세 완화 조치가 도입되어 일부 부담이 완화될 수 있음

멕시코에서 미국으로 상당한 물량을 공급하고 있어 관세 위험에 크게 노출

관세 적용 제품에 대해 고객사(OEM)에 100% 비용 전가를 목표로 하며, 이미 75% 이상의 관세 비용을 고객사가 부담하는 계약 체결



미쉐린 外일본계와 유럽계 타이어 제조사 모두 미국 관세로 인해 원가 상승, 수익성 악화, 시장 경쟁력 저하 등 심각한 리스크에 직면

트럼프 관세 영향 분석 (2/2) – 글로벌 타이어 제조사
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글로벌 주요 타이어 제조사 타이어 제조사 별 관세 리스크

유럽계
제조사

Michelin

Continental

AG

Pirelli

미쉐린은 미국 내 생산 비중이 높아 관세 리스크가 상대적으로 낮은 편

미국 내 생산 확대와 공급망 조정, 가격 전략 등으로 관세 영향을 최소화

미국으로 수입되는 타이어의 대부분 은 유럽산이며, 멕시코산은 약 10% 수준

유럽산 타이어는 관세 적용 대상이 되어, 수입 비용이 크게 증가 → 2025년 조정 EBIT 마진 목표를 11%로 하향 조정

피렐리는 미국 시장 매출 비중이 높고, 미국 내 생산 비중은 낮아 관세 리스크에 취약

미국에 판매되는 타이어의 절반 이상은 멕시코에서, 약 40%는 브라질과 유럽에서 수입된 것으로 관세 리스크에 노출

일본계
제조사

Bridgestone

Sumitomo
Rubber

Yokohama

Rubber

TOYO Tire

2025년 관세로 인해 영업이익(Adjusted Operating Profit)에 450억 엔(약 2,700억 원) 규모의 직접적 타격 예상

북미 생산 비중(미국 내 60%, 트럭 타이어 70%) 유지 필요성 대두

고객사에 관세 비용 100% 전가하는 "Cost Pass-Through" 전략 실행

미국 관세만으로도 연간 순이익이 175억 엔(약 1억 1,300만 달러) 감소 가능성

2025년 예정된 중국·멕시코·캐나다 대상 추가 관세로 원자재 및 완제품 가격 상승 → 미국 내 수요 감소 및 공급망 차질 우려

북미 지역의 제조 기지 확충에도 불구하고 관세와 원자재 비용 상승으로 인한 압박에 직면

중저가 및 미드레인지 타이어는 대부분 해외(일본, 중국 등)에서 생산해 미국으로 수입

중저가 시장에서의 경쟁력 저하와 공급 불안정성은 토요 타이어의 미국 시장 성장에 부정적 요인으로 작용



트럼프 관세 정책01

트럼프 관세 정책이 자동차 산업에 미치는 영향02

글로벌 자동차 산업의 대응 노력03
생산지 현지화•다변화

가격 인상 및 비용 전가

공급망 다각화•USMCA 활용

비용 흡수 및 원가절감



관세 충격을 최소화하기 위해 생산기지 다변화와 미국 내 생산 확대, 가격 및 비용 관리, 공급망 리스크 분산 등의 전략 구사

글로벌 자동차 산업의 대응 노력
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생산지
현지화•다변화

가격 인상
및 비용 전가

공급망 다각화
•USMCA 활용

비용 흡수 및
원가절감

미국 내 생산 확대 및
멕시코·캐나다 등

인접국으로 생산지 이전

일본계·유럽계·한국계모두
미국내생산투자와공급망

현지화에적극적

현대차, 기아, BMW,
Mercedes 등은신차출시

시점에가격인상

멕시코와 북미 지역 내에서
차량 생산 및 부품 조달 확대

관세 비용 흡수와
동시에 생산 효율화로

추가 비용 상쇄

일부차종의가격동결로
미국내시장점유율유지하고
장기적으로원가절감시도

관세로 인한 추가 비용을
미국 내 소비자에게 전가

USMCA(United States-Mexico-Canada Agreement, 미국-멕시코-캐나다협정)는미국, 멕시코, 캐나다간의자유무역협정

북미내부품조달비중을높여
지역가치기준(RVC)충족



단기적으로는 미국 내 공장 가동률 증가하고, 장기적으로는 고급차 및 전기차 중심의 생산 확대를 위해 생산지 이전 및 증설 추진

글로벌 OEM사들의 관세 영향 및 대응 방향
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생산지
현지화•다변화

미국 내 생산 확대 및
멕시코·캐나다 등

인접국으로 생산지 이전

일본계·유럽계·한국계모두
미국내생산투자와공급망

현지화에적극적

글로벌 주요 OEM 사 대응 방향

일본계
OEM

유럽계 OEM

일본 생산량 감산 및 미국으로 생산지 이전

Toyota: 신형 RAV4의 미국 생산 검토(인디애나 공장 증설, 북미
생산 확대

Honda: 시빅 HV 생산을 미국으로 이관, 인디애나 공장 생산량
증가, 멕시코→미국 생산 이전 추진

주요 고려사항

미국내 고급차•전기차 중심의 생산 확대 추진

BMW : 앨라배마공장 가동률 증대, 고급차/전기차 중심의
신차생산 확대

VW: 테네시 전기차 공장 증설을 통해 현지 생산 비중 증대

현대•기아

미국 앨라배마주, 조지아주에 각각 공장 운영, 조지아주에
‘현대차그룹 메타플랜트 아메리카(HMGMA)’ 신공장 건설

미국 내 연간 생산능력 100만 대에서 120만 대로 확대,
부품·강판까지 현지 조달하는 ‘원스톱 생태계’ 구축

현지화 전략 추진
미국 내 생산 거점 식별 및
부품 조달 네트워크 구축

현지화율 제고 방안 수립

관세 규제 대응
관세 리스크 시나리오
분석 및 대응

원산지 규정 준수 지원



관세로 인한 추가 비용을 소비자에게 전가하는 전략을 시도하지만, 차종(대중/프리미엄)에 따라 인상 범위와 적용 시기는 상이

글로벌 OEM사들의 관세 영향 및 대응 방향
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가격 인상
및 비용 전가

관세로 인한 추가 비용을
미국 내 소비자에게 전가

현대차, 기아, BMW,
Mercedes 등은신차출시

시점에가격인상

글로벌 주요 OEM사 대응 방향

일본계
OEM

유럽계 OEM

관세로 인한 추가 비용을 가격인상으로 상쇄

토요타: 2025년 7월부터 일부 미국 내 판매 차량(특정 토요타,
렉서스 모델)의 가격을 평균 $200~$270 인상

미쓰비시: 미국 내 3개 모델 가격 인상(평균 2.1%) 발표

스바루: 일부 신차 모델 가격을 최대 $2,055까지 인상

주요 고려사항

소비자 가격이 민감도가 낮은 프리미엄 브랜드 가격 인상

BMW: 멕시코산 일부 모델(2시리즈 쿠페, M2) 가격 인상(4%)
발표, 추가 인상 가능성 시사

페라리: 미국 내 판매 차량 가격 최대 10% 인상 발표

현대•기아

관세 적용 초기에는 가격 동결로 소비자 반발 최소화, 2025년
6~7월 이후 가격 인상 검토 및 실행

판매 가격 인상(1~10% 예상), 운송료 및 옵션 가격 인상 등으로
관세 비용 일부 전가

가격 인상 시나리오 및
수익성 분석

관세 적용에 따른 가격 인상
시나리오

소비자 반응 예측 및 경쟁사
대응을 고려한 가격 정책
수립

관세로 인한 재무 영향 평가

고객 이탈 방지 전략
고객 보상 및 브랜드 신뢰도
유지 방안 마련



단기적으로 USMCA를 활용한 무관세 생태계 구축에 집중하나, 장기적으로 북미내 부품 조달 비중 확대로 관세 리스크 해소 추진

글로벌 OEM 사들의 관세 영향 및 대응 방향

© 2025. For information, contact Deloitte Anjin LLC & Deloitte Consulting LLC 24

공급망 다각화
•USMCA 활용

멕시코와 북미 지역 내에서
차량 생산 및 부품 조달 확대

북미내부품조달비중을높여
지역가치기준(RVC)충족

글로벌 주요 OEM 사 대응 방향

일본계
OEM

유럽계 OEM

부품 조달 내부화 및 기업간 협력

Toyota · Honda: 멕시코 생산 차량 부품의 85% 이상 북미에서 조달

Honda: Toyota 노스캐롤라이나 공장에서 HEV 배터리 공급
계약(관세 회피 목적)

주요 고려사항

멕시코 공장 가동률 증대로 USMCA 조건 충족

BMW·Mercedes: 멕시코 공장에서 고급 SUV 생산, USMCA 
규정 충족해 무관세 수출

VW: 테네시 전기차 공장 가동률 증대, 멕시코 부품 조달 비중
70% 유지

현대•기아

배터리·핵심부품 내부화: LG에너지솔루션과 JV 설립, 배터리 팩
90% 현지 생산

멕시코 공장에서 생산한 투싼 등 차량 부품의 85% 이상을
북미에서 조달해 무관세 혜택 적용

공급망 재편 및 현지화

멕시코·캐나다 등 북미 내
대체 생산 거점 발굴 및
공급망 매핑

미국 내 생산 시설 확대를
위한 입지 분석·투자 계획
수립

부품 조달 내부화를 위한 현지
협력업체 네트워크 구축



글로벌 OEM사들은 단기적으로 비용 흡수 및 원가 절감을 통해서 관세 충격 최소화

글로벌 OEM 사들의 관세 영향 및 대응 방향
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비용 흡수 및
원가절감

관세 비용 흡수와
동시에 생산 효율화로

추가 비용 상쇄

일부차종의가격동결로
미국내시장점유율유지하고
장기적으로원가절감시도

글로벌 주요 OEM 사 대응 방향

일본계
OEM

유럽계 OEM

단기적으로 비용 흡수로 시장 점유율 유지

Toyota · Honda:생산 현장에서의 효율화, 부품 조달 가격 협상,
공급망 최적화로 추가 비용을 상쇄 →시장 점유율 유지에 집중

NISSAN: 닛산은 글로벌 인력 15% 감축, 생산거점 축소 등 구조조정
병행

주요 고려사항

비용흡수(대중모델)와 가격인상(고급모델) 병행

BMW : 일부 모델(예: 3 Series, M Series 등)의 관세 비용을
흡수하며, 가격 인상 폭을 조정해 모델 간 가격 격차를 최소화

Mecedes: 2025년 가격을 동결해 시장 점유율을 우선시하는 전략
선택

현대•기아

단기적으로 관세 비용을 자체적으로 흡수하여 미국 내 판매 가격을
동결(예: 2025년 6월/7월까지 동결)

현대차는 “Tariff Response Strategy TFT”를 통해 부품 현지화,
로지스틱스 최적화, 생산 재조정

비용 흡수·전가 전략

관세 비용 흡수 시점 및 전가
방식(가격 인상, 옵션 조정
등) 설계

시장 점유율 유지와 수익성
균형 모델 제시

시장 상황, 경쟁사 가격, 고객
반응을 반영한 가격 전략 수립



딜로이트 자동차 산업 전문가들은 국내외 모빌리티 기업에 대한 풍부한 서비스 경험을 바탕으로, 국내 자동차 산업이 직면한 과제
해결을 위해 세무, 회계, M&A, 해외 진출 전략 및 디지털 고객 경험 혁신에 이르는 폭넓은 영역에서 고객을 지원하고 있습니다

딜로이트 산업 전문가
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