
September 2025

Deloitte Insights

중국 자동차 산업 동향 및 전망
중국 로컬 브랜드의 성장 전략
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김태환 파트너

자동차산업 리더 | 컨설팅 부문

중국 자동차 제조사들은 
소프트웨어 역량 강화로 
경쟁우위를 확보하고 있습니다.

중국 자동차 시장에서 로컬 브랜드는 전체의 60% 이상, 
전기차 시장에서는 90%에 달하는 점유율로 압도적 
우위를 차지하고 있습니다. 

중국 시장에서 입지를 강화하려면 
①현지화된 기술·제품 전략, ②공급망·비용 경쟁력 강화, 
③정책·시장 변화 대응이 필요합니다.

본 리포트는 로컬 브랜드의 성장 요인과 글로벌 브랜드의 
대응 전략을 분석해 중국 시장에서의 기회와 
생존 전략을 제시합니다.
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상세한 내용은 리포트 전문에서 확인하세요!

중국내 승용차 판매량 추세 및 전망

단위: 백만(대), %

전기차가 지배 동력원으로
전체 시장 성장 견인 

ICE (Internal Combusition Engine): 내연기관

PHEV (Plug-In Hybrid Electric Vehicle): 내연기관+배터리(필요시 외부충전)
BEV (Battery Electric Vehicle): 리튬이온 배터리(외부 충전 필수

출처: GlobalData, 2025년 1분기 중국 하이브리드 및 전기차 판매 전망, 2025년 4월 데이터 조회
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중국 자동차 산업 동향

전기차(PHEV+BEV) 판매량은 2024년에 1,000만 대를 넘어 
2023년 판매량의 약 1.5배로 급등 

2022년 이후 하이브리드차(PHEV)의 성장률이 배터리 전기차(BEV)를 앞서 
전체 승용차 판매의 20% 이상 점유
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주요 국가별 중국 자동차시장 점유율

중국 시장 내 자동차 판매량 (2025)

단위: 백만(대), %

중국 로컬 브랜드 절대 강세

중국 독일 일본 미국 기타(한국, 영국 등)
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미국 일본 독일 중국

▼22% ▼19% ▼15% ▼9% ▲23%

중국 로컬 브랜드가 절대 강세 (시장 점유율 60% 이상)
글로벌 및 기타 브랜드 점유율 하락세 (‘22년 53% →  ‘24년 36%)
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중국 전기차(PHEV+BEV) 시장 참여 유형별 점유율

단위: 백만(대), %

전기차 시장에서도
중국 브랜드 절대 우위

중국 로컬 브랜드 EV 스타트업 럭셔리 브랜드 JV 브랜드
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정부 지원, 가격 경쟁력, 기술 투자(배터리·소프트웨어)로 시장 지배력 유지

중국 기존 OEM 

NIO, XPeng, Li Auto 등 EV 전문 기업들이 빠르게 성장 중

유망 EV 스타트업

글로벌 럭셔리 브랜드가 전기차 전환에서 경쟁력 약세 및 시장 입지 축소

*BMW·Benz·Audi 등

*폭스바겐-상하이차, GM-SAIC 등

해외 럭셔리 브랜드

글로벌-중국 합작 모델의 경쟁력 약화 중 

JV 합작법인
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중국 전기차 시장 내 브랜드별 점유율 (2025)

중국 전기차 시장을 지배하는
BYD와 Geely

중국 브랜드 점유율 76%

BYD Geely Wuling

Li Auto Changan Leapmotor GAC

SERES Great Wall OtherDongfeng
Chery

Changan Xiaomi Chery

Xiaopeng GAC NIO

22% 16% 10% 6% 5% 5% 4%4%4%

중국 브랜드 점유율 99%

GeelyBYD

41% 9% 9% 7% 7% 6% 6% 4% 4% 5%

테슬라의 점유율 10% 미만으로 하락한 반면, 
새로운 진입자인 샤오미 5%까지 확대

PHEV는 사실상 BYD 독주체제이며, Geely, Li Auto, Seres, 
Changan 등이 한 자릿수 점유율로 추격자 그룹 형성

BEV 시장 점유율

PHEV 시장 점유율
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중국 자동차 브랜드의
자국내 성장 원인

정부의 자동차 구매 촉진 정책으로

내수 수요 자극 (e.g. 구매세 감면 등)

배터리·SDV·소프트웨어 
역량 강화 

중국의 새로운 세대의

소비 특성과 가치관 반영

정부 정책 결정력

내수 시장의

요구 충족 
SW 중심의

기술 혁신

중국내 독주

체제 완성
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내수 시장의 요구 충족 

중국 소비자 특성

첨단기술 경험

가격 및 운영 비용

친환경 추구

친환경 개념 확산

첨단 기술 경험 선호

모바일 우선 세대

빈번한 브랜드 전환

구매 합리성과 편의성 추구

브랜드와 적극적인 소통 선호

차량 구매 동기 요인
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SW 중심의 기술 혁신

SW 중심의 혁신은 중국 자동차 브랜드가 빠르게 기술 격차를 줄이고,
내수 시장에서 독보적인 성장세를 보이는 핵심 동력으로 작용

중국 브랜드의 소프트웨어 중심 혁신 방향

소프트웨어 정의
차량(SDV) 전환

스마트·자율주행
기술 내재화

AI ·개인화
서비스 강화

소프트웨어 중심으로 차량 설계·운영

차량 출시 이후에도 OTA 업데이트로 
새로운 기능 지속 제공

개발 주기 단축과 신속한 피드백 반영 
(글로벌 브랜드보다 민첩)

ADAS, 자율주행 알고리즘, 
AI 기반 주행 보조 기능을 빠르게 상용화

중국에 최적화된 현지 맞춤형 솔루션 제공

화웨이·샤오미 등 현지 ICT 생태계와 결합 
(차량을 생활 플랫폼화)

AI·빅데이터 분석으로 개인화 서비스 제공

스마트 콕핏, 음성비서, 차량과 스마트폰 
연동으로 디지털 경험 강화

결제·엔터테인먼트·정비·보험까지 
차량 중심 디지털 라이프 확대
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정부 정책 결정력

정부는 로컬 브랜드가 ‘가격, 공급, 사용 경험’의 전 단계에서

우위를 확보할 수 있도록 지원했으며, 
이것이 결국 독주 체제 구축의 핵심 요인

세제 인센티브 (구매세 면제 및 감면)

금융적 부담 완화 → 소비자 구매 촉진

전동화 전환 유도 → 제조사의 NEV·기술 확대

충전 인프라 및 제도 측면의 환경 조성

듀얼 크레딧 제도

인프라 구축 및 지역별 인센티브
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중국 자동차 시장 내
입지 강화 방안

현지화 기술·제품 전략

소프트웨어 역량 강화

공급망 비용 경쟁력 확보

생태계 협력 및 현지 공급망에 투자하고, 
전략적인 파트너십 확대

정책·시장 환경 적응

정부 정책 및 인프라 지원을 적극 활용하여 
생산·유통 효율성을 강화 
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한국 딜로이트 그룹 전문가
자동차 산업 부문

한국 딜로이트 그룹의 자동차 산업 전문가들은 국내외 모빌리티 기업에 대한 풍부한 서비스 
경험을 바탕으로, 국내 자동차 산업이 직면한 과제 해결을 위해 세무, 회계, M&A, 해외 진출 전략

및 디지털 고객 경험 혁신에 이르는 폭넓은 영역에서 고객을 지원하고 있습니다.

02 6676 3756

taehwankim@deloitte.com

김태환 파트너

자동차산업 전문팀 리더 | 컨설팅 부문

02 6676 1642

seunhwang@deloitte.com

황승희 파트너

자동차산업 전문팀 | 회계감사 부문

02 6676 1637

jongblee@deloitte.com

이종범 파트너

자동차산업 전문팀 | 경영자문 부문

02 6676 2336

honglim@deloitte.com

임홍남 파트너

자동차산업 전문팀 | 세무자문 부문



앱스토어, 구글플레이/카카오톡에서 ‘딜로이트 인사이트’를 검색해보세요.
더욱 다양한 소식을 만나보실 수 있습니다.
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