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「役員報酬サーベイ2026」の参加企業募集のご案内
「役員報酬サーベイ」は、2002年から実施する報酬・指名・ガバナンスを網羅したサーベイです

日本最大規模

上場企業の約3割が参加

最新トレンドを反映

報酬/指名/ガバナンスを網羅

参加費無料

調査報告書をご提供

• 2025年は1,319社が参加した日本で最大規模の調査
（国内プライム市場上場企業中心）

• 日本の報酬・指名委員会で最も活用されるサーベイ

• 報告書では役員報酬データ（水準等）を、業種や上場区分、

企業規模別等に閲覧可能

• 世の中のガバナンスに関するトレンドを反映した調査項目を設定

役員報酬制度に加え、役員指名制度、委員会の取組状況等に関する設問を用意

✓ 長期インセンティブ制度は、国内外の子会社の状況に関する設問を用意し、

グループ全体での報酬設計に有益な結果を還元予定

✓ あわせて委員会運営の課題や報酬・指名に関する機関投資家からの指摘内容を
新たに調査

• 申込受付期間に参加・回答完了された企業様には、

サーベイ報告書を無料でご提供

• 役員報酬データをさらに活用されたい企業様は、

別途「DEX-i (デックス・アイ)」の利用が可能（有料）

申込受付期間：2026年6月1日（月）～2026年7月3日（金）

「役員報酬サーベイ2026」の特徴（三井住友信託銀行と共同実施）
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「役員報酬サーベイ」の結果は報告書（無料）として参加企業様にご提供いたします

役員報酬サーベイ 調査報告書（報酬データ部分）

役位別報酬水準

✓ 上場区分、業種、売上規模等の属性で集計した報酬データを掲載

✓ 役位は、会長、社長、副社長、専務、常務、取締役、執行役、

執行役員、監査等委員である取締役、社外取締役、監査役（予定）

✓ 中央値、平均値に加え、上位・下位10%および25%も表示

上場区分別、業種別、売上規模別、営業利益規模別、

時価総額規模別、従業員規模別、職務サイズ区分別に掲載

報酬総額、直接報酬総額、現金報酬総額、固定報酬を

役位ごとに算出

上位10%、上位25%、中央値、下位25%、下位10%、

平均値を表示

報酬格差・報酬構成

✓ 役位間および対従業員格差の把握が可能

✓ 固定報酬・短期インセンティブ・長期インセンティブの構成比率も掲載

（役位は、会長、社長、副社長、専務、常務、取締役、執行役員）

市場水準との比較から自社報酬水準の立ち位置を把握することが可能です
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CEO・社長のサクセッションプラン（後継者計画）の実施有無と詳細

3. 社内経営層のサクセッションプラン

CEO・社長のサク

セッションプランを

実施している

CEO・社長のサク

セッションプランを

実施していない

サクセッションプランのロードマップの立案

「あるべきCEO・社長像」の策定

CEO・社長の選任のための評価基準の策定

選任基準と手続き方法の策定

解任基準と手続き方法の策定

後継者候補の選出

育成計画の策定・実施

後継者候補の評価、絞り込み、入れ替え

最終候補者に対する評価と後継候補者の選任

指名後のサポ ート

コンティンジェンシープラン

その他

（グラフは有無の総計の割合） （グラフは内訳の各選択肢の割合）

（単位：社）

CEO・社長のサクセッションプランを「実施している」と回答した企業XXXX社の内訳（複数選択可）

回答

社数
解任基準と

手続き方法の策定

選任基準と

手続き方法の策定

CEO・社長の

選任のための

評価基準の策定

「あるべきCEO・

社長像」の策定

サクセッションプランの

ロードマップの立案

CEO・社長の

サクセッションプラン

を実施している

CEO・社長の

サクセッションプラン

を実施していない

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXXプライム上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXXスタンダード上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXXグロース上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXXその他上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX総計

CEO・社長のサクセッションプランを「実施している」と回答した企業XXX社の内訳（複数選択可）

その他コンティンジェンシープラン指名後のサポート

最終候補者に

対する評価と

後継候補者の選任

後継者候補の

評価、絞り込み、

入れ替え

育成計画の

策定・実施

後継者候補の

選出

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXプライム上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXスタンダード上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXグロース上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXその他上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX総計

脚注：プライム上場企業、スタンダード上場企業、グロース上場企業、その他上場企業のXXXX社の回答

2. 役員定年制度

役員定年形態

役員定年制度の有無及び内容

（単位：社）

定年の設定なし
定年の設定あり回答

社数
役位

年齢と在任年数の両方在任年数のみ年齢のみ

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX会長

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX社長

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX専務

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX常務

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX取締役（社内）

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX執行役

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX執行役員

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX社外取締役

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX社内監査役

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX社外監査役

定年年齢および在任年数の役位別分布状況は、次頁を参照

脚注：「役員定年制度の有無」で「 あり」を選択したXXX社のうち、当該役位を「 設置している」 企業の回答（プライム上場企業、スタンダード上場企業、

グロース上場企業、その他上場企業のみ）。但し、執行役は指名委員会等設置会社のみ、また社内監査役と社外監査役については 、

監査等委員会設置会社及び指名委員会等設置会社を除く回答

（単位：社）

「定年制度あり」を選択した企業XXXX社の内訳

回答

社数 その他
役員の身分ごとに

定年を設定

役位ごとに

定年を設定

全役員同一の

定年を設定
定年制度あり定年制度なし

(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXXXXXX監査役会設置会社

(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXXXXXX監査等委員会設置会社

(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXXXXXX指名委員会等設置会社

(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXX(XX%)XXXXXXXX総計

脚注：プライム上場企業、スタンダード上場企業、グロース上場企業、その他上場企業のうち、経営機関の形態が「その他」の企業を除くXXXX社の回答

取締役会の年間開催回数

1. 会議体
③その他

0% 20% 40% 60% 80% 100%

監査役会設置会社

監査等委員会設置会社

指名委員会等設置会社

4～9回 10～12回 13～15回 16～18回 19～21回 22～24回 25回以上

（グラフは各選択肢の総計の割合）

（単位：社）

総計25回以上22～24回19～21回16～18回13～15回10～12回4～9回

XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX監査役会設置会社

XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX監査等委員会設置会社

XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX指名委員会等設置会社

XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX総計

脚注：プライム上場企業、スタンダード上場企業、グロース上場企業、その他上場企業のうち、経営機関の形態が「その他」の企業を除くXXXX社の回答

3. 短期インセンティブ

短期インセンティブの有無・損金算入の有無

（単位：社）

「短期インセンティブの有無」で「導入している」を選択したXXXX社の回答

回答

社数
全部を

損金算入していない

一部を

損金算入している

全部を

損金算入している

短期

インセンティブ

あり

短期

インセンティブ

なし

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXXプライム上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXXスタンダード上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXXグロース上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXXその他上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX非上場企業

(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXX(XX%)XXXXXX総計

短期

インセンティブ

あり

短期

インセンティブ

なし

（グラフは有無の総計の割合） （グラフは内訳の各選択肢の割合）

全部を

損金算入

している

一部を

損金算入している

全部を

損金算入し

ていない

Ⅳ . ガバナンス体制（続き）

5. 監査役会・監査委員会
6. 人材育成委員会
7. 機関投資家からの意見

Ⅴ. その他役員制度

1. CXO制度
2. 執行役員制度
3. 役員定年制度

Ⅰ. 報酬データ

1. 全企業データ
2. 上場区分別データ
3. 業種別データ
4. 売上規模別データ
5. 営業利益規模別データ
6. 時価総額規模別データ
7. 従業員規模別データ
8. 職務サイズ区分別データ
9. 部長・課長クラスの給与
10. 役位間の格差
11. 対従業員格差
12. 役位毎の報酬構成比率

Ⅱ. 報酬制度

1. 報酬決定の方針・水準
2. 固定報酬
3. 短期インセンティブ
4. 長期インセンティブ
5. 株式保有ガイドライン
6. 業績評価指標
7. リスク管理
8. 退職慰労金
9. 従業員向け長期インセンティブ
10. 海外子会社の報酬制度

Ⅲ . 指名制度

1. 求める経営人材像
2. 選解任基準
3. 社内経営層のサクセッションプラン
4. 社外取締役のサクセッションプラン
5. 中核人材の多様性確保

3

※レポート内容は、配信前に一部内容が変更になる可能性があります。予めご了承ください。

役員報酬サーベイ 報告書概要

調査報告書サンプル

報酬制度 ガバナンス体制 その他役員制度指名制度

Ⅳ . ガバナンス体制

1. 会議体
2. 報酬委員会
3. 指名委員会
4. 指名・報酬委員会

「役員報酬サーベイ2026」の参加企業募集のご案内

役員報酬サーベイ 調査報告書（全体）

調査報告書では、報酬データにとどまらず、役員報酬制度や役員指名制度、

コーポレートガバナンスへの対応状況等も確認いただけます
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DEX-iのご紹介WEBサイト

『DEX-i』（デックス・アイ）のご紹介

「役員報酬サーベイ2026」の参加企業募集のご案内4

役員報酬サーベイの報酬データを取り込んだ「DEX-i」は、

報酬データの追加分析やガバナンスに関する各種情報ツールとして有料でご提供いたします

報酬レポート：4タイプの報酬タイプを分析可能

➢ 報酬水準、報酬構成、役位間格差・従業員格差、代表給・委員会手当等の4タイプを分析可能

• 報酬水準、報酬構成、役位間格差では、Actual（実績額）とTarget（標準額）の出力に対応

➢ 対象企業群・表示役位の詳細な設定が可能

• 業種や上場区分の選択のほか、時価総額規模、従業員規模、売上規模等の自由な条件設定が可能

• 表示する役位の組合せや、属性条件の詳細設定にも対応

コンテンツ：ガバナンスに関する動向も見逃さずキャッチ

Learningツール：貴社内でのガバナンス検討をサポート

➢ 社内委員会活動の進め方や委員会内で議論すべき事項

をステップ別に解説

➢ コンテンツのダウンロードにより社内利用も可能

役員報酬データベース「DEX-i (デックス・アイ)」（有料）

DEX-i
デックス・アイ

➢ 議決権行使助言会社の動向や、企業開示情報にみる

企業の取組等をまとめたニュースレターを配信

https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/dex-i.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/dex-i.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/dex-i.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/dex-i.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/dex-i.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/dex-i.html
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「役員報酬サーベイ2026」は以下のスケジュールで実施いたします

 皆様からのお申込み、心よりお待ちしております

デロイト

トーマツ

参加

企業様

無料利用 有料利用

お申込み・登録内容の確認 調査実施 取りまとめ・ご報告

案内

登録内容

の入力

ログインID・

パスワード

の通知

参加規約

への同意

調査票

への回答

回答内容

検証・修正

※回答内容を当社

にて検証の上、

内容の確認・修正

を依頼する場合が

ございます

データ

集計

報告書

作成

報告書

受領

(9月末頃

予定)

報告会開催

(11月頃予定)

DEX-i でのデータ利用

※2025年度DEX-iにお申込みの

企業様には、9月前後より、

契約更新に関する意思確認を

させていただきます

DEX-i
 をご契約

貴社独自の

分析条件を

設定し、分析・

レポート作成

申込ウェブページに

アクセスし、企業・申込者

情報等を登録

<申込期間*>
6/1(月)から
7/3(金)まで

<回答期間*>
6/1(月)から

7/10(金)まで

回答サイトに

ログインし、

設問に回答

< DEX-i 利用開始時期>

11月上旬予定

役員報酬サーベイのデータを貴社

独自に分析・カスタマイズすることで

報酬委員会等での活用を促進します

「役員報酬サーベイ」お問合せ・申込みサイト

合同会社デロイト トーマツ Human Capital

担当：役員報酬サーベイチーム

〒100-8361 東京都千代田区丸の内3-2-3 二重橋ビルディング

dtcecsurvey@tohmatsu.co.jp

https://dcs.deloitte-ecsurvey.jp/survey/applications/DTC

ご不明点や、ご相談・ご要望がございましたら、どうぞお気軽にご連絡ください。

「役員報酬サーベイ2026」の参加企業募集のご案内

お申込みからご報告までの流れ

*申込期間・回答期間は変更する場合があります

https://dcs.deloitte-ecsurvey.jp/survey/applications/DTC
https://dcs.deloitte-ecsurvey.jp/survey/applications/DTC
https://dcs.deloitte-ecsurvey.jp/survey/applications/DTC
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