
生成AIを活用して地⽅公営企業の経営マネジメントの強化と
経営改善を実現するデジタルツール

地⽅公営企業における事業を取り巻く環境変化と経営改⾰の要請

地⽅公営企業を取り巻く環境は、施設等の⽼朽化に伴う⼤量更新期の到来や⼈⼝減少に伴う料⾦収⼊の減少等に
より、厳しさを増しつつあり、より⼀層の経営健全化に向けた取組が求められています。

また、将来にわたって安定的に事業の経営を⾏うため、経営戦略の策定・改定、料⾦改定等の個別の経営改善施策の
実⾏や、デジタル化対応・広域での⾃治体間および⺠間事業者との連携等の抜本的な経営の推進が求められています。

デロイトトーマツが独⾃に開発したデジタルツールで地⽅公営企業の経営改⾰をサポート

地⽅公共団体が経営する上下⽔道事業などの公営企業を対象とした、独⾃に開発したデジタルツールを活⽤した公営
企業の経営マネジメントの強化と経営改善を支援するサービスです。生成AIなど最新のデジタル技術を活用して、公営企
業の課題解決の知⾒を有する経営マネジメントと経営改善の専門家が、経営企画、経理財務部門の業務効率化、⾼
度化を⽀援します。
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料⾦改定機能

AI

仕訳データ検証・分析

取引データ作成

QAサポート機能

◼請求書等から会計伝票データを

⾃動で作成

◼地⽅公営企業会計制度に基づく

予算・勘定科目等を⾃動判定

◼一般に公正妥当な会

計実務に照らして仕訳

データを⾃動で検証

◼前年同月比較、予算

執行状況分析等を

柔軟に実施

◼財務・会計実務に

関するFAQ

◼他団体事例検索
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決算財務分析

計画策定機能（KPI・収支計画シミュレーション）では、投資計画や前提条件を入力することで、複数パターンの将来収支シミュレーショ
ンが⾃動生成されます。結果画面では料⾦改定率などのパラメータを簡単に変更でき、将来の経常収支比率などの経営指標シミュレー
ションも可能です。これにより、目標達成に必要な施策を明確化し、効果的で実現性の高い経営戦略の立案をサポートします。

類似団体平均やKPI（重要業績評価指標）と
見比べることで、簡単に経営評価ができます

財務指標の数値⾃体は理解できたが、その数値をど
のように評価したらよいのかわからない・・・

財政収⽀シミュレーション

比較する類似団体は任意に設定することができま

す。また、指標が類似団体の平均より良い場合は

緑色で、悪い場合は赤で表示されるため、⾃団体
の強みや課題を⼀目で把握することができます

Point ①

関連する複数の指標を経年比較する

こともできるため、課題の原因を詳しく
分析することも可能です

Point ②

前提条件や目標値を簡単に設定でき、シミュレーション
結果を視覚的にわかりやすく確認できます

複数パターンの収⽀計画シミュレーションは複雑で難
しい・・・

複数指標を⼀目で確認でき、料⾦や繰

入⾦など、さまざまな視点ごとに指標の
組み合わせを選択できます

Point ①

料⾦改定率などの前提条件を

変更しながら、より適切な収支
計画を比較・検討できます

Point ③

現状のままの場合（成り⾏き）と、

条件を変更したシミュレーション結果の
違いをグラフで視覚的に確認できます

Point ④

表示する指標は⾃由に設定でき

るため、各⾃治体のニーズに合わ
せて柔軟に検討できます

Point ②

財務分析機能では、決算統計データの経年・類似団体のデータをグラフィックデータで比較できることに加え、⾃団体の強み・弱みを⼀目
で把握できる分析レポート作成機能を通じ、経営改善に向けた取組みの策定を支援します。また、デロイト トーマツのノウハウを反映した

決算書や仕訳データのチェック機能により、財務数値の不突合を効率的に確認することができます。
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料⾦表改訂シミュレーション

計画策定機能（アセットマネジメント試算）では、固定資産台帳等からインプットデータを投入することで、簡単な操作で迅速に更新投

資⾦額や時期等のアセットマネジメントの試算が可能です。更新基準年数倍率や平準化などのパラメーターも簡単に変更でき、再計算
も容易です。グラフで全体像を可視化することで、効率的な資産管理と意思決定を支援します。

アセットマネジメント試算

複雑な設定をすることなく、標準的な6つの料⾦体系
パターンをデフォルト案として簡単に確認できます

料⾦改定にどのようなパターンがあるのか

考えるのは難しい・・・

インプットシートの記⼊が簡単で処理も迅速であり、

その場でグラフを表示して全体の状況を分析できます

Excel計算だと複雑なうえ、インプットデータ数が多い
と速度も遅く作業に時間がかかる・・・

口径、逓増度、料⾦改定パターンを

フィルターで絞り込むことができます

Point ②
料⾦改定案ごとの特徴を⼀覧で比較

できるため、検討すべきパターンを効率
的に絞り込むことができます

Point ①

資産種別ごとに結果を確認できます

◼表示する工種（資産種別）を選択

して、絞り込みが可能です

Point ①

パラメーターは画面上で直接設定できます

◼基準年度などの計算項目の値を設定し、
inputデータ更新ボタンを押すことで、再計
算がすぐに⾏えます

Point ②

グラフの種類を選択できます

◼ 「線」「棒」「棒積上」の中から選択できます

Point ③

表示する期間を選択できます

◼ 基準年度から＋100年の間で調整できます

Point ④

料⾦改定機能では、調定件数や使⽤⽔量などのデータを取り込むことで、総括原価の集計や理論上の料⾦体系を⾃動算定できます。

さらに、基本⽔量の有無や基本料⾦収入割合、従量単価の逓増度などを⾃由に設定した料⾦体系表に基づいて収入シミュレーション
を実施でき、改定前後の料⾦体系案について、任意に設定した他団体との料⾦⽔準を比較することも可能です。
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お問い合わせ先：

有限責任監査法⼈トーマツ
〒100-8360 東京都千代田区丸の内3-2-3丸の内二重橋ビルディング
email : info-digital-public@tohmatsu.co.jp

「公営企業会計事務サポート」サービスとの連携
デロイト トーマツは、全国各地の地⽅公営企業への幅広い財務関連アドバイザリー業務で培ったナレッジとネットワークを基盤に、生成

AIなどのデジタル技術を活⽤した公営企業会計事務のアウトソーシングサービス「公営企業会計事務サポート」を提供し、会計事務の
DXと効率化を実現します。また、「公営企業デジタルツール」の機能と組み合わせることで、高度な経営分析も可能です。

※貴団体（又は貴社）および貴団体（又は貴社）の関係会社とデロイト トーマツ グループの関係において監査人としての独立性が要求される場合、
本サービス内容が提供できない可能性があります。詳細についてはお問い合わせください。

※デロイト トーマツは、コーポレート部門の多様な課題を解決する「Corporate as a Service」を提供しており、「公営企業会計事務サポート」はその1つのソリューションです。

「公営企業会計事務サポート」デロイトトーマツが提供する

ソリューション

対象の

会計事務
決算業務期中業務

伝票作成

例月出納検査資料作成
予算業務

予算書作成

予算額のシステム登録

決算整理

決算書作成

決算統計作成

消費税申告書作成※

会計事務の負担軽減及び効率化

デロイトトーマツ

オペレーションセンター（群馬県前橋市）
MAEBASHI Social Innovation Hub

データ⼊力

アップロード オペレーション担当者

予算書・決算書等の素案を作成

地⽅公共団体

タブレット端末で

証憑等の写真を撮影

企業会計

システム ダウンロード

ダウンロード

決裁、

例月出納検査
等への回付等

予算書・決算書等

オペレーション担当者

職員様

証憑等

DATA

証憑等の入力に

関する主な機能

①AI が勘定科目予測

②チャットの修正指示を

⾃動反映

③RPA で仕訳伝票を⾃動⼊力

④証憑、伝票等の電子化

クラウド

公営企業

デジタルツール

予算書・決算書作成等に

関する主な機能

DATA

証憑等をアップロード

伝票等の素案を作成

データ編集

チャットで問合せ

項目名 値 メモ
XXXXX
XXXXX
XXXXX

XXXXX
XXXXX
XXXXX

予算書 決算書

予算書 決算書

職員様

職員様

内容確認

公営企業会計専門家

オペレーション全体に専門家
が関与し結果を確認

①予算・決算書の整合性
チェック

②財務指標分析

③原価計算

（総括原価算定）

④ KPI・収⽀シミュレーション

※税務サポートはデロイト トーマツ税理士法人のサポートを想定しています。
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