
人事プロフェッショナル育成
–あるべき人事を実現するプロフェッショナルのキャリア構築・育成–

人事プロフェッショナル育成のアプローチ
人事プロフェッショナルの育成へ向けては、まず中長期的な人事機能の在り方を棚卸した上で、人事人材のポートフォリオの現状とあるべき姿を
俯瞰します。その上で、キャリアパス策定と対応する育成施策の整備を行うアプローチが有用です。

人事プロフェッショナルのキャリア構築・育成の必要性
組織に期待される役割とそれを担う人材の質は強く相関しています。あるべき人事の実現のためには、HRリーダーシップチーム、CoE、HRビジネスパート
ナー、HRオペレーションを担う人事プロフェッショナルを計画的に育成することが求められています。

【人事プロフェッショナル育成へ向けた課題】

人事プロフェッショナルの
キャリアパス策定

人事プロフェッショナルの
人材ポートフォリオ検討・充足分析

人材検索・プロファイル

スキル強化・マインドチェンジへ
向けた研修等の企画・実行

運営体制・インフラ構築

求めるスキル・能力・経験およびキャリアパスの整理

人事プロフェッショナルの種別とそれぞれ必要な人員数の設定／現状との乖離分析

保有スキル・能力と人材要件のマッチング・適性判定

研修の企画・実行やOJT／メンタリング等の施策の策定

人事プロフェッショナルの人材育成およびその見直しを担う組織や体制の設計
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ビジネスリーダー HRリーダーシップチーム（CHRO／各機能のリーダー）

事業部門 CoE HRビジネスパートナー HRオペレーション

人事プロフェッショナルの人材ポートフォリオ／ 人材検索・プロファイル
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中長期的な人事機能の在り方

正確な従業員や労務の管理

人事オペレーション人材
 各種業務や法規制 等に精通
 処理能力や信頼性
 高度なバランス感覚や
コミュニケーション能力

組織・人事面のビジョン設計
組織・人材づくりやイノベーション促進や高度な経験価値
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HRBP HR Ops

CHRO

人事各領域の専門家 ビジネスリーダー向け
人事コンサルタント

人事業務遂行・
サービスレベル向上

HRプロフェッショナル



当社のアプローチとサービス内容
当社のツールを用いて現状・課題の分析やキャリアパス設計を行った上で、Quick Win施策の設計・実行や、中長期目線での育成施策
体系やその導入ロードマップを策定します。

当社の人事プロフェッショナル育成サービスの特長
各分野のエキスパートとグローバルネットワークがOne Teamとなって貴社の変革を支援します。

人事
プロフェッショナル チェンジマネジメントに関する豊富な知見

（チェンジマネジメントサービスチーム）

各ビジネスに関する
豊富な知見

（ビジネス・業界の
専門チーム）

Global標準の
ソリューション・実績

（Deloitte グローバルネットワー
ク）

人事変革をトータルで支援可能な体制
（人事変革サービスチーム）

人材育成体系構築に関する豊富な知見
（Learningサービスチーム）

Digitalトレンドに関する
豊富な知見

（Deloitte Digital）

HR

GlobalDigital

Business

ツ
ー
ル

短
期

目
線

中
長
期

目
線

＜Phase1＞
現状・課題分析

＜Phase2＞
育成施策体系・ロードマップ策定

＜Phase3＞
各育成施策設計・実行

【現状分析・育成課題の定義】
 人事機能のあるべき姿の整理
 育成体系成熟度の現状調査
 人材の充足度（質・量）簡易調査
 育成課題の定義
【人材像・キャリアパス設計】
 人事プロフェッショナルの人材像・

キャリアパス設計

【Quick Win施策の設計・実行】
 人事プロフェッショナル研修（CoE／HRBP／HR Ops向け）コンテンツ設計
 研修実行・改善点の抽出

【育成施策体系・ロードマップ策定】
 OJT、Off-JT要件定義
 各施策の導入スケジュール

【施策設計・体制・インフラ設計】
 施策設計・実行
 継続的な改善体制の構築
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人材充足度調査ツール

育成体系成熟度調査ツールHRプロフェッショナル研修
標準コンテンツ
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