
人材ポートフォリオを活用した変革・企業価値向上の舵取り
～人的資本経営の実現に向けて～

人材ポートフォリオの作成の悩みとDeloitteの処方箋

人材ポートフォリオに対する期待の高まり

将来の増減員のニーズ
・トレンドを見据えた
人数コントロール

仕事と人、人と人の組合せ
を踏まえた重点領域への
機動的な人材配置

VUCA・人生100年
時代に必要な

継続的なリスキリング

挑戦・自律成長を促し
エンゲージメントを高める
効果的な報酬配分

事業変革の実現
企業価値の向上

事業戦略と人材戦略の関係が、主従から対等に変わる中、変革・企業価値向上のドライバーである「人材」の
量と質を、自由自在にあやつる“操作パネル”としての期待が、人材ポートフォリオ（人材PFと略。以下同）に集
まっています。Deloitteでは、人材PFの策定から、人材PFの人事運用への接続（人材PFマネジメント）まで一
貫したサービスを提供します。
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作成すべき人材PFは各社ごとに異なります。それは価値創造ストーリーと変革の力点が異なるためです。
Deloitteでは、企業価値向上に向けた人材戦略から、それを実現するための人事運用や個人のキャリア開発に
つながる勝ち筋を、俯瞰的・体系的なアプローチで検討することで、各社の変革・企業価値向上に対して、真に
寄与する人材PFの作成を支援します。
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人材ポートフォリオ“マネジメント”の構築
人材PFを絵に描いた餅にしないため、年次計画・プロセス・社員活用・システムを含むマネジメント体系として構
想・実装します。

人材ポートフォリオマネジメントの構築に向けた検討ステップ
構想策定から伴走支援までをトータルでご支援可能です。ご要望を踏まえて、必要なモジュールを組み合わせて
最適なアプローチをご提案します。
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