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金融機関におけるシステム統合リスク管理態勢
整備の必要性

金融機関における経営統合やシステム統合・更
改・再構築（モダナイゼーションやクラウドへの移
行）プロジェクトは、大規模・複雑化し、多数のス
テークホルダーが関与するため、その遂行においては
金融庁からシステム統合リスク管理態勢の整備が
求められています。

金融庁「システム統合リスク管理態勢に関する
考え方・着眼点（詳細編）」の概要と対応の
ポイント
金融庁は「システム統合リスク管理態勢に関する
考え方・着眼点（詳細編）」において、システム更
改を含む大規模プロジェクトについての着眼点を示
しています。

経営統合や基幹系システム更改・再構築等の
大規模プロジェクトリスク管理態勢を評価し、
プロジェクトのリスク低減を支援します
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外部知見活用と効果

金融庁の着眼点においては、プロジェクトに対する
監査として、「単なる進捗状況のモニタリング・検証
のみならず、各問題が統合計画に与える影響やシ
ステム統合リスク管理態勢の実効性といった観点
から監査するもの」とし、特にシステム統合にかかる
重要事項の判断に際しては、第三者機関の評価
等を活用することと例示しています。この第三者機
関の評価を用いることで、右記の効果が期待でき
ます。

プロジェクトにおける品質マネジメントプロセスに重
点を置いた評価サービス

現代プロジェクトマネジメントにおいては、個々の成
果物の検査ではなく、品質マネジメントプロセスが
有効に機能することにより、プロジェクト品質が確
保されます。

デロイトトーマツの専門家の知見を結集したナレッジ
や金融庁「システム統合リスク管理態勢に関する
考え方・着眼点（詳細編）」を踏まえ、品質マネ
ジメントプロセスに重点を置いた評価を行います。

デロイトトーマツの強み・実績

デロイトトーマツでは、金融機関に対して、プロジェ
クト評価に関する豊富な知見・実績を有しています。

デロイトトーマツにおけるプロジェクト評価は、リスク
ベースアプローチを基本とし、当局からの要請や昨
今のトピックを加味した実効性のあるメソドロジーを
有しています。

これまでの豊富な経験を生かして高品質なプロジェ
クト評価サービスを提供します。
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