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Longevity Partners

ESG BREEAM
ESG

ESG

ESG

Longevity Partners
BREEAM



ESG ×
ESG



ESG

…

LEED BREEAM WELL…

ESG

ESG

ESG

ESG

…

IR



ESG ESG

ESG
1

ESG
ESG

ESG

2
ESG

ESG
ESG
ESG FTSE MSCI GRESB

ESG
ESG

ESG
ESG

ESG
ESG

ESG





DT Template A48

ESG ESG

経営

◼ 経営企画

◼ サス推

◼ IR部門

◼

◼

ESG

ESG

ESG

◼ ESG

◼

◼

◼

◼ ESG

◼ PR

◼

◼

◼ ESG
◼

◼ ESG
◼

◼

FTSE 
Russel

S&P
Global

MSCI

LEED WELL BREEAM CASBEE BELS

ecovadis
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不動産ESGや企業評価向上のための「活動」は、「アウトプット」(認証取得、経営力の向上等直接的成果)を生み出し、「アウトカム」(6つの資本の増強や

企業価値向上)となります

社会・関係資本

製造資本

自然資本

知的資本

人的資本

財務資本

マテリアリティ、中計

企

業

価

値

KPI

IIRC

ESG

ESG ESG

PBR

ROIC

ROE

KPI KPI

BPS

5-10

リスク低減

PER

利益向上



ESG方針・ブランドに合った不動産戦略と不動産ESG認証の実行設計

◼

◼ 6

/
◼

➢ / / /

◼ /

◼

◼ KPI

ESG01

◼

◼

/IRR/
◼

/
◼ MRV

/

◼

◼

➢

➢

◼

➢

➢

➢

◼

➢

➢

➢

6

◼ 6

➢ /

◼ KPI

➢

◼ ESG
➢

➢

➢ ESG

ESG02 03 04



効率的なグリーンビル認証取得と情報開示の進め方

経営戦略と一体となったターゲットと価値創造ストーリーが定まったら、グリーンビル認証の評価項目をマッピングし、自社のESG

評価項目との重複やシナジーを特定します。これにより、無駄のないデータ収集・情報開示と認証取得が可能になります。例え

ばBREEAMは主に環境面に焦点を当てつつ、マネジメントや健康・福祉などS/Gに関連する領域も含むため、整合的な運用を

図るうえで有力な選択肢になり得ます。ほかの制度や開示基準との整合も併せて検討します。

03

部門間連携の重要性

ESGや非財務情報の取り組みを推進するには、経営企画・IR・サステナビリティ推進などの管理部門と、施設管理や事業部な

ど現場部門が連携し、縦割りを解消することが重要です。共通KPI、役割分担、データ基盤・ガバナンスを整備することで、企業

評価や不動産認証の取得を一貫性と効率性をもって進められます。ESG経営を踏まえた包括的な不動産戦略の策定と、実

行のロードマップづくりが不可欠です

02

非財務・ESG情報発信のあり方
投資家は、企業が発信する非財務・ESGの取り組みと企業価値のつながり(因果)を明確に示すことを求めています。したがって、

自社の重要課題(マテリアリティ)を特定し、それに基づく価値創造ストーリーを描き、6つの資本(財務・製造・知的・人的・社会

関係・自然)の拡充につながる活動として位置づけることが不可欠です。この文脈で、不動産におけるESG対策や外部ESG評

価の向上に資する施策も価値創造の一部として組み込み、測定可能なKPIで説明します

01

以下のような論点が明らかになりました





Why BREEAM is Different from others 

BREEAM ESG

01 BREEAM

02

03 OK Yes/No

CASBEE



Why BREEAM is Different from others 

BREEAM and the EU Taxonomy: Mapping and Alignment
Unlocking Capital: Aligning Asia Pacific’s Green Building Rating Tools to the ASEAN Taxonomy  for Sustainable Finance Alignment Analysis September 2025

BREEAM ESG ESG

01 EU
BREEAM EU

EU

02 BREEAM GRESB

BREEAM LEED /
LEED

03 BREEAM
BREEAM LEED /

LEED



Why BREEAM in Use is Different from others 

BREEAM in Use

01
BREEAM ISO

EU
CSRD GRESB

02
Asset Performance

Building Management

03



Environment Performance Criteria

– BREEAM-in Use Environmental Categories

※:Part II



H e a l t h a n d  W e l l b e i n g

 90  ※

01

※ https://sdgs.un.org/partnerships/sdg12-resource-efficient-housing

BREEAM



E N E R G Y

CO₂  39  ※

45

02

BREEAM

1)

2)

3)

※ https://worldgbc.org/climate-action/embodied-carbon/



T r a n s p o r t

 3倍 CO₂ ※

03

※ https://www.mdpi.com/1797252

BREEAM

1)

2)

1)

2)

3)



W A T E R

04

15% ※

SDG 6

2030

2000 2050

55

※ World Green Building Council - Building a water-resilient future for everyone, everywhere

BREEAM

BMS
1)

2)  



R e s o u r c e s

05

 30%
※

SDGs 12

2030

※ https://sdgs.un.org/partnerships/sdg12-resource-efficient-housing

BREEAM



R e s i l i e n c e

06

GDP  8% ※

-

※：https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/economic-research/publications/specials/en/2025/april/2025-04-15-climate-adaptation.pdf

BREEAM

1)

2)
 

3)
SuDS



L a n d  u s e  a n d  E c o l o g y

 2
※

07

SDGs

15

※ https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2021/05/biodiversity-natural-capital-and-the-economy_940af1d4/1a1ae114-en.pdf

BREEAM

 



P o l l u t i o n

08

 

16% ※

NOx 

 

CO₂

CFC HCFC

HFC

90

※ https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(17)32345-0/abstract

BREEAM

10



M a n a g e m e n t

09

 5~20% ※

※ https://betterbuildingssolutioncenter.energy.gov/solutions-at-a-glance/preventative-maintenance-commercial-hvac-equipment

BREEAM

ISO 14001

1)

2)





DT Template A428

BREEAM

◼ BREEAM (BRE Environmental Assessment Method) Building Research Establishment 
(BRE) 1990

◼

◼ (BREEAM-in-Use) (BREEAM New Construction)

◼

◼ 【Part1】 【Part2】
◼

BREEAM-in-Use (BiU)

◼

◼ Design stage Construction stage
◼ Design stage Construction stage
◼ 2023 9

BREEAM New Construction (BNC)



BREEAM-in Use

※

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼ ( )
◼



DT Template A430

BREEAM-in Use

Part 1 Part 2

N/A 11%

20% 17%

25% 27%

5% N/A

11% 9%

13% 11%

13% 11%

4% 7%

9% 7%

100% 100%

10% 9%

<10 Unclassified - -

≥10 to <25 Acceptable ★ 2%

≥25 to <40 Pass ★★ 27%

≥40 to <55 Good ★★★ 42%

≥55 to <70 Very Good ★★★★ 22%

≥70 to <85 Excellent ★★★★★ 6%

≥85 Outstanding ★★★★★★ 1%

BIU

【Part1】 

【Part2】 

BIU 9 ESG
◼ Credit

◼ Exemplary credit ESG
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BREEAM in-Use

Green Book Live 2025 6

Other

すべての他の国 9,113

EMEA

オランダ 2,089

フランス 2,042

ドイツ 1,392

イタリア 853

英国 1,112

Americas

米国 1,070

カナダ 32

APAC

中国 22

日
本
21

韓
国
17

Other EMEA Americas APAC

TOTAL ACTIVE BIU CERTIFICATIONS: 17,763

Longevity Partners株式会社

*BREEAM認証の取得建物の事例集につきましては、Longevity Partners 株式会社に直接お問い合わせ(p.41)を頂ければ幸いです





Longevity Partners

 ESG

※1: 
※2: 

Longevity Partners ※1

BiU

。

スコア 推奨

スコア 推奨

※2
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ESG ESG

ESG
ESG

ESG ESG

◼ ESG

ESG

◼ ESG
ESG

◼

ESG

◼

◼

◼ ESG

◼

◼

◼ ESG

◼

◼

◼ ESG

◼

◼

◼

◼

PMO
◼

◼

◼

◼ Deloitte Greenhouse

◼ PMO
◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼

◼ | 
◼ Business solutions spread from real estate ESG certifications 2024 ESG in Real Estate Insights | Deloitte Global

https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/fudosan-esg-solution.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/fudosan-esg-solution.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/fudosan-esg-solution.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/fudosan-esg-solution.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/fudosan-esg-solution.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/services/consulting/services/fudosan-esg-solution.html
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/industries/financial-services/2024/business-solutions-from-real-estate-japan.pdf
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/industries/financial-services/2024/business-solutions-from-real-estate-japan.pdf
https://www.deloitte.com/global/en/Industries/real-estate/research/esg-real-estate-insights.html
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ESG

◼ 膨大データ収集やフォーマットが煩雑なデータの集約/入力作業を、ローコストに請け負う

◼ サステナ報告書、企業ESGスコア対策、不動産ESG認証等開示の類似データをワンストップで管理

ESG

ESG
◼ ESG /

◼

◼ ESG

ESG
◼

◼ AI

◼ ESG ESG

AI





15:00 15:05

15:05 15:15 Longevity Partners
✓ Real Estate Climate Value at Risk (“RECVR”)

Longevity Partners 

Etienne Cadestin

15:15 15:40 ESG ESG
✓ ESG
✓ ESG
✓ ESG
✓ ESG

15:40 15:50

15:50 16:25 ESG BREEAM
✓ BREEAM
✓ BREEAM
✓ BREEAM
✓

Longevity Partners 

16:25 16:35 Q&A

16:35 16:45

16:45 17:00
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2015 Longevity Partners 10

Knight Frank JLL

2019 EG Future of Real Estate Estates 
Gazette Property Rising Star

Etienne Cadestin
Longevity Partners

APAC

17

Longevity 

Partners

Longevity Partners

2015

Ph.D. ( ), PMP®, WELL AP, LEED AP (ND)

Deloiite Tohmatsu LCC

TCFD
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Longevity Partners株式会社

発行責任者

川井賢武

執筆者

川井賢武

イスンヨン

問い合わせ先

川井賢武

kk@longevity-partners.jp

合同会社

発行責任者

桑原大祐

執筆者

向野能里子

田中友人

問い合わせ先

向野能里子

noriko.kono@tohmatsu.co.jp

この冊子について
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