
独
自
デ
ー
タ
の
活
用
で

魅
力
的
な
金
利
提
示
も

　

組
み
込
み
型
貸
付
は
、
銀
行
ラ
イ

セ
ン
ス
を
持
た
な
い
事
業
者
が
金
融

機
関
の
融
資
機
能
を
自
社
サ
ー
ビ
ス

に
組
み
込
む
こ
と
で
、
そ
の
利
用
者

が
融
資
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
サ

ー
ビ
ス
を
指
す
。
①
法
人
顧
客
を
対

象
と
し
た
「
Ｂ
to
Ｂ
型
」、
②
個
人

顧
客
を
対
象
と
し
た
「
Ｂ
to
Ｃ
型
」

の
２
類
型
に
大
別
さ
れ
る
。

　

い
ず
れ
の
類
型
に
お
い
て
も
、
利

用
者
で
あ
る
個
人
・
企
業
は
日
常
的

に
使
い
慣
れ
た
ア
プ
リ
や
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
上
で
資
金
調
達
を
完
結
で
き
る
。

加
え
て
、
ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ
ス
や
Ｅ
Ｃ

マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
が
独
自
に
保

有
す
る
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

利
用
者
は
従
来
型
の
貸
付
サ
ー
ビ
ス

に
比
べ
て
魅
力
的
な
金
利
の
オ
フ
ァ

ー
を
受
け
ら
れ
る
場
合
も
あ
る
。

非
金
融
事
業
者
だ
か
ら
こ
そ

柔
軟
な
サ
ー
ビ
ス
設
計
が
可
能

　

こ
の
う
ち
Ｂ
to
Ｃ
型
の
例
と
し
て
、

家
計
管
理
を
起
点
に
小
口
の
融
資
と

信
用
構
築
を
行
う
米B

right
（
ブ
ラ

イ
ト
）
を
紹
介
す
る
。

米
国
の
銀
行
口
座
で
は
一
定
の
口

座
残
高
を
維
持
す
る
必
要
が
あ
り
、

口
座
維
持
手
数
料
も
か
か
る
。
そ
れ

に
加
え
て
、
給
与
の
入
金
と
固
定
費

の
引
き
落
と
し
の
タ
イ
ミ
ン
グ
が
ず

れ
て
一
時
的
な
残
高
不
足
と
な
る
と
、

高
額
な
当
座
貸
越
手
数
料
が
課
さ
れ
、

社
会
問
題
に
も
な
っ
て
い
る
。
ブ
ラ

イ
ト
は
こ
の
一
時
的
な
残
高
不
足
を

事
前
に
検
知
し
、
不
払
い
を
未
然
に

防
ぐ
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

　

同
社
の
サ
ー
ビ
ス
は
大
き
く
四
つ
。

①
銀
行
口
座
と
連
携
し
て
入
出
金
や

固
定
費
を
可
視
化
し
、
将
来
の
残
高

推
移
を
予
測
す
る
家
計
管
理
機
能
、

②
残
高
不
足
が
見
込
ま
れ
る
場
合
に

事
前
通
知
を
行
う
ア
ラ
ー
ト
機
能
、

③
そ
れ
で
も
残
高
不
足
が
避
け
ら
れ

な
い
場
合
に
の
み
、
小
口
資
金
を
前

倒
し
で
提
供
す
る
機
能
、
④
少
額
の

分
割
型
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
取
引
を
通
じ

て
支
払
い
実
績
を
信
用
情
報
機
関
に

報
告
し
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
ス
コ
ア
の
改

善
を
支
援
す
る
機
能
│
│
で
あ
る
。

　

な
か
で
も
デ
ー
タ
分
析
力
に
基
づ

く
ア
ラ
ー
ト
機
能
と
、
ク
レ
ジ
ッ
ト

ス
コ
ア
の
改
善
支
援
機
能
が
特
徴
的

で
あ
る
が
、
特
筆
す
べ
き
は
、
こ
れ

ら
が
単
体
で
は
な
く
複
合
的
に
設
計

さ
れ
て
い
る
点
で
あ
る
。
ま
ず
、
予

測
と
通
知
に
よ
り
「
借
り
さ
せ
な

い
」
こ
と
を
目
指
し
、
そ
れ
で
も
必

要
な
場
合
に
限
っ
て
最
小
限
の
資
金

を
供
給
す
る
。
さ
ら
に
、
中
長
期
的

に
は
信
用
履
歴
を
構
築
す
る
こ
と
で
、

将
来
的
に
高
コ
ス
ト
な
小
口
資
金
に

依
存
し
な
く
て
済
む
状
態
へ
と
顧
客

を
導
く
。
貸
付
は
あ
く
ま
で
「
最
後

の
と
り
で
」
で
あ
り
、
中
核
に
は
行

動
デ
ー
タ
に
基
づ
く
予
測
と
制
御
を

据
え
る
。
実
際
の
貸
付
は
パ
ー
ト
ナ

ー
と
な
る
銀
行
が
行
う
た
め
、
ブ
ラ

イ
ト
は
Ｕ
Ｘ
（
ユ
ー
ザ
ー
エ
ク
ス
ペ

リ
エ
ン
ス
）
の
設
計
や
デ
ー
タ
分
析

に
専
念
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
ブ
ラ
イ
ト
を
技
術
的
に

支
え
て
い
る
の
が
、
金
融
デ
ー
タ
基

盤
を
提
供
す
る
米P

laid

（
プ
ラ
ッ

ド
）
で
あ
る
。
プ
ラ
ッ
ド
は
銀
行
Ａ

Ｐ
Ｉ
（
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
・
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー

ス
）
接
続
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け
る
フ

ィ
ン
テ
ッ
ク
企
業
と
し
て
知
ら
れ
る

が
、
果
た
し
て
い
る
役
割
は
そ
れ
に

と
ど
ま
ら
な
い
。
全
米
の
多
数
の
金

デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
グ
ル
ー
プ

パ
ー
ト
ナ
ー

赤
星
弘
樹

シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー

横
田
一
生

組
み
込
み
型
金
融
の
最
前
線

革
新
余
地
の
大
き
い

組
み
込
み
型
貸
付

第
４
回

【
連
載
】
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融
機
関
に
分
散
す
る
口
座
デ
ー
タ
を

安
全
に
接
続
す
る
だ
け
で
な
く
、
取

引
履
歴
や
残
高
、
給
与
入
金
、
定
期

支
出
と
い
っ
た
情
報
を
横
断
的
に
正

規
化
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
ブ
ラ
イ

ト
は
銀
行
ご
と
の
デ
ー
タ
の
差
異
を

意
識
す
る
こ
と
な
く
、
給
与
入
金
周

期
の
検
知
や
固
定
費
の
抽
出
を
行
っ

て
デ
ー
タ
を
解
析
し
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

予
測
や
与
信
判
断
を

実
行
で
き
て
い
る
。

　

ブ
ラ
イ
ト
の
事
例

が
示
唆
す
る
の
は
、

組
み
込
み
型
貸
付
が

必
ず
し
も
「
貸
し
て

終
わ
り
」
で
は
な
く
、

付
加
価
値
を
創
出
し

得
る
と
い
う
こ
と
だ

ろ
う
。
家
計
の
分
析

か
ら
改
善
ま
で
シ
ー

ム
レ
ス
に
プ
ロ
ダ
ク

ト
に
組
み
込
む
こ
と

で
、
サ
ー
ビ
ス
を
持

続
可
能
な
も
の
と
し

て
い
る
。

　

ま
た
、
非
金
融
事

業
者
だ
か
ら
こ
そ
、

Ｌ
Ｔ
Ｖ
（
顧
客
生
涯

価
値
）
の
向
上
を
目

的
と
し
た
サ
ー
ビ
ス

設
計
が
で
き
る
点
も

見
逃
せ
な
い
。
つ
ま

り
、
ブ
ラ
イ
ト
は
、

貸
付
に
よ
る
一
時
的
な
利
息
収
入
よ

り
も
、
ユ
ー
ザ
ー
が
家
計
を
健
全
に

維
持
し
続
け
る
こ
と
を
通
じ
て
、
ア

プ
リ
収
益
の
継
続
的
な
獲
得
に
注
力

で
き
て
い
る
。

金
融
機
関
に
求
め
ら
れ
る

事
業
者
の
総
合
的
な
支
援

　

日
本
に
お
い
て
は
ゼ
ロ
金
利
環
境

が
長
く
続
い
た
た
め
、
伝
統
的
な
貸

付
を
行
う
事
業
者
も
低
い
調
達
コ
ス

ト
を
武
器
に
、
広
告
へ
の
資
金
投
下

や
店
舗
へ
の
投
資
に
よ
っ
て
既
存
顧

客
を
囲
い
込
む
こ
と
が
で
き
て
い
た
。

今
後
、
ユ
ー
ザ
ー
は
非
金
融
事
業
者

の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
っ
て
も
、
金
融
の

基
本
機
能
で
あ
る
「
貯
め
る
」「
支

払
う
」
こ
と
へ
の
心
理
的
ハ
ー
ド
ル

が
下
が
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。
こ
う
し

た
環
境
下
で
は
、
心
理
的
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
と
さ
れ
て
き
た
貸
出
機
能
に

も
新
興
事
業
者
が
進
出
し
始
め
る
。

　

実
際
に
、
一
部
の
消
費
者
金
融
事

業
者
が
組
み
込
み
型
金
融
に
参
入
し

て
い
る
の
も
、
こ
の
流
れ
の
表
れ
と

い
え
る
。
従
来
の
与
信
で
用
い
ら
れ

て
こ
な
か
っ
た
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
（
人

工
知
能
）
で
分
析
す
る
こ
と
で
、
顧

客
に
魅
力
的
な
金
利
条
件
を
提
示
す

る
こ
と
に
は
大
き
な
意
義
が
あ
る

（
図
表
）。

　

さ
ら
に
、
与
信
判
断
に
と
ど
ま
ら

な
い
革
新
も
生
じ
得
る
。
ブ
ラ
イ
ト

の
事
例
で
示
し
た
信
用
情
報
の
改
善

に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
の
提
供
の
ほ

か
、
富
裕
層
向
け
で
も
一
時
的
な
資

金
ニ
ー
ズ
が
生
じ
た
際
の
「
資
産
担

保
型
融
資
」
な
ど
、
事
業
者
の
創
意

工
夫
の
余
地
は
多
い
。

　

こ
れ
ま
で
ま
っ
た
く
金
融
機
能
を

持
た
な
か
っ
た
非
金
融
事
業
者
の
活

躍
も
見
込
ま
れ
る
。
例
え
ば
、
比
較

的
高
額
な
商
材
を
扱
う
事
業
者
や
、

旅
行
な
ど
の
体
験
を
提
供
す
る
事
業

者
な
ど
が
候
補
と
な
り
得
る
。
こ
う

し
た
事
業
者
が
持
続
的
に
価
値
を
発

揮
す
る
た
め
に
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と

な
る
金
融
機
関
の
役
割
も
重
要
に
な

る
。
一
部
機
能
の
シ
ス
テ
ム
提
供
に

と
ど
ま
る
の
で
は
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
設
計
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン

ス
体
制
の
構
築
ま
で
含
め
た
総
合
的

な
支
援
が
期
待
さ
れ
る
。

（出所） 　筆者作成

〔図表〕 組み込み型貸付のスキーム

これまで 新たな潮流（理想形） 

サービス利用者 ユニークな
データを活用 

サービス事業者
（非金融） 

金融機能提供者 

申し込み
（借りる） 

使い慣れたサービスから
金融にアクセスできる 

金融外
サービス

① 

ロイヤルティー
向上により次の
サービス利用に

つながる 

一部機能提供
（与信等） 

貸付 

サービス利用者 

申し込み
（借りる） 

一部機能提供
（与信等） 

貸付 

金融外
サービス

② 

金融がサービスをより親しいものにする

よ
こ
た
　
か
ず
き

国
内
金
融
機
関
を
経
て
現
職
。
金
融
機

関
の
新
会
社
設
立
に
係
る
支
援
や
成
長

戦
略
の
立
案
支
援
、
新
規
プ
ロ
ダ
ク
ト

開
発
支
援
な
ど
多
様
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
従
事
。
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