
決
済
機
能
の
提
供
に
加
え

業
界
固
有
の
慣
習
に
も
対
応

　

日
本
の
流
通
・
小
売
業
界
に
は
、

古
く
か
ら
百
貨
店
な
ど
が
発
行
す
る

提
携
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
自
社
ポ

イ
ン
ト
カ
ー
ド
が
根
付
い
て
お
り
、

「
組
み
込
み
型
決
済
」
を
受
容
す
る

土
壌
が
あ
っ
た
。
こ
の
上
で
、
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
総
合
ス
ー
パ

ー
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
と
い
っ
た
大

手
リ
テ
ー
ル
企
業
が
自
社
ア
プ
リ
に

独
自
の
「
Ｐ
ａ
ｙ
」
機
能
を
組
み
込

む
モ
デ
ル
が
一
般
化
し
た
。

　

自
社
ア
プ
リ
へ
決
済
機
能
を
組
み

込
む
狙
い
は
、
単
な
る
決
済
手
段
の

提
供
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
第
一
に
、

自
社
Ｉ
Ｄ
を
基
軸
と
し
た
顧
客
デ
ー

タ
の
囲
い
込
み
で
あ
る
。
リ
テ
ー
ル

企
業
の
会
員
シ
ス
テ
ム
や
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ

ス
テ
ム
と
、
決
済
手
段
を
提
供
す
る

外
部
事
業
者
と
の
間
で
分
断
さ
れ
る

購
買
デ
ー
タ
を
一
元
管
理
し
、
顧
客

理
解
の
解
像
度
を
高
め
、
精
緻
な
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
商
品
開
発
に
つ
な

げ
て
い
る
。

　

第
二
に
、
決
済
手
数
料
（
加
盟
店

手
数
料
）
の
削
減
と
自
社
経
済
圏
に

お
け
る
顧
客
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
向

上
だ
。
自
社
の
決
済
機
能
の
利
用
を

促
進
し
て
外
部
事
業
者
に
支
払
う
決

済
手
数
料
を
削
減
し
、
そ
れ
を
原
資

に
ポ
イ
ン
ト
還
元
す
る
こ
と
で
、
顧

客
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
と
収
益
性
を

同
時
に
高
め
る
好
循
環
を
生
み
出
し

て
い
る
。

　

第
三
に
、
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
機
能

の
一
体
化
に
よ
る
レ
ジ
で
の
会
計
時

間
短
縮
と
い
っ
た
顧
客
体
験
の
向
上

も
挙
げ
ら
れ
る
。

　

組
み
込
み
型
決
済
は
業
界
固
有
の

決
済
慣
習
に
も
対
応
し
て
い
る
。
顧

客
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
多
様
化
し
て
き

た
商
慣
習
や
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
、
自

社
ア
プ
リ
を
通
じ
た
購
買
行
動
に
一

元
化
す
る
こ
と
で
顧
客
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
を
最
大
化
し
て
い
る
点
が
特

徴
だ
。

　

例
え
ば
、
高
島
屋
は
、
住
信
Ｓ
Ｂ

Ｉ
ネ
ッ
ト
銀
行
を
所
属
銀
行
と
す
る

銀
行
代
理
業
の
許
可
を
得
て
、
銀
行

機
能
の
提
供
を
受
け
て
い
る
。
同
社

の
「
髙
島
屋
の
ス
ゴ
イ
積
立
（
ス
ゴ

積
み
）」（
高
島
屋
友
の
会
が
提
供
）

は
、
百
貨
店
業
界
で
伝
統
的
に
提
供

さ
れ
て
い
る
積
み
立
て
サ
ー
ビ
ス

「
友
の
会
」
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
た
も

の
で
、
高
島
屋
の
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
上

で
、
住
信
Ｓ
Ｂ
Ｉ
ネ
ッ
ト
銀
行
の
口

座
を
開
設
し
て
積
立
金
を
引
き
落
と

す
こ
と
が
で
き
る
。
残
高
管
理
や
特

典
利
用
も
ア
プ
リ
で
行
え
る
。
サ
ー

ビ
ス
の
価
値
を
維
持
し
つ
つ
、
デ
ジ

タ
ル
接
点
を
通
じ
て
新
た
な
顧
客
体

験
を
創
出
し
て
い
る
。

　

一
方
で
、
日
本
に
お
け
る
組
み
込

み
型
決
済
は
、
自
社
顧
客
の
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
「
守
り
の
戦

略
」
と
し
て
の
性
格
が
強
い
。
こ
の

戦
略
は
一
定
の
成
果
を
上
げ
て
い
る

も
の
の
、
戦
略
の
主
眼
は
国
内
の
既

存
顧
客
と
の
関
係
深
化
や
利
便
性
向

上
に
置
か
れ
て
い
る
。
日
本
は
人
口

減
少
し
、
各
経
済
圏
も
成
熟
し
て
お

り
、
持
続
的
な
成
長
の
実
現
に
は
、

新
た
な
市
場
の
開
拓
も
欠
か
せ
な
い
。

世
界
の
市
場
に
目
を
向
け

潜
在
顧
客
を
開
拓

　

海
外
で
は
、
組
み
込
み
型
決
済
を

新
た
な
市
場
や
顧
客
層
に
ア
プ
ロ
ー

チ
す
る
た
め
の
「
戦
略
的
ツ
ー
ル
」

と
し
て
活
用
す
る
事
例
が
出
て
き
て

い
る
。
代
表
例
と
し
て
、
Ａ
Ｉ
（
人

デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
グ
ル
ー
プ

パ
ー
ト
ナ
ー

赤
星
弘
樹

マ
ネ
ジ
ャ
ー

重
松
徹
哉

組
み
込
み
型
金
融
の
最
前
線

決
済
機
能
で
新
市
場
を
開
拓

第
２
回

【
連
載
】
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工
知
能
）
や
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
と
の

接
続
が
挙
げ
ら
れ
る(

図
表)

。
自
社

サ
ー
ビ
ス
に
決
済
機
能
を
組
み
込
む

だ
け
で
な
く
、
外
部
の
巨
大
な
エ
コ

シ
ス
テ
ム
や
新
た
な
市
場
と
接
続
し

て
い
る
点
に
特
徴
が
あ
る
。

　

Ａ
Ｉ
と
の
接
続
で
は
、
米
決
済
代

行
事
業
者
ス
ト
ラ
イ
プ
は
２
０
２
５

年
９
月
、
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
向
け

の
決
済
機
能
組
み
込
み
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
発
表
し
た
。
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
事

業
者
は
既
存
の
対
外
的
な
Ａ
Ｐ
Ｉ

（
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
・
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
）
を

活
用
し
た
最
小
限
の
開
発
で
、
Ａ
Ｉ

チ
ャ
ッ
ト
内
で
商
品
販
売
で
き
、
チ

ャ
ッ
ト
利
用
者
は
チ
ャ
ッ
ト
内
で
シ

ー
ム
レ
ス
か
つ
安
全
に
購
買
で
き
る
。

す
で
に
米
オ
ー
プ
ン
Ａ
Ｉ
の
「
チ
ャ

ッ
ト
Ｇ
Ｐ
Ｔ
」
や
米
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ

ト
の
「
コ
パ
イ
ロ
ッ
ト
」
に
採
用
さ

れ
て
い
る
。

　

こ
れ
は
単
に
Ａ
Ｉ
チ
ャ
ッ
ト

上
で
の
決
済
を
可
能
に
す
る
技

術
で
は
な
い
。
巨
大
Ａ
Ｉ
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
新
た
な
販
売

チ
ャ
ネ
ル
と
捉
え
、
そ
こ
に
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
接
続
す
る
た

め
の
「
標
準
規
格
」
を
提
示
す

る
試
み
だ
。
商
品
販
売
者
が
自

社
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
来
客
を
待

つ
の
で
は
な
く
、
Ａ
Ｉ
を
介
し

て
潜
在
顧
客
と
接
点
を
創
出
す

る
「
攻
め
の
戦
略
」
と
い
え
る
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
と
の
接
続

は
、
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
提
供
す
る
カ
ナ
ダ

の
シ
ョ
ッ
ピ
フ
ァ
イ
が
先
行
す

る
。
シ
ョ
ッ
ピ
フ
ァ
イ
は
25
年

６
月
か
ら
、
自
社
サ
ー
ビ
ス
を

利
用
す
る
Ｅ
Ｃ
事
業
者
に
対
し

て
、
大
規
模
な
シ
ス
テ
ム
開
発
や
決

済
フ
ロ
ー
の
変
更
を
必
要
と
せ
ず
、

手
軽
に
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
決
済
を

導
入
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

　

こ
れ
も
単
な
る
新
し
い
決
済
手
段

の
追
加
で
は
な
い
。
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ

ー
決
済
に
伴
う
高
額
な
コ
ス
ト
や
煩

雑
さ
を
障
壁
と
感
じ
て
い
た
世
界
中

の
潜
在
顧
客
を
、
自
社
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
へ
と
い
ざ
な
う
た
め
の
イ
ン

フ
ラ
を
整
備
し
た
点
に
意
義
が
あ
る
。

地
理
的
な
制
約
を
超
え
て
新
た
な
消

費
者
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、
事
業
の
グ

ロ
ー
バ
ル
な
成
長
に
つ
な
げ
て
い
る
。

　

国
内
に
お
い
て
も
、
新
た
な
市
場

と
の
接
続
に
よ
る
新
規
顧
客
獲
得
戦

略
へ
と
移
行
す
る
こ
と
が
、
今
後
の

組
み
込
み
型
決
済
に
お
け
る
成
功
の

カ
ギ
と
な
る
だ
ろ
う
。

イ
ネ
ー
ブ
ラ
ー
か
ら
昇
華
し

戦
略
的
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
れ

　

非
金
融
機
関
は
、
自
社
の
サ
ー
ビ

ス
が
進
出
し
得
る
市
場
を
見
極
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
は
、
Ａ
Ｉ

で
言
語
の
壁
を
、
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ

ン
で
通
貨
の
壁
を
乗
り
越
え
、
こ
れ

ま
で
リ
ー
チ
で
き
な
か
っ
た
グ
ロ
ー

バ
ル
市
場
の
顧
客
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す

る
こ
と
か
も
し
れ
な
い
。
あ
る
い
は
、

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
の
連
携
を
通

じ
て
、
顧
客
が
自
覚
す
る
前
の
潜
在

的
な
ニ
ー
ズ
を
先
回
り
し
て
捉
え
、

新
た
な
需
要
を
創
出
す
る
こ
と
か
も

し
れ
な
い
。

　

こ
の
潮
流
は
金
融
機
関
や
決
済
事

業
者
に
と
っ
て
、
自
ら
の
役
割
を
再

定
義
す
る
好
機
と
な
る
。
単
に
決
済

イ
ン
フ
ラ
を
提
供
す
る
ラ
イ
セ
ン
ス

ホ
ル
ダ
ー
（
金
融
関
連
免
許
を
持
つ

金
融
機
関
）
や
イ
ネ
ー
ブ
ラ
ー
（
金

融
機
関
と
非
金
融
機
関
を
つ
な
ぐ
ベ

ン
ダ
ー
）
に
と
ど
ま
る
の
で
は
な
く
、

事
業
者
を
新
た
な
市
場
へ
と
導
く
た

め
の
「
戦
略
的
パ
ー
ト
ナ
ー
」
へ
と

進
化
で
き
る
か
が
重
要
だ
。
い
か
に

し
て
組
み
込
み
型
決
済
を
「
新
市
場

進
出
」
の
足
掛
か
り
と
し
、
事
業
者

の
差
別
化
と
成
長
に
貢
献
で
き
る
か
。

そ
の
構
想
力
こ
そ
が
、
次
世
代
の
金

融
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
伴
走
者
と
し

て
選
ば
れ
続
け
る
た
め
に
は
不
可
欠

と
い
え
よ
う
。

（出所） 　筆者作成

〔図表〕 従来と将来の組み込み型決済

クロスボーダー市場

新たな市場

金融
機関

金融
機関

消費者リテール
企業

自社経済圏

自社経済圏

先進事例に基づく将来像予測

従来的な組み込み型決済

ＡＩ

ＤＬＴ

リテール
企業

し
げ
ま
つ
　
て
つ
や

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
専
門
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
会
社
を
経
て
現
職
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
・
ペ
イ
メ
ン
ト
領
域
の
新
規
事
業
開

発
に
従
事
。
Ｃ
Ｂ
Ｄ
Ｃ
や
ス
テ
ー
ブ
ル

コ
イ
ン
の
グ
ロ
ー
バ
ル
動
向
分
析
も
担

当
。
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