
時
代
の
変
遷
に
伴
い

ト
レ
ン
ド
が
変
化

　

事
業
者
が
自
社
サ
ー
ビ
ス
に
金
融

機
能
を
導
入
す
る
「
組
み
込
み
型
金

融
」
が
広
が
っ
て
い
る
。
連
載
の
初

回
で
は
、
国
内
外
の
ト
レ
ン
ド
を
紹

介
し
た
い
。
組
み
込
み
型
金
融
の
広

が
り
に
は
大
き
く
三
つ
の
波
が
あ
る
。

第
一
の
波
が
２
０
１
０
〜
20
年
ご
ろ

だ
（
図
表
）。
銀
行
が
独
占
し
て
い

た
金
融
機
能
が
ア
ン
バ
ン
ド
リ
ン
グ

（
分
離
）
さ
れ
、
決
済
、
融
資
、
保

険
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
が
個
別
の
フ
ィ

ン
テ
ッ
ク
事
業
者
に
よ
っ
て
提
供
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
だ
が
、
利
用

者
は
信
頼
を
寄
せ
る
金
融
機
関
を
選

択
し
続
け
る
傾
向
が
強
か
っ
た
。

21
年
か
ら
潮
流
が
逆
転
し
、
現
在

は
第
二
の
波
の
中
に
あ
る
。
非
金
融

事
業
者
が
自
社
サ
ー
ビ
ス
に
金
融
機

能
を
リ
バ
ン
ド
リ
ン
グ
（
再
統
合
）

す
る
動
き
が
加
速
し
て
い
る
。
Ｅ
Ｃ

サ
イ
ト
運
営
会
社
や
鉄
道
会
社
な
ど

が
金
融
機
能
を
自
社
サ
ー
ビ
ス
内
に

組
み
込
む
こ
と
で
、
ユ
ー
ザ
ー
は
一

つ
の
サ
ー
ビ
ス
内
で
金
融
体
験
を
完

結
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

同
時
に
、
25
年
か
ら
は
第
三
の
波

も
訪
れ
て
い
る
。「
自
律
金
融
（A

u-
tonom

ous F
inance

）」
だ
。
自
ら

考
え
て
行
動
す
る
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）
で
あ
る
「
エ
ー
ジ
ェ
ン
テ
ィ
ッ

ク
Ａ
Ｉ
（
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
も

称
す
る
）」
と
、
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ

ン
な
ど
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
（
分
散

型
台
帳
）
技
術
が
台
頭
し
て
い
る
。

従
来
の
金
融
イ
ン
フ
ラ
の
コ
ス
ト
や

時
間
の
限
界
を
解
決
し
、
利
用
者
が

意
識
せ
ず
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
享
受
す

る
時
代
の
到
来
を
予
感
さ
せ
る
。

主
戦
場
は
個
人
向
け
か
ら

Ｂ
to
Ｂ
領
域
に
移
行
か

　

デ
ロ
イ
ト
グ
ロ
ー
バ
ル
の
調
査
に

よ
れ
ば
、
組
み
込
み
型
金
融
の
収
益

規
模
は
34
年
に
７
４
２
億
㌦
以
上
へ

と
成
長
し
、
24
年
（
２
０
１
億
㌦
規

模
）
の
３
倍
以
上
に
拡
大
す
る
見
込

み
だ
。
こ
れ
ま
で
は
、
決
済
や
少
額

短
期
ロ
ー
ン
、
資
産
運
用
な
ど
個
人

顧
客
向
け
の
機
能
提
供
が
中
心
で
あ

っ
た
が
、
今
後
は
Ｂ
to
Ｂ
領
域
、
と

り
わ
け
中
堅
・
中
小
事
業
者
向
け
の

サ
ー
ビ
ス
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
が
当

た
る
だ
ろ
う
。
企
業
の
経
理
・
財
務

に
残
る
ア
ナ
ロ
グ
な
請
求
処
理
に
対

し
て
シ
ー
ム
レ
ス
な
決
済
や
会
計
ソ

フ
ト
の
連
携
を
一
体
で
提
供
し
た
り
、

フ
ァ
ク
タ
リ
ン
グ
な
ど
金
融
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
た
り
す
る
こ
と
が
考
え

ら
れ
る
。

　

米
国
の
事
例
を
二
つ
紹
介
し
た
い
。

ま
ず
は
、
レ
ス
ト
ラ
ン
向
け
に
シ
ス

テ
ム
を
提
供
す
る
Ｔ
ｏ
ａ
ｓ
ｔ
（
ト

ー
ス
ト
）
だ
。
ト
ー
ス
ト
の
金
融
関

連
収
益
は
、
本
業
で
あ
る
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
利
用
料
を
上
回
る
規
模
と
な
っ

て
い
る
。
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
や
注
文
管
理

な
ど
の
業
務
機
能
に
加
え
、
店
舗
向

け
融
資
サ
ー
ビ
ス
も
提
供
し
て
い
る

の
が
特
徴
だ
。
融
資
を
裏
側
で
実
行

し
て
い
る
金
融
機
関
は
、
米
ユ
タ
州

の
産
業
銀
行
ウ
ェ
ブ
バ
ン
ク
で
あ
る
。

　

融
資
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
Ａ
Ｉ
が
Ｐ

Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
に
蓄
積
さ
れ
た
売
上

げ
デ
ー
タ
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
解
析

し
、
店
舗
ご
と
に
最
適
な
融
資
可
能

額
を
即
座
に
提
示
。
書
類
提
出
は
不

要
で
、
申
し
込
み
か
ら
資
金
調
達
ま

で
オ
ン
ラ
イ
ン
で
完
結
で
き
る
。
返

済
は
売
上
げ
の
一
定
割
合
を
自
動
的

に
天
引
き
す
る
「
売
上
げ
連
動
型
」

の
柔
軟
な
仕
組
み
で
、
季
節
変
動
や

デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
グ
ル
ー
プ

パ
ー
ト
ナ
ー

赤
星
弘
樹

組
み
込
み
型
金
融
の
最
前
線

組
み
込
み
型
金
融
の

国
内
外
の
ト
レ
ン
ド

第
１
回

【
新
連
載
】
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売
上
げ
減
少
時
の
店
舗
負
担
を
抑
え

て
い
る
。

　

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
提
供
す
る
カ
ナ
ダ
発
の
Ｓ
ｈ
ｏ

ｐ
ｉ
ｆ
ｙ
（
シ
ョ
ッ
ピ
フ
ァ
イ
）
も

ま
た
、
実
態
は
巨
大
な
金
融
サ
ー
ビ

ス
企
業
で
あ
る
。
同
社
の
売
上
げ
の

約
７
割
以
上
を
決
済
や
金
融
関
連
サ

ー
ビ
ス
が
占
め
る
。
裏
側
で
口
座
開

設
や
資
金
移
動
な
ど
の
機
能
を
提
供

し
て
い
る
の
は
、
米
国
の
イ
ボ
ル
ブ

・
バ
ン
ク
・
ア
ン
ド
・
ト
ラ
ス
ト
と

フ
ィ
フ
ス
・
サ
ー
ド
・
バ
ン
ク
だ
。

　

ス
ト
ア
の
決
済
と
取
引
を
一
元
管

理
で
き
る
法
人
口
座
「
Ｓ
ｈ
ｏ
ｐ
ｉ

ｆ
ｙ　

Ｂ
ａ
ｌ
ａ
ｎ
ｃ
ｅ
」
の
仕
組

み
は
独
特
だ
。
従
来
、
銀
行
口
座
の

開
設
が
難
し
か
っ
た
小
規
模
事
業
者

や
起
業
家
で
も
、
ネ
ッ
ト
上
で
す
ぐ

に
法
人
口
座
を
開
設
で
き
る
。
売
上

金
も
最
短
で
翌
営
業
日
に
入
金
さ
れ

る
た
め
、
事
業
者
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
改
善
に
貢
献
し
て
い
る
。
さ
ら

に
、
Ｕ
Ｓ
Ｄ
Ｃ
な
ど
ス
テ
ー
ブ
ル
コ

イ
ン
に
よ
る
決
済
を
い
ち
早
く
導
入

し
、
従
来
は
高
額
だ
っ
た
海
外
取
引

の
手
数
料
を
大
幅
に
低
減
し
て
い
る
。

重
要
な
変
化
を
も
た
ら
す

Ａ
Ｉ
と
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン

　

前
述
の
と
お
り
、
組
み
込
み
型
金

融
に
は
第
三
の
波
が
訪
れ
つ
つ
あ
る
。

そ
れ
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
企
業
や

個
人
に
金
融
機
関
を
意
識
さ
せ
る
こ

と
な
く
、
シ
ー
ム
レ
ス
に
利
便
性
の

高
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
仕

組
み
で
あ
る
。
か
つ
て
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
接
続
は
特
別
な
仕
組
み
だ
っ
た

が
、
現
在
Ｗ
ｉ－

Ｆ
ｉ
に
よ
っ
て
空

気
の
よ
う
な
存
在
と
な
っ
た
よ
う
に
、

金
融
も
同
様
の
道
を
歩
む
と
考
え
ら

れ
る
。

　

例
え
ば
、
企
業
の
財
務
担
当
者
が

「
来
月
の
資
金
繰
り
を
最
適
化
し

て
」
と
自
社
の
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト

に
指
示
し
た
と
す
る
。
す
る
と
、
Ａ

Ｉ
が
資
金
不
足
リ
ス
ク
を
検
知
し
、

複
数
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
の
融
資
条
件

を
比
較
し
た
上
で
、
承
認
後
は
即
座

に
最
適
な
資
金
移
動
を
行
う
。
Ａ
Ｉ

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
の
接
続
に
よ
り
、

金
融
取
引
は
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な
も
の

と
な
る
だ
ろ
う
。

　

さ
ら
に
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技

術
の
普
及
も
重
要
な
変
化
を
も
た
ら

し
て
い
る
。
ス
テ
ー
ブ
ル
コ
イ
ン
は

国
境
を
越
え
た
決
済
手
段
と
し
て
期

待
さ
れ
て
お
り
、
す
で
に
米
国
債
な

ど
は
ト
ー
ク
ン
化
さ
れ
、
デ
ジ
タ
ル

ア
セ
ッ
ト
と
し
て
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
上
で
土
日
や
夜
間
で
も
売
買
可
能

に
な
っ
て
い
る
。
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
技
術
は
組
み
込
み
型
金
融
の
利
便

性
を
格
段
に
高
め
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

を
秘
め
て
い
る
と
い
え
る
。

　

一
方
で
、
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
や

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
を
活
用
し

た
金
融
サ
ー
ビ
ス
に
お
い
て
、「
要

求
と
異
な
る
結
果
や
対
応
漏
れ
が
発

生
し
た
場
合
に
誰
が
責
任
を
取
る
の

か
」
な
ど
、
導
入
に
際
し
て
の
課
題

は
複
雑
か
つ
多
岐
に
わ
た
る
。
新
た

な
波
が
訪
れ
て
も
、
金
融
機
関
な
ど

に
よ
る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
遵
守

や
資
産
を
預
か
る
信
頼
を
提
供
す
る

役
割
は
不
可
欠
で
あ
る
。

　

次
回
以
降
、
組
み
込
み
型
金
融
に

お
け
る
決
済
や
口
座
、
貸
付
、
保
険
、

資
産
運
用
の
動
向
を
各
回
で
掘
り
下

げ
て
い
き
た
い
。

（出所） 　筆者作成

〔図表〕 組み込み型金融の変遷

第一の波
フィンテックがアンバンドリング

ネット銀行／
ネット証券・家計簿アプリ

モバイル・エコシステム・プラットフォーム エージェンティックAI・ブロックチェーン

2010年～ 2020年ごろ 2021年～現在

組み込み型金融

例）モビリティー 例）ＥＣサイト
決済

融資
資産運用

保険

2025年～

第二の波（現在地）
異業種プラットフォームがリバンドリング

第三の波（最前線）
ネットワークの一部、意識しない金融

あ
か
ほ
し
　
ひ
ろ
き

日
系
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
を

経
て
現
職
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
・
ブ
ロ
ッ

ク
チ
ェ
ー
ン
領
域
リ
ー
ダ
ー
。
金
融
新

事
業
開
発
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
活
用
、
デ

ジ
タ
ル
戦
略
、
業
務
・
組
織
改
革
、
ガ

バ
ナ
ン
ス
な
ど
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
従

事
。
現
在
、
組
み
込
み
型
金
融
や
ウ
ェ

ブ
３
な
ど
成
長
領
域
に
関
す
る
グ
ロ
ー

バ
ル
動
向
の
分
析
や
戦
略
立
案
を
担
当
。
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