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ちがいに「気づく」・つよみを「きずく」という考えに基づき、デロイトトーマツ

グループが経営戦略として多角的に推進しているDEIをご紹介します
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デロイト トーマツ グループ DEI戦略

デロイトトーマツグループはDEI推進を、多様な視点や経験を新たな価値創造へとつなげ、
クライアントや社会の持続的な成長と変革を支えるための重要な経営戦略と位置付けています

Client
多様な視点で課題に向き合い

新たな価値を創造

Society
多様性・持続性の

高い社会の実現

DEI

Talent
多様な人材が

活躍できる環境
を構築

Firm
経済社会の変革を牽引できる

より強い組織へ

4

課題発掘

価値創造

社会変革

イノベーション

多様な視点

からのサービス

多様な人材が

活躍できる

環境構築

多様な人材

の採用

変化に強く

レジリエンスの高い組織
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DEI推進フレームワーク

個々の「ちがい」を「つよみ」に変えるべく、制度や目標などをはじめとする様々な「しくみ」に、

コミュニティ活動や啓発などの多角的な「しかけ」を掛け合わせ、DEI推進を加速しています

KPI・目標 人事系データベース

制度・インフラ

定性面でのしくみ

採用・登用・育成

DiversityのInclusionを実現するための“Equity”の観点

ジェンダー
性的指向・

性自認

民族・文化

能力・特性

ライフスタイル

しくみを機能・浸透させ、

推進・加速・拡大するための

しかけ

定量面でのしくみ

意思決定・推進体制

評価・報酬

コミュニティ

キャンペーン・イベント

ソーシャルインパクト

メディア・コンテンツ

教育・啓発

コミュニケーション

カルチャー・エンゲージメント

魚が力強く泳ぐためには、身だけでなく、推進力となる尾ひれが必要です。

DEI推進も同様に、制度や目標などの「しくみ」だけでは十分ではありません。デロイト トーマツ グループでは、DEI推進の基盤となる

「しくみ」に、推進力となる「しかけ」を掛け合わせながら、個々の「ちがい」を「つよみ」へと変えるDEIを推進しています。
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テーマで考えるDEI
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Gender Equality 
（ジェンダー平等）

7



© 2026. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.8

各種社内外啓発企画

各種公的認証
（くるみん・えるぼし・トモニン等）

ジェンダーにかかわらず、すべてのタレントがサステイナブルに活躍・推進できる仕組みを構築すると共に、社会全体への還元につなげます

デロイトトーマツグループにおけるジェンダー平等施策

採用

昇格・登用

エクスペリエンス

インクルーシブ

リーダーシップ

コミュニケーション・エミネンス・ソーシャルインパクト

目標設定・測定

データ・インサイト

KPI モニタリング
(エグゼクティブ・ボード・役員層
ならびにその他リーダーシップ

ロールにおける女性比率）

全経営層の年次評価に
DEI関連目標を設定

パネルプロミス
（登壇者比率のバランス向上

を確保するポリシー）

ソートリーダーシップ

各種社会変革施策

メディア・キャンペーン

分析・レポーティング

Global共通のScore Card
& Assessmentによる評定

男性40% 女性40% 多様性推進
調整枠20%

Women@Work各種社内外向け

研修・ワークショップ

・キャリア関連イベント ・採用時のバイアス除去 ・各種リファーラルシステム

・スポンサーシップ、コーチング、メンタリング

・個別育成計画 ・リーダー候補パイプライン強化戦略

・バイアス除去のための評価関係者多様化

・多様なクライアント＆チーム組成 ・エクスペリエンスサーベイ

・シニアリーダー育成プログラム ・各種両立支援制度 ・離職者インタビュー

・男性育休推進施策 ・Gender Pay Equityに関する取り組み

・各種トレーニング  (アンコンシャスバイアス、インクルーシブリーダーシップ等)
・360度評価
・エンパワーメント施策 (ロールモデルとの定期的な1on1やグループネットワーキング等)

Women in the 
boardroom

SheXO Club 

ベンチマーク・アワード
（D&I Awardセミグランプリ2021・ 

Best Workplace認定、J-Win 
ダイバーシティアワード等多数）
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Multi Culture 
（多文化共生）
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各種信教に配慮した

オフィス内祈祷室

エクスペリエンスサポート

新規来日メンバー向け

各種オリエンテーション

各種ネットワーキング

英語インフラ・

コミュニケーション施策

Round Table/Town Hall
インターナショナルリーダーによる

各種エンパワーメント機会

“Culture Fit” ではなく“Culture Add” をめざし、多様な文化が組織の強みとなるよう推進しています

インフラ

異文化インクルージョン研修・

社外ワークショップ

カルチャー

コミュニティ

＆

コミュニケーション

Deloitte Japan International 
Ambassador Network (ERG)

日本の慣習・マナー・企業文化に
関するワークショップ

各種社内コミュニケーション
日本人メンバーとの

バディ・サポーター制度

外国籍メンバー向け

ポリシー・人事サポート施策

デロイトトーマツグループにおける多文化共生施策

宗教の多様性に関する研修
（ムスリム文化・慣習ワークショップ等）

ベンチマーク・アワード
（Cultural Diversity Index：

プラチナ認定・Good Practice認定） 
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LBGT+ & Allyship 
（LGBT+＆アライシップ）
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➢ デロイトが全世界で導入している「大使館モデル」は、世界中どの国・地域であっても、

デロイト組織内においてはLGBT+当事者も非当事者も同様のルールや制度を適用

する原則です。

➢ 特に法律や慣習、文化的背景からLGBT+支援が難しかった国や地域においては、

この大使館モデルの導入の意義は大きく、LGBT平等法が存在しない国においても

LGBT+を理由とする配置変えやハラスメントが懲罰対象と明文化されたり、社内制

度などについて相談をすることすら難しかった当事者にサポートが届きやすい環境構築

の第一歩となりました。

➢ メンバーを守るSafe Placeとして、アライというアンバサダーが集うCommunityとし
て、そして最終的にはより大きなChangeのための声を集めていくために…。
世界中で展開する組織だからこそ、「大使館モデル」が重要だと考えています。

デロイトではLGBT+ inclusionの柱となる戦略・考え方として「大使館モデル」を導入しています

Safe Placeそしてアライというアンバサダーの集う大使館
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各種啓発イベント

ベンチマーク・アワード
（PRIDE指標ゴールド・レインボー認定）

ストーリーテリングと

社内外発信

コミュニケーション＆メディア

各種提言・賛同表明

ソートリーダーシップ
（当事者インタビューを踏まえた各種調査提言等）

専門の相談対応チーム

本人が申告する性別での

就労環境・システムの整備

同性婚も対象とする

各種社内制度・福利厚生

リーダーによる

コミットメント・メッセージ発信

理解促進・トレーニング
（社内＋社外: 学校や各種セミナー・

イベントなど）

NPOやソーシャルセクターと連携し
たファンドレイジング、プロボノ等

インクルーシブな

環境整備

アライネットワーク(ERG) 等の
コミュニティ強化

カルチャー＆

コミュニケーション

ソーシャル

インパクト

「大使館モデル」と「Equity」の考え方のもとで各種取り組みを推進しています

FREE&EQUAL
UNITED NATIONS

デロイトトーマツグループにおけるLGBT+とアライ推進の取り組み

https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/press-releases/deloitte-pledges-support-tackling-discrimination-against-lgbti-people.html
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Diverse Abilities
（障がい）
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「Disability（障がい）」ではなく「Diverse Abilities（能力の多様性）」にフォーカスするという考え方のもと、Deloitte Asia 
Pacific共通の Accessibility & Inclusion Planに基づき、理解啓発・能力開発・環境整備・風土醸成を推進しています

デロイト トーマツ グループにおける Diverse Abilities 推進施策

Accessibility & Inclusion Plan
（多様な能力を持つ人材が活躍できる環境の実現に向けた共通行動計画）

地域や社外支援機関との連携
による採用強化と定着支援

社外コミュニケーション・各種発信
農園・カフェの運営・収穫物寄付

国際的アライアンス

『The Valuable 500』への加盟及び
アイコニック・パートナーとしての活動推進

各種オリジナルアイテムの製作・

社内販売ならびに関連団体への寄付

個別ニーズに応じた

キャリア開発と働き方

合理的配慮に関する全社必須研修

日常業務・現場における

合理的配慮の提供

有資格者・有識者によるサポート
(例：ジョブコーチ、公認心理師、臨床心理士等) 

全社コミュニケーション
(例：Newsletterやイベント等)

専門相談対応窓口の設置

KPIの分析・モニタリング

障がいのある方に特化した

テクノロジースキル育成

長期インターンシップの実施

オフィスにおける

物理アクセシビリティの向上

ベンチマーク・アワード
（Disability Matters Asia Pacific 

Workplace部門受賞）

企業在籍型ジョブコーチ

養成研修の実施

Equity at Every Stage

Talent Attraction, Recruitment & Retention
（募集・採用・定着）

Learning and Development（人材開発・育成）

Flexible Work（柔軟な働き方）

Culture and Community

Partnerships（社内外との連携）※厚生労働大臣により、トーマツチャレンジド株式会社は
民間企業として国内初となる「企業在籍型職場適応援助

者（企業在籍型ジョブコーチ）養成研修実施機関」として

認定され、専門人材を養成しています

Accessibility
（アクセシビリティ、誰もが働きやすい環境・制度・配慮）

Inclusiveness

https://www.deloitte.com/au/en/careers/deloitte-life/apac-accessibility-inclusion.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/about/group/tohmatsu-challenged.html
https://www.deloitte.com/jp/ja/about/group/tohmatsu-challenged.html
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Support Scheme
（DEI 関連制度）
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復職者研修

産前講座・産後ケア教室

17

育児者・介護者等のコミュニティ構築
＆ネットワーキング・情報交換等

各種公的認定

（くるみん・えるぼし・トモニン等）

外部専門団体と連携したDomestic & 
Family Violence被害者向けサポート

介護・育児・生理・更年期等における

法定以上の休業・休暇制度

男性育休取得率のKPI設定・
モニタリング・取得促進施策

ベビーシッター、介護サポート、家事サ
ポート等の費用補助プログラム

育児コンシェルジュサービス

多様な事由での各種傷病休暇や
フレックスワークの適用

(例：不妊治療、性別適合手術等)

日本の社会課題に可能な限り対応したサポートにより、「仕事」か「家庭」かの選択を迫られることなく、

個々のWell-beingも大切にしながら、キャリアアップしていくことのできる環境を目指します

育児・介護支援 ネットワーキング・

コミュニケーション

Well-being

サポート

オフィスにおける

マザーズルーム設置

デロイトトーマツグループにおけるDEI関連制度

家族も参加できる各種社内イベント

メンタルヘルス・サポート
（Employee Assistance Programによる個別
相談支援、全社必須研修による啓発など）

不妊治療・卵子凍結等

生殖医療サポート
生理・更年期のサポート、理解啓発

学校感染症拡大時の両立支援
（例：特別有給休暇の付与等）
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社会的な取り組み
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よりインクルーシブな社会の実現に向けて、グループ外の多様なステークホルダーとの連携や

多角的な取り組みを通じ、社会全体におけるDEIの推進にも積極的に取り組んでいます

Social Impact

Collective 
Impact Advocacy & 

Sponsorship

Thought 
Leadership

社会変革・各種協働

一企業としての取り組みにとどまらず、組織や業界

の枠を超えた取り組みとして、企業、行政、教育機
関、NPOなど多様なステークホルダーとの協働を通
じて社会課題の解決に取り組んでいます

アドボカシー・協賛

各種提言への賛同やキャンペーンへの参加、DEI推進に
関する催しへの協賛等を通じて、よりインクルーシブな社
会の実現に向け積極的かつ多角的に取り組んでいます

社内の制度整備・風土の醸成はもちろんのこと、社会全体に向けた様々なDEI
推進活動に取り組みが評価され、国内外の各種アワードや認定を取得しています

プロボノ・専門性を活かした支援

専門性を活かした、プロフェッショナルファームな

らではの社会貢献および社会的インパクト創出
を目指し、DEIに関する出張授業やダイバーシ
ティ経営に関するワークショップ等を幅広く展開
しています

調査・提言・啓発

デロイトのグローバル・ネットワークおよびプロ

フェッショナルとしての知見を通じて企業や

社会が直面する課題を可視化するととも

に、イベント登壇やインサイト発信を通じて
実践的な提言を提供。DEIに関する様々
な調査・レポートも発信しています

⚫ 関連団体による認定

⚫ アワード D&I Award（セミグランプリ、ベストワークプレイス）
J-Winダイバーシティアワード（個人賞、企業賞）
Disability Matters Asia Pacific （Workplace Award）

PRIDE指標（レインボー、ゴールド認定）
Cultural Diversity Index （プラチナ認定、Good Practice認定）

⚫ 政府・公的機関による認定・認証
くるみん、えるぼし、トモニン、企業在籍型職場適応援助者（企業在
籍型ジョブコーチ）養成研修実施機関

Facebook

Facebook
Instagram

InstagramLinkedIn
X

XWebsite

https://www.facebook.com/Deloitte.Japan
https://www.instagram.com/lifeatdeloittejapan/
https://www.linkedin.com/company/deloitte/
https://twitter.com/deloitte_jp
https://www.deloitte.com/jp/ja.html
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