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用于生成图像、音频和视频的生成式人工智能模型在不断进步，可制作出更逼真、更富有创意和更长期可控

的内容。制片公司可能早就开始尝试使用生成式人工智能进行内容创作，但要将其投入全面内容制作，他们表

现得十分犹疑，因为这一工具目前尚不成熟，以及公共模型下的内容创作可能引发法律责任和知识产权保护问

题。但越来越多制片公司相信，这一技术若应用于各项业务流程，则能够帮助降低成本，提高盈利能力。

事实上，各大制片公司都面临着成本压力，只有极少数实现盈利。1他们的营收数字虽然可观，但运营费用以

及制作、营销和广告的成本也在不断攀升，超过了营收增长速度。2而对于许多流媒体制片公司来说，情况往

往是其投入了资金发展流媒体服务但却无法盈利，同时反而因有线电视订阅量和广告收入下降而营收大减。

如今，电影制片公司一方面要面临因通货膨胀、银行加息以及新冠疫情影响而抬升的成本，另一方面还要与

社交媒体、用户生成内容（UGG）和视频游戏争夺市场流量和收入。

德勤预测，到2025年，各影视巨头公司（尤其是美国和欧盟的制片公司）仍将对采用生成式人工智能进行内

容创作持谨慎态度，在此方面只投入不到3%的制作预算，3但会拨出约7%的运营支出，用于使用生成式人工

智能工具执行合同及人才管理、许可与规划、营销和广告以及内容本地化和配音等工作，以此帮助扩大制片

公司在全球各个市场的影响力。

如此一来，制片公司既能在人才和内容创作方面少受这一新兴技术干扰，又能降低成本并提高业务效率。然

而，独立内容创作者和社交媒体平台正在积极拥抱生成式人工智能技术，迅速将其应用至工作流和内容创作

中。这有可能催生出新的媒体形式，从而使与其争夺流量的传统制片公司更加处于下风。4 

好莱坞（以及其他电影制片公司）可能会谨慎采用生成式人工智能技

术进行内容创作，但或会率先将其用于运营和发行。

生成式人工智能用于内容创作，大型 
制片公司犹豫不决，社交媒体积极推进
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生成式人工智能工具尚不能支持好莱坞级别的

内容创作

低成本且方便易用的大型语言模型（LLM）和扩散模型（Diffusion Model）的出现，使得电影制片公司能够对

剧本、对话和故事元素进行快速原型设计，并对角色和场景设计进行早期可视化和发掘。5一些电影制片公司

使用生成式工具对演员进行去老化处理或生成数字双胞胎，以用于商业广告或其离世后的作品制作。6在这种

情况下，制片公司可直接在演员合约中添加保护条款，以控制潜在的法律责任风险。未来一年或会出现更多的

第三方制作机构向制片公司出售相关服务和工具，以满足他们对于先进技术能力的需求。

生成式人工智能能够在内容创作的前期阶段激发新颖的创意，但其水平还不足以制作出好莱坞级别的作

品。7目前最强大的视觉扩散模型能够生成栩栩如生的图像，但其输出结果反而因为过于逼真而显得“不真

实”。8技术领先的视频模型能够生成短片，但无法制作篇幅更长、更连贯的故事。9视频生成模型发展迅速，

却还不够成熟，要想集成到现有工具和制作流水线中仍需时日。

不过，对于通常需要快速产出内容以及高频率发布更新的社交媒体创作者而言，这些限制可能并无大碍。尽

管流行趋势一直在变，但当前快节奏的剪辑手法广受青睐。10社交媒体视频的时长通常较短，因此可能无需太

担心相关责任风险问题。有部分内容创作者很早就尝试采用生成式模型和工具制作内容，并定期在社交媒

体上发布，展现了借助第三方解决方案而得以快速进步的视频模型的无限潜力。11 

预计在未来一年，独立创作者将会使用生成式人工智能引领内容创作潮流。制片公司可在静观技术能力演

化的同时，巧妙规避相关风险。但这也有可能让用户生成内容平台率先抢占市场流量，使传统媒体在与其的

激烈竞争中失去先机。

大型制片公司顾虑公有模型带来的法律 
责任风险

大型制片公司还担心采用生成式人工智能内容工具可能会引致知识产权及相关法律责任风险，或是利用该

工具生成的内容无法被认定为原创作品享受版权保护。12部分功能强大的公有模型是基于公共数据（如来自

其他创作者的图像和视频）训练而成，这使得这类模型的输出结果从根本上成为衍生内容。13如有制片公司

将此类公有模型的输出内容作为商用，而该模型的训练数据包含了他人的版权作品，那么该公司则有可能承

担侵权责任。模型训练集可能收录了数十亿部作品，使得追查侵权行为极为困难，如同大海捞针。但这种不

确定性或就足以吓退以创建、保护和捍卫自己的知识产权为主营业务的制片公司。目前已有公有模型因涉

嫌侵权遭到独立艺术家和创作者的起诉14，此外出版商15和音乐厂牌16也纷纷提起类似诉讼。

公有模型也可能使电影制片公司难以或无法维护自己的知识产权。美国《版权法》（Copyright Act）规定，作

品必须包含足够的“人类创作内容”（即“充分性要求”）才可获得版权保护。17在近期的审议案例中，美国版

权局指出，在包含人工智能生成内容的作品中，人类创作内容的多少将视具体情况而定，只要符合“充分性要

求”，即可获得版权保护。换言之，电影制片公司采用生成式人工智能辅助创作的作品也可获得版权，但作品

中的人工智能生成内容不得超过一定比例，不得以生成模型为主要创作手段。随着该领域的不断发展，相关

争议和讨论将持续存在，但由于缺乏准确的定义，相关不确定性和风险将只增不减。
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由于迫切需要更多的数据来丰富其训练集，领先的生成式人工智能供应商正积极争取电影制片公司的支持，

鼓励其授权内容库。18但制片公司要么出于保护知识产权的考虑拒绝授权，要么可能会向生成式人工智能公

司收取高昂授权费用，这将增加后者本已沉重的运营成本。制片公司甚至可能集体拒绝提供训练集数据，希

望以此抑制前沿模型，即正被编码和训练以用于生成文本、音频、图像和视频的先进算法的发展。

此外，制片公司必须与行会和工会合作，尤其是美国的制片公司更要遵循行会和工会的要求，而这些组织对

于采用生成式人工智能表现出强烈抵制，并要求制片公司严格限制其使用。19英国20和欧盟也出现了类似的发

展阻力，该地区的制片公司也需遵守欧盟《人工智能法案》（Artificial Intelligence Act）关于人工智能模型

安全管理的规定，以及《通用数据保护条例》（GDPR）关于训练数据收集和存储的相关规定。21 

完全的私有模型对于制片公司来说又可能 
过于昂贵

在德勤2024年的相关预测文章中，我们讨论了私有生成式人工智能模型的兴起可以帮助避免公有模型的应

用挑战，并让模型的输出内容更加可控。22制片公司可以利用自有知识产权训练自己的私有模型，从而避免公

有模型带来的法律责任和版权风险。

然而训练生成模型的成本非常昂贵，据估计，训练一个前沿模型大约需耗费1,000亿美元23，此外的推理和再

训练成本还会随着模型的使用而增加。尽管开源解决方案（更准确地说，是“开放权重”模型）可能会降低部

分成本，但其训练集不透明，且成本依然不低。24此外，制片公司可能难以吸引到有能力构建此类模型的高端

技术人才，这类人才往往更倾向于加入能够提供高薪的超大规模云服务公司。再者，由于模型的快速开发节

奏，当前投资开发的模型可能在半年内就需要更新升级。而要建设更高效的私有模型，制片公司和投资者或

须在思维和行为上都向科技公司看齐，与技术供应商建立并维护生态合作关系，向其支付相关费用。出于如

上种种原因，除非拥有雄厚的经济实力，制片公司不太可能会训练自己的私有模型。

但在未来一年，制片公司与智能服务供应商可能会开展一系列合作，以更加合理地分摊成本。25在这种合作

模式下，由第三方提供预先训练好的模型和界面，再使用制片公司的内容进行进一步训练和定制。例如，经

过进一步训练的定制模型可以产出符合制片公司美学风格或包含其标志性角色和场景片段的内容。此外，制

片公司利用自身原创内容生成的衍生作品能够控制潜在的知识产权风险。而通过这种合作，智能服务供应商

也将能够继续开发更加成熟的工具和生成内容。
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使用生成式人工智能工具帮助优化制片 
公司业务

预计在未来一年，电影制片公司将尝试使用生成式人工智能技术进行内容创作，但其大概率会更先利用该项

技术来支持和优化其他业务。生成式人工智能或可帮助实现多项业务工作的自动化和增强，例如合同谈判、

人才和劳动力管理、财务与会计，以及本地化、营销和推广、存储和发行等媒体业务。

制片公司可能会通过其现有软件和SaaS解决方案来尝试部分生成式人工智能功能。越来越多的小制片公司也

在利用这一技术来处理前期制作过程中的耗时和高成本工作。生成式人工智能可以加快剧本评析，拆分剧本

并将各剧本元素分配到对应拍摄和制作计划，甚至可以“侦察”剧本拍摄可能需要的场景地点。26 生成式人

工智能还可帮助释放内容库的价值，例如，通过“观看”老电影，标记演员、主题和氛围基调以对内容库进行

多种分类，从而便于流媒体平台对旧内容进行动态重放和变现，满足更多个性化推荐或热点追踪需求。27 

为帮助加快和扩大内容传播，一些制片公司目前在利用语言和语音模型来增强译制工作，使作品触达更多

全球观众。28用户只需微调，这些模型工具便可提供极具表现力和感染力的高保真度配音。29对于面向全球

市场的内容创作者和发行商而言，无论其是向全球市场推出内容，还是从全球市场引进内容，这都是一大福

音。领先的用户生成内容创作平台也拓展了此类功能以供其创作用户使用。30   

生成式人工智能配音和翻译还有助于实现更广泛的文化传播交流，让有些只能在本地流行的内容成为全球

大热作品。德勤《2024年数字媒体趋势调研报告》显示，66%的受访美国人喜欢观看有助于了解不同于本国

文化的电视节目或电影。31生成式人工智能不仅能帮助媒体公司提高营收和效率，还可促进全球观众间的文

化交流和理解。

小结

与大多数公司一样，电影制片公司、流媒体平台和创意人才对生成式人工智能的能力既着迷又担忧。对于计

划在未来一年探索生成式人工智能内容创作的制片公司来说，看重的正是该技术超乎寻常的创造力，相信前

沿模型能融合人类创造力进而生成全新的创意内容。此外，好莱坞之外新媒体形式的兴起，也是推动制片公

司探索生成式人工智能的重要动力。

越来越多的独立内容创作者正利用最新的合成媒体技术快速进入市场。好莱坞电影公司曾一度把控着内容

和发行渠道的稀缺资源，但如今这些资源已变得更加丰富和大众化。32迫近的内容颠覆趋势或将在未来一年

愈演愈烈。

前沿模型几乎每月都在更新迭代，其能力也在快速发展中逐渐接近人类的智力、创造力和洞察力。一年前就有

人预言，到2030年，一部大片几乎可完全由人工智能制作完成，33而到2025年，这一观点似乎将更具说服力。

与此同时，内容所有者也将竭力维护其知识产权的竞争优势，或会对公有模型提起更多侵权诉讼，并加强监

管力度。监管机构也会要求领先模型供应商证明其训练集没有对现有内容造成侵权。如有足够的经济实力，

大多数大型电影制片公司可能会拒绝人工智能模型供应商递出的橄榄枝，不会将其内容库授权用于公有模

型训练，而更愿意与小公司合作，打造围绕自有知识产权的更加定制化和受保护的私有模型。
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从宏观层面来看，生成式人工智能需要巨额投资，若不能在未来一年内显现出广泛的经济价值，其增长速度

或将放缓。 34[欲了解更多相关动态信息和分析，请参阅德勤今年关于端侧生成式人工智能的预测报告]但若

新一代前沿模型能够克服现有挑战，其能力有望快速提升。预计行业也将努力降低模型的训练和运行成本，

并减少训练所需的数据量。

大型电影制片公司作为大型企业，可能会更多地利用生成式人工智能来帮助削减成本、优化业务、提高生产

力以及加速扩大客户基础。德勤《2024年企业生成式人工智能应用现状》的调查显示，42%的受访高管表

示，效率、生产力和成本降低是其使用人工智能获得的最重要收益；58%的受访高管表示，他们也从中获得

了额外的收益，如促进创新、改进产品和服务以及增强客户关系。35现代企业似乎越来越乐于接受人工智能

工具。

俗话说，“水涨众船高”。生成式人工智能工具有或能帮助更多小公司和创作者达到以往只有大型公司才能

达到的生产力和质量水平。小型制片公司和独立创作者迎来大展身手的机会，同时还能规避大型制片公司的

风险和成本开销。而大型制片公司不仅要与其他制片公司竞争，还要与用户生成内容平台、社交媒体和游戏

争夺市场份额，想要在如此激烈的竞争中突出重围，则可能需要进一步降低成本，加快产品上市速度。制作

和发行资源可能不再稀缺，但市场流量仍是有限资源。
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