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性别多元化
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报告概述

全球视角下的董事会成员性别多元化

报告探讨了72个国家为促进董事会性别等方面多元化所作的努力。

报告从全球、地区和国家角度出发，对涵盖亚太区、美洲以及欧洲、
中东和非洲72个国家10,493家企业逾176,340名董事数据进行了分析。

报告分析仅将在职董事和董事会下设委员会成员纳入考量。为了丰富
和完善数据，德勤汇总了性别配额和其他董事会成员多元化举措的相
关信息。
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全球概览

企业高管层中男女比例失衡发展

全球6.7%的董事会主

席职务由女性担任

较2018年增长了1.4% 

全球5%的CEO职务由女

性担任

较2018年增长了0.6%

女性CEO领导者和董事会性别多元化之间呈正相关

Title
Title

Title

TitleTitle
Title

有女性CEO的公司中，董事会性别比例明显更均衡：

有女性CEO：女性董事占33.5% 
全男性CEO：女性董事占19.4%

女性担任董事会主席的公司中，亦存在上述趋势：

女性主席：女性董事占30.8%
男性主席：女性董事占19.4%

反之亦然——性别愈多
元化的董事会更有可能
委任女性CEO和女性董事
会主席。
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占比领先的五大国家：女性董事与女性CEO

新加坡

爱尔兰

泰国

瑞典

法国

挪威

意大利

比利时

瑞典

董事会女性比例（%） CEO职务中女性比例（%）

法国

国家 2021年

43.2

2018年以来变动

5.9

国家 2021年 2018年以来变动

42.4 1.4

36.6 7.3

34.9 4.3

34.7 1.4

13.1 3.2

12.4 2.1

11.6 1.9

11.5 3.7

9.7 3.5
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占比最低的五个国家

董事会女性成员比例

2021年董事会女
性比例（%）

5

4

3

2

1

倒数排名

5.3 阿联酋 Argentina

韩国

科威特

沙特阿拉伯

卡塔尔

4.3

4

1.7

1.2

4.7阿根廷

3.8阿联酋

韩国

沙特阿拉伯

卡塔尔

2.4

0.7

0.6

2018年董事会女性比例（%）

（第六版数据）
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增幅最大的国家

董事会女性成员比例

奥地利

英国

意大利

波兰

爱尔兰

西班牙

加拿大

美国

葡萄牙

法国

8.4

7.4

7.3

7.2

7.1

7

6.4

6.3

6.3

5.9

28.2

30.1

36.6

22.9

27

26.3

27.8

23.9

23.3

43.2

2021年董事会女性比例（%） 2018年以来增幅
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地区概览

拉美和南美

北美

加勒比地区

非洲

欧洲

中东和北非
亚洲

澳大拉西亚

董事会女性成员占比

24.3%

女性董事会主席占比

6.1%

董事会女性成员占比

30.7%

董事会女性成员占比

18.0%

董事会女性成员占比

10.2%

董事会女性成员占比

11.7%

董事会女性成员占比

10.4% 董事会女性成员占比

30.5%

董事会女性成员占比

29.9%

女性董事会主席占比

10.0%

女性董事会主席占比

2.2%

女性董事会主席占比

4.1%

女性董事会主席占比

5.4%

女性董事会主席占比

4.5% 女性董事会主席占比

16.3%

女性董事会主席占比

11.7%
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全球概览

女性董事面临的挑战

在多个董事会中兼任董事的女性数量偏少。德勤全球的“拉伸系数 (Stretch Factor)”指标有助于分析个人

在特定市场拥有的董事席位数量。

拉伸系数越高，同一董事在特定市场占有的董事席位数量越多。

• 2021年，女性的拉伸系数
从2018年的1.26小幅上涨
至1.30，这表明，与男性
相比，同等条件下，较少
女性占有大量董事席位。

• 男性的拉伸系数则为
1.17。

拉伸系数

2021年
女性：

1.30
2018年
女性：

1.26

2021年
男性：

1.17

女性拉伸系数最高的国家均未实
行性别配额制，而是采用非强制
性目标或其他自主方式。

澳大利亚

1.43

美国

1.33

新西兰

1.32

同时，较早采用性别配额制的欧
洲国家的拉伸系数远低于他国水
平，部分欧洲国家的拉伸系数约
等于或低于全球男性的平均拉伸
系数。

法国

1.17

意大利

1.17

挪威

1.06
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全球概览

女性董事面临的挑战——任期

特定市场内女性董事的任期也在变短

英国

2018：
4.1 年

2021：
3.6年

美国

2018：
6.3年

2021：
5.3年

加拿大

2018：
5.7年

2021：
5.2年

2018年的

5.5年

2021年的

5.1年

全球女性董事的
平均任期已由

缩短为
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全球概览

审计委员会任职的女性

担任审计委员会主席的女性
数量是担任董事会主席女性

数量的3倍以上

21.2%

6.7%

审计委员会女性主
席占比

董事会女性主
席占比

全球范围内，审计委员会的

性别多元化程度略高
于董事会

审计委员会女性成员占比 24.8%

董事会女性成员占比 19.7%

审计委员会女性主席占比较

2016年显著增加

2021年审计委员会女性主席占比

2016年审计委员会女性主席占比

21.2%

14%
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全球概览

审计委员会任职的女性

审计委员会女性主席占比逾40%的七个国家

挪威法国瑞典芬兰

52.4% 50.3% 47.7% 46.1%

意大利

46.1%

比利时

42.3%

澳大利亚

42.2%

审计委员会女性成员占比逾40%的六个国家

意大利

51.1%

法国

48.6%

挪威

47.6%

比利时

43.2%

瑞典

41.8%

南非

40.5%
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附录
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董事会女性成员占比

国家（地区） 百分比 变化百分比（对比2018年）

法国 43.2 5.9

挪威 42.4 1.4

意大利 36.6 7.3

比利时 34.9 4.3

瑞典 34.7 1.4

芬兰 32.7 0.8

新西兰 31.9 0.4

南非 31.8 5.4

英国 30.1 7.4

丹麦 29.6 4.2

澳大利亚 29.6 4.1

德国 28.9 2.7

荷兰 28.6 5.6

奥地利 28.2 8.4

加拿大 27.8 6.4

爱尔兰 27 7.1

西班牙 26.3 7

马来西亚 24 3.4

美国 23.9 6.3

葡萄牙 23.3 6.3

波兰 22.9 7.2

瑞士 22.5 4.1

以色列 22.4 1.5

尼日利亚 21.7 1.7

百慕大 19.1 3.5

泰国 17.8 3.6

国家（地区） 百分比 变化百分比（对比2018年）

菲律宾 17.7 3.8

新加坡 17.6 3.9

印度 17.1 3.3

卢森堡 15.5 3.5

土耳其 15.1 1.9

哥伦比亚 15.1 1.2

中国香港 13.9 2.4

希腊 13.3 3.9

秘鲁 13.2 N/A

中国内地 13.1 2.5

中国台湾 12.2 3

智利 10.5 2.7

巴西 10.4 1.8

埃及 10 N/A

墨西哥 9.7 3.3

摩洛哥 8.7 3.3

巴基斯坦 8.7 N/A

印度尼西亚 8.3 -1.1

日本 8.2 3

阿根廷 7.5 2.9

阿联酋 5.3 1.6

韩国 4.3 1.9

科威特 4 N/A

沙特阿拉伯 1.7 1

卡塔尔 1.2 0.6
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全球概览

男性 女性 男性 女性

7.6 5.1 7.7 5.0

8.0 5.5 7.7 5.4

男性 女性 男性 女性

60.3 57.2 61.9 57.7

60.9 57.0 63.1 59.4

董事会成员 董事会主席

董事会成员 董事会主席

平均任期（单位：年）

2021 2018

14,739

女性董事

10,493

调研公司数量

女性董事占比

女性CEO的
董事会

女性主席的
董事会

男性CEO的
董事会

男性主席的
董事会

20182021 2016

董事会中女性占比最高的行业

20182021 2016

生命科学与
医疗行业

金融服务行业 消费行业

女性董事占比

2021 2018 2016

董事会女性成员 董事会女性主席 女性CEO 女性CFO

女性高管占比

2021 2018 2016

平均年龄（单位：岁）

2021 2018
拉伸系数

2021 2018 2016

男性 女性

1.17 1.17 1.30 1.26 1.31

15.0%
16.9%
19.7%

3.8%
5.3%
6.7%

3.9%
4.4%
5.0%

12.7%
15.7%

14.5%
16.5%
19.4%

28.5%
28.3%
30.8%

15.5%
17.1%
19.4%

28.8%
29.3%
33.5%

15.1%
17.9%
21.3%

15.2%
17.6%
21.2%

16.6%
19.4%
20.8%
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地区概览

北美

男性 女性 男性 女性

8.8 5.3 8.2 4.7

9.1 6.2 8.4 6.1

男性 女性 男性 女性

62.3 59.3 63.5 61.7

62.2 59.1 63.4 62.3

董事会成员 董事会主席

董事会成员 董事会主席

平均任期（单位：年）

2021 2018

5,413

女性董事

3,345

调研公司数量

女性董事占比

女性CEO的
董事会

女性主席的
董事会

男性CEO的
董事会

男性主席
的董事会

20182021 2016

29.7%
30.3%
36.0%

15.0%
17.4%
23.6%

28.6%
29.6%
34.6%

15.1%
17.6%
23.7%

董事会中女性占比最高的行业

20182021 2016

消费行业

17.6%
22.3%
27.2%

科技、传媒及电信行业

13.7%
17.4%
25.0%

金融服务行业

13.9%
17.6%
23.8%

29.7%
30.3%
36.0%

女性董事占比

2021 2018 2016

14.5%
18.0%
24.3%

3.8%
4.5%
6.1%

董事会女性成员 董事会女性主席

4.4%
5.0%
5.6%

12.2%
13.5%

女性CEO 女性CFO

女性高管占比

2021 2018 2016

平均年龄（单位：岁）

2021 2018
拉伸系数

2021 2018 2016

男性 女性

1.23 1.21 1.35 1.30 1.36
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女性董事占比

2021 2018

14.4%
18.0%

1.7%
2.2%

董事会女性成员 董事会女性主席

6.6%
4.2%

14.0%
15.2%

女性CEO 女性CFO

女性高管占比

2021 2018

地区概览

加勒比地区

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性

8.4 4.5 8.9 1.1 61.3 60.0 62.7 69.0

8.2 4.2 8.4 0.5 60.6 59.2 61.8 53.0

董事会成员 董事会主席 董事会成员 董事会主席

73

女性董事

46

调研公司数量

金融服务行业

14.6%
21.7%

能源及资源行业

9.4%
14.8%

董事会中女性占比最高的行业

2021 2018

平均任期（单位：年）

2021 2018

平均年龄（单位：岁）

2021 2018

拉伸系数

2021 2018

男性 女性 男性 女性

1.03 1.02 1.00 1.04

董事会成员 董事会主席
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地区概览

拉美和南美

7.2%
7.9%

10.4%

2.1%
5.2%
4.5%

董事会女性成员 董事会女性主席

0.0%
1.2%
1.6%

5.6%
7.1%

女性CEO 女性CFO

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性

8.1 5.1 8.2 4.0 59.9 54.3 59.9 62.2

8.0 5.8 8.2 3.1 60.2 53.3 62.2 59.7

董事会成员 董事会主席 董事会成员 董事会主席

平均任期（单位：年）

2021 2018

平均年龄（单位：岁）

2021 2018

女性董事占比

2021 2018 2016

女性高管占比

2021 2018 2016

女性董事占比

2021 2018

256

女性董事

320

调研公司数量

女性主席的
董事会

17.8%
26.4%

男性主席的
董事会

7.5%
10.0%

拉伸系数

2021 2018 2016

男性 女性

1.19 1.12 1.11 1.04 1.11

董事会中女性占比最高的行业

2021 2018 2016

6.5%
5.3%

11.3%

金融服务行业

9.5%
10.7%
11.1%

消费行业

7.7%
7.1%

11.1%

制造业
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地区概览

非洲

18.8%
24.3%
30.5%

7.8%
12.0%
16.3%

董事会女性成员 董事会女性主席

3.1%
3.0%
7.0%

17.8%
22.7%

女性CEO 女性CFO

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性

6.9 4.6 6.1 3.4 58.8 52.4 58.8 59.1

7.8 5.4 6.9 4.7 58.1 51.5 62.9 57.0

董事会成员 董事会主席 董事会成员 董事会主席

平均任期（单位：年）

2021 2018

平均年龄（单位：岁）

2021 2018

女性董事占比

2021 2018 2016

女性高管占比

2021 2018 2016

女性主席的
董事会

25.8%
33.0%
36.8%

男性主席的
董事会

18.4%
23.1%
28.7%

拉伸系数

2021 2018 2016

男性 女性

1.14 1.16 1.24 1.28

董事会中女性占比最高的行业

2021 2018 2016

19.6%
24.3%
33.9%

消费行业

18.8%
21.1%
30.9%

制造业

17.8%
24.5%
28.1%

金融服务行业

274

女性董事

97

调研公司数量

女性董事占比

2021 2018
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地区概览

欧洲

22.6%
25.8%
30.7%

4.4%
6.9%

10.0%

董事会女性成员 董事会女性主席

3.8%
5.0%
6.7%

12.2%
15.8%

女性CEO 女性CFO

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性

6.7 4.6 6.5 4.1 59.0 55.6 62.8 58.7

7.3 4.8 6.6 3.6 59.4 55.1 62.7 57.5

董事会成员 董事会主席 董事会成员 董事会主席

平均任期（单位：年）

2021 2018

平均年龄（单位：岁）

2021 2018

女性董事占比

2021 2018 2016

女性高管占比

2021 2018 2016

拉伸系数

2021 2018 2016

男性 女性

1.14 1.14 1.22 1.20 1.25

董事会中女性占比最高的行业

2021 2018 2016

24.5%
27.7%
33.4%

消费行业

23.5%
26.0%
32.4%

金融服务行业

21.2%
25.0%
30.4%

制造业

4,711

女性董事

2,026

调研公司数量

女性董事占比

2021 2018 2016

女性CEO的
董事会

女性主席的
董事会

男性CEO的
董事会

男性主席的
董事会
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地区概览

中东和北非

11.3%
9.5%

10.2%

5.4%
4.5%
4.1%

董事会女性成员 董事会女性主席

1.8%
2.5%
1.6%

7.9%
7.7%

女性CEO 女性CFO

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性

6.6 4.9 7.4 7.0 60.0 57.6 62.2 58.6

6.8 4.9 7.5 8.7 59.7 57.0 61.5 58.4

董事会成员 董事会主席 董事会成员 董事会主席

平均任期（单位：年）

2021 2018

平均年龄（单位：岁）

2021 2018

女性董事占比

2021 2018 2016

女性高管占比

2021 2018 2016

拉伸系数

2021 2018 2016

男性 女性

1.12 1.06 1.10 1.05 1.08

255

女性董事

317

调研公司数量

董事会中女性占比最高的行业

2021 2018 2016

科技、传媒及电信行业

12.2%
8.7%

12.6%

消费行业

11.7%
9.6%

11.8%

生命科学与医疗行业

10.9%
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9.0%
10.5%
13.8%

董事会中女性占比最高的行业

2021 2018 2016

女性董事占比

2021 2018

地区概览

亚洲

7.8%
9.3%

11.7%

2.6%
4.2%
5.4%

董事会女性成员 董事会女性主席

2.9%
3.4%
4.1%

16.0%
19.8%

女性CEO 女性CFO

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性

7.3 5.5 8.1 6.4 59.4 55.4 5.8 52.5

7.2 5.6 7.6 8.0 60.6 57.0 63.3 57.1

董事会成员 董事会主席 董事会成员 董事会主席

平均任期（单位：年）

2021 2018

平均年龄（单位：岁）

2021 2018

女性董事占比

2021 2018 2016

女性高管占比

2021 2018 2016

3,660

女性董事

4,301

调研公司数量

拉伸系数

2021 2018 2016

男性 女性

1.11 1.09 1.16 1.12 1.14

9.3%
11.3%
14.2%

生命科学与医疗行业 金融服务行业

7.6%
10.6%
13.1%

能源资源行业

7.2%
8.8%

11.1%

17.8%
19.2%
20.5%

8.1%
9.9%

11.3%

22.2%
21.6%
26.0%

女性CEO的
董事会

女性主席的
董事会

男性CEO的
董事会

男性主席
的董事会
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22.8%
28.0%
31.2%

地区概览

澳大拉西亚

董事会中女性占比最高的行业

2021 2018 2016

女性董事占比

2021 2018

20.8%
26.1%
29.9%

5.1%
7.1%

11.7%

董事会女性成员 董事会女性主席

5.4%
4.8%
5.7%

12.0%
15.7%

女性CEO 女性CFO

男性 女性 男性 女性 男性 女性 男性 女性

6.9 4.1 6.3 2.7 61.8 58.0 64.9 60.1

7.5 4.3 6.1 4.3 61.6 57.0 63.9 62.8

董事会成员 董事会主席 董事会成员 董事会主席

平均任期（单位：年）

2021 2018

平均年龄（单位：岁）

2021 2018

女性董事占比

2021 2018 2016

女性高管占比

2021 2018 2016

509

女性董事

358

调研公司数量

拉伸系数

2021 2018 2016

男性 女性

1.19 1.16 1.42 1.39 1.39

19.6%
25.3%
34.2%

生命科学与医疗行业 金融服务行业

19.3%
25.3%
30.8%

科技、传媒及电信行业

21.4%
25.7%
29.5%

31.7%
35.8%
37.9%

21.6%
25.4%
28.9%

28.7%
34.7%
38.4%

女性CEO的
董事会

女性主席的
董事会

男性CEO的
董事会

男性主席的
董事会
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