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防务领域持续高涨，商用航空
航天则出现短暂下行

在2018年的强势增长后，2019年全球航空航天及防务行业出现下行趋势。防务领域持续保持

高涨，而商用航空航天领域增速则有所放缓。2020年，随着商用航空航天领域从2019年的下

行中复苏，航空航天及防务行业整体有望重回增长轨道。

2019年，由于安全威胁持续加剧，各国政府防务预算不断增加，防务领域继续保持增长。随

着各国政府持续推进军队现代化建设及结构调整，2020年防务支出预计将增长3-4%，达到约

1.9万亿美元。1 这一增长预计主要受到美国及中国、印度等其他地区防务支出增长的推动。

商用航空航天领域2019年的交付量出现下降，原因在于部分飞机机型面临生产相关的问题。

商用飞机累积订单储备亦从2018年约14,700架的峰值减少至2019年8月底的14,000多架，2 主

要是订单取消以及新订单量下跌的结果。但是，随着商用飞机长期需求继续保持强劲，2020
年及之后商用航空航天领域有望恢复增长，未来20年飞机产量预计将达到近40,000架。3
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防务

安全担忧持续加剧，军费支出保持增长

由于全球安全问题不断增长，全球各国政府十分重视推进军事现代化，军

事装备需求呈现上升趋势。动荡不定且持续复杂的国际安全局势很可能将

在未来五年推升全球防务支出，2019至2023年期间预计将以3%的复合年

增长率持续增长，至2023年将达到2.1万亿美元。4 2020年美国政府将加大

军事力量强化力度，预计将成为防务支出增长的重要推力，而中国、俄罗

斯和印度等其他大国亦很可能继续提高防务装备方面的支出。

美国对外军售在全球威胁依然存在的情况下亦保持稳定增长，并很可能继

续推动防务领域的强劲表现。2018年，美国对外军售增长高达33%，总

额达557亿美元；2019年前九个月的对外军售规模已经达到442亿美元，

全年有可能将达到2018年的水平。5 美国对外军售的强劲势头持续为美国

防务承包商创造大量出口机会。但是，美元的持续走高有可能会提升部分

欧洲军备出口国家的价格竞争优势，从而抑制对美国外军售的增长。

在亚洲，印度、中国和日本等主要区域大国防务支出不断升高，预计将推

动全球防务领域的增长。而在欧洲，北约组织成员国亦在增加防务预算，

以达成防务支出占国内生产总值2%的目标。此外，中东地区地缘政治紧张

局势的持续发展也正不断推升对军事装备的强劲需求。

日益上升的全球防务支出将持续为防务承包商及其供应链创造机会。防

务业务公司应顺应不断变化的需求趋势，采用高度灵活的生产方式，包

括各项数字化技术，以满足持续增长的需求，提高生产效益。例如，实

施智慧工厂转型计划可推动工厂利用率和劳动生产率实现10-12%的增

长，而无需大量资本投入。6

1
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2
商用航空航天

商用飞机订单储备从峰值回落，区域喷气式飞机需求高涨

商用飞机订单储备持续高企，直到2019年9月还有约14,000架未交付订

单，但相比2018年14,700架的峰值7 有所下降，原因是订单取消以及新

订单量未达预期。8 飞机制造商一直在突破极限，努力制造出最先进的飞

机——低油耗、互联且高度自动化的飞机，然而许多制造商却依然深受

生产相关问题的困扰。具体而言，飞机制造商不断致力于提高生产率，

同时亦督促供应商增加产量以保证供应，但这一领域正面临部分飞机机

型的生产相关挑战。结果导致主要航空公司客户陆续向飞机制造商取消

订单和推迟提货。9

2019年飞机交付量预计低于2018年，主要原因是部分飞机机型生产率下

降。而2020至2021年，随着波音公司宣布推动737 MAX机型于2020年
恢复飞行的目标，交付量预计将会回归正轨。10 此外，中国窄体飞机预

计将于2021年开始交付，当前两大飞机巨头11 可能将从现在起到2021年
期间进一步提高生产率，以在C919机型开始交付前竞争中国国内飞机订

单需求。因此，2020年商用飞机产量预计将从2019年的1,450架提高至

约1,900架。12

区域喷气式飞机市场前景依然保持稳健，预测未来20年区域性喷气式飞机需求将达到超过5,000架。13 

主要驱动力预计来自飞机机群的逐渐老化以及亚太、中东和拉美地区的需求增长。过去两年来，区域

喷气式飞机市场出现了多次合并，如空客收购庞巴迪C系列客机项目的多数所有权，波音拟收购巴西航

空公司的喷气式客机部门，以及三菱重工拟收购庞巴迪CRJ支线客机项目。这些项目的重组可推动供应

链及制造业进一步整合，降低生产成本。14

由于飞机机队组合不断变化，航空公司降低维护成本的压力持续存在，同时先进创新技术方兴未艾，

商用航空航天售后服务市场格局亦在不断发展演化，正为商用飞机价值链创造更大的售后服务市场机

遇，包括飞机制造商。随着飞机储备订单不断增加以及生产率持续提高，飞机制造商日益寻求更多合

作，探索新的多元化业务条线，专注于扩大售后服务市场营收。例如，2018年波音的服务收入约为

170亿美元，其计划在未来五年推动服务收入实现三倍增长，达到500亿美元。15
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航天

航天技术创新迈向现代化

在全球商用航天领域，新兴和现有航天技术及服务均有望持续获得政府与

风险投资机构的投资。目前，商用航天市场的收入主要源自制造地球观测

和通信卫星以及发射将有效载荷送入轨道的运载火箭。虽然有望出现新的

航天技术和服务，但预计大多数将继续处于概念验证阶段，因此在提供

广泛商业服务并获得经济回报之前，可能需要额外的资金和研发支持。当

前商用航天服务供应商可能会继续评估其商业模式和技术，以迎接市场转

型，但在完成新产品和服务验证之前，预计他们不会实施研发之外的重大

变革。

2020年可能是航天生态系统发展过程中具有里程碑意义的一年，并将为

未来十年初期孕育更重大的改革奠定基础。然而，由于新兴的商用航天

领域普遍处于发展的起步阶段，成熟商用航天公司行事保守，预计商业

航天领域不太可能在2020年经历重大变革。

航天军事任务现代化和航天能力弹性有望继续获得更多关注。新政府对反

卫星武器威胁的支持使对近地空间军事用途的担忧急剧增加。由于反卫星

武器的威胁，多国不断加大研发、技术以及商业服务的投入，并改变组织

策略以提升太空军事能力。我们已经看到，美国政府将创新和现代化成果

应用到新收购的部门，大幅增加政府投资，并设计新的天基作战理念。预

计明年这些投资与组织变化趋势仍将继续，而航天军事应用方面，如将非

卫星武器送入太空，依然不太可能发生重大变化，同时新航天军事概念的

部署也要至少在未来十年后半段才会出现。
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4
并购

长期航空航天与防务行业增长驱动因素影响并购活动

2015年以来并购活动一直保持活跃状态，在C5ISR（指挥、控制、通信、

计算机、战斗系统、情报、监视和侦察）、商用航空航天MRO（维护、修

理和大修）、无人机自动驾驶汽车、高超音速等领域以及规模化发展的增

长驱动因素作用下，预计并购活动将更加活跃。2020年美国总统大选的影

响、航空制造业对卓越品质的重视以及潜在的经济放缓势头都将成为并购

交易的考量因素。鉴于克服监管障碍所面临的压力，虽然人们普遍认为近

期业内的数笔巨额交易难以继续，但能够进一步释放价值的颠覆性并购交

易仍是市场关注的焦点。例如，我们目睹了两家大型通信和电子承包商的

结合，以及近期两家航空航天及防务巨头的合并——这是航空航天和防务

行业迄今为止规模最大的交易之一。16

由于航空航天及防务供应链注重成本和规模效益转型，一些小型公司或无法

满足不断提高的财务、项目管理、技能、风险抵御以及投资要求，行业整合

可能会进一步深化。随着企业致力于实现规模化效益，因此零部件领域（如

部件、飞机结构件、电子设备以及内饰等）的整合预计将会持续。除此以

外，大型主要承包商可能会通过收购获取高新技术，实现全球扩张。
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区域展望

美国是航空航天及防务行业的主要增长驱动力；但是，不断增长的乘客数量以及复杂的

国际安全环境可能会推动其他地区和国家在航空航天及防务行业取得更好表现。在亚洲

和中东地区，商用航空航天以及防务领域均增长强劲，日本也有望成为重要的防务市

场。在欧洲，随着美国不断鼓励北约国家将军费支出提高至国内生产总值的2%，法国

等北约组织成员国据称将增加防务支出。17

中国

作为全球增长最快的航空市场，中国未来20年的飞机需

求将达到8,090架，价值达约1.3万亿美元，其中近75%为

单通道飞机。18 稳健的飞机需求还有望在2019-2028年期

间创造价值1.6万亿美元的飞机机队售后服务机会。19 中

国仍将是仅次于美国的全球第二大防务支出国，其防务

支出占全球防务支出达14%。20 然而，2019年中国防务支

出增长7.5%，达到1,776亿美元，不及2018年8.1%的增

幅，亦远低于前几年两位数的增长率。21

德国

德国2019年的防务预算较2018年增长10%，达到530
亿美元（473亿欧元），为自冷战时期以来的最大增

幅。25 预计德国2020年将防务预算将进一步增长至564
亿美元（503亿欧元），但依然无法达到北约组织的目

标。26 德国计划到2024年将军费支出提高至国内生产

总值的1.5%，到2031年实现军费支出占国内生产总值

2%的目标。27

印度

廉价航空公司的发展以及客运量的持续增长有望将印

度未来20年的飞机需求推升至约2,300架，价值3,200
亿美元。28 这些飞机很可能大部分（80%以上）是能

容纳90至200人的单通道飞机。29 印度正崛起成为太

空探索的主要参与国之一。印度最近发起了一项民间

登月计划Chandrayaan-2，同时还在进行一项名为

Gaganyaan的载人航天计划。印度防务支出持续增

加，2019-2020年的防务预算为446亿美元，增幅达

9.3%。30 未来5年，印度计划投入1,300亿美元，以推

动军队现代化和提升作战能力。31

法国

法国2019年的防务预算为480亿美元，同比增长4.7%，

相当于其国内生产总值的1.8%。22 法国计划在2025年
之前将防务支出提高40%，以达到北约组织设定的防务

支出“占国内生产总值2%”的目标。23 法国国防部计

划在2019-2022年期间每年增加约20亿美元的防务支

出，在2023-2025年期间每年增加35亿美元。24



2020年全球航空航天及防务行业展望  | 8

日本

未来20年，日本航空客运量预计将增长约3.0%。32 廉

价航空公司的增长预计将推动窄体商用飞机需求——

廉价航空公司的国内和国际客运份额分别为17%和

26%，2011年这两个数据分别为9%和3%。33 此外，

日本两家主要航空公司正将网络扩展至东南亚，以把

握该地区的强劲需求，预计将在短期内带动航空客运

量增长。日本也在研发该国首款中型商用飞机，预期

将对现时商用飞机两强垄断的格局形成挑战。为强化

军事建设，日本宣布2019-2020年的防务预算将增长

1.2%，达到503亿美元，连续第八年出现增长，但在

国民生产总值中的占比仍低于1.0%。34 此外，日本也

在研发国内设计的第六代双引擎隐形战机F-3，目标在

2030年实现首飞，主要目的是取代旧型号的F-2单引擎

战机队以及补足现有F-35战机。35

中东

2019-2038年期间，中东地区航空客运量的复合年增长

率预计将达5.1%，可创造3,130架新飞机需求，价值达

7,250亿美元。40 在中东，由于该地区主要提供飞往亚

洲和欧洲的大容量航班和超远航程航班，宽体客机在

该地区总飞机需求中的占比将接近50%。41 尽管中东的

武器进口量高，以及该地区的最大军事支出国沙特阿

拉伯对也门持续进行军事干预，但中东的2018年防务

支出却减少了1.9%至1,450亿美元。42 在军事开支占国

民生产总值比例最高的前十个国家中，有六个是中东

国家，分别是沙特阿拉伯、阿曼、科威特、黎巴嫩、

约旦和以色列。43

俄罗斯

俄罗斯正研发一款商用飞机MC-21，并预期该款飞机

的定价将具竞争力，以占据市场份额。36 MC-21已获

得175份订单，但大部分订单均来自俄罗斯本土的航空

公司和租赁公司。37 由于经济增长逐步放缓，俄罗斯

2018年防务支出缩减至614亿美元，减幅达3.5%，使

俄罗斯自2006年来首次跌出前五大防务支出国行列。38 

2018年其防务支出占国民生产总值比例为3.9%，高于

美国（2018年为3.2%）。39

英国

英国防务预算为490亿美元（380亿英镑），国民生产

总值占比略超过2%，较冷战末期约4%的占比有所下

降。44 尽管如此，英国国防委员会一直建议将防务预算

提高至国民生产总值的3%，以强化英国军力。45 英国

脱欧的潜在影响给英国航空航天及防务行业带来了不

确定性，例如当英国与欧盟及其他国家就贸易协议重

新展开谈判时，可能会对供应链造成影响或形成新关

税结构。
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电力推进飞机：尽管航空航天制造公司在过去数十年

已建造更多省油飞机，但航空旅行需求的迅速增长依

然促使航空业的碳排放持续增加。随着技术飞速进

步，全球多家公司正研发电力推进系统，以期减少碳

排放、减低飞机噪音及降低成本。电力推进系统也可

支持新兴的城市空中交通生态系统，其中包含客运无

人机，预计大部分也是电力或混合电力推进。除了劳

斯莱斯和赛峰等大型航空航天推进器公司，还有不同

技术初创企业在参与电力推进引擎的开发。

城市空中交通：未来十年，城市空中交通工具预计将

加速发展。但是，当前仍需应对许多挑战。46 最为重

要的是，监管机构可能需要制定有关无人驾驶交通工

具、适航认证以及空域使用的规例。在实施高效能源

管理系统、机上传感器、碰撞侦测系统和其他先进技

术时，也需要应对有关技术挑战。47 此外，行业应兴

建起飞区和降落区、停机坪、充电站和垂直升降机机

场，以支持城市空中交通的基础设施需求。48 除此之

外，也需要打造稳健的空中交通管理系统，并与其他

交通模式整合，以确保城市空中交通工具运作畅顺。49 

最后，行业将需要完备的运营和机械安全记录，以

克服人们对乘坐无人驾驶飞机这一概念相关的心理挑

战。50 为应对这些挑战，交通工具制造商已开始进行

交通工具测试，生态系统参与者正合作制定完善的监

管框架，而技术也在飞速进步。

自动化机舱：尽管商用飞机制造商越发依赖自动化飞

行控制，包括自动化驾驶舱，但商用航空航天领域致

力实现全自动化机舱。这一转变预计将减少驾驶舱人

员的数量，从而降低航空公司成本。此外，随着商用

飞机数量持续增长，航空业目前面临的机师短缺问题

预计将更备受关注，自动化机舱将有助于解决这一问

题。

2020年发展预测

科技发展和创新将持续重塑航空航天及防务行业的格局。多项重大发展预计将

在中长期影响该行业的发展：
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推进航空航天及防务行业各项重
大变革所需的技术投资

商用飞机和防务装备生产要求的提高，使采用先进的新型制造技术成为航空航天及防

务公司的重要发展方向。随着航空航天及防务行业客户对交付时间和定制化服务提出

更多要求，预计行业参与者对高度灵活的生产及预测性质量控制的需求将不断增加。

行业可通过数字化技术投资抢占制造前沿阵地，提升生产力和效率。
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