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执行摘要– 中型企业与价值链出海

1. 总体而言，由于地缘挑战和不确定性，当前企业出海已从单一成本导向，转向供应链“韧性”优先

• 中国+N 模式主要通过贴近欧盟等目标市场来开启中东北非新一轮投资，摩洛哥因其优越的地理位置导致交付周期短和对欧盟零关税而成
为首选，而埃及则拥有独特的成本优势（劳动力成本仅为越南水平的一半）

• 服装与时尚：中东北非（尤其是埃及和摩洛哥）正在崛起为中国和东盟之外的服装制造中心，重点关注中下游环节，包括印染、整理和
成衣制造，上游面料生产的机会也在不断增长

• 医疗器械：当前只有在中东北非建立了生产和区域供应链的大型企业才能立足，而中小企业的机会非常有限。对于具有成本效益和普及
可及性的产品，埃及和摩洛哥可作为优先选择

• 电动汽车与电池：中东北非未来展现出强劲的电车投资机遇。85% 的受访者表示他们已有（55% ）或计划（45% ）在该领域进行新的投
资，在埃及、沙特阿拉伯和摩洛哥，本地合作伙伴关系被视为成功的关键因素

2. 中东北非地区全价值链的发展，通过以下方式实现：1) 政府鼓励政策与投资，2) 领先原始设备制造商的出海，3) 获取关键矿产资源，4) 强劲
的需求来源（本地 + 欧洲 + 中东 + 非洲 + 中亚和西亚），且未来前景可期

3. 绿色与敏捷转型：利用可再生能源优势，开展可持续材料创新与绿色生产，满足欧盟合规及可持续发展要求，提升产品绿色溢价与竞争优势，
并增强对欧盟市场的交付速度与敏捷性

4. 自建模式尤其受到摩洛哥市场的青睐，这得益于电动汽车及电池领域的投资，以及对仓库和大型工厂的需求

5. 中东北非投资决策的首要标准包括：1）地理位置优越性 2）政策稳定性 3）价值链生态系统

6. 中东北非投资对外部风险的主要关注点：1）中东冲突 2）欧盟反补贴调查，其次为 3）地缘政策风险，如知识产权与技术转让、认证与标准、
ESG 法规及碳边境调节机制

7. 中东北非投资的主要挑战包括：1）供应链本地化 2）合规标准与壁垒 3）组织与人才。而最需要的服务包括：1）供应链与合作伙伴2）国际人
才与资源 3）面向全球市场的税务和海关规划

来源：德勤分析

土耳其 沙特阿拉伯 阿联酋 埃及 摩洛哥
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沙特阿
拉伯 • 中国FDI 1）第二大国家，拥有丰富的石油、天然气与矿产资源

• 世界上最大的石油出口国，却凭借“2030愿景”推动其经济在可再生能源和基
础设施（港口、机场等）领域的发展

国家主导的石油出口巨头

阿联酋
• 人均GDP 与中国FDI第一，国家面积小
• 石油和天然气是出口产业，但数字经济（如5G 、数据中心、智慧城市）、人工

智能、可再生能源、分销与物流等领域的经济呈现多元化发展

资本与贸易枢纽

中东北非整体格局：中东北非地区的非石油经济发展和出口导向型制造业为五
大关键市场提供了企业出海机遇

中东北非前五大经济体占该地区GDP 的85%

1,597

土耳其

183

摩洛哥

土耳其

摩洛哥

优先考虑5个国家的行业增长机会

• 制造业GDP 显著增长的GDP 第一大国家（2020 -2024年↑13.2% ）
• 汽车、化工、信息通信技术是具有出口优势的关键行业
• 欧盟出口关税为0%

高价值制造中心

• 汽车是拥有出口优势的关键产业，这得益于丰富的磷酸盐矿物（电动汽车电池
的原材料）

• 对美国、欧盟及非洲出口关税为0%

汽车制造中心

[十亿美元]

注：1）FDI：外国直接投资
来源：国际货币基金组织、世界银行、案头研究、德勤分析

1,277

沙特阿拉伯

572

阿联酋

364

埃及

埃及
• 人口第一（中东排名第1，非洲排名第2）
• 欧盟、非洲及阿拉伯国家出口关税为0%
• 本地制造是国家战略，尤其是在电子、汽车、纺织等领域

地缘战略制造枢纽

土耳其

阿联酋

沙特
阿拉伯

摩洛哥

埃及
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GDP 增长与中国对外直接投资：沙特和阿联酋的矿业与基础设施投资、土耳其和
摩洛哥的出口导向型汽车产业，以及埃及和摩洛哥的服装产业依然保持强劲势头

GDP ↑
[%, 2025]

人均国内

生产总值
[美元,

2025]

人口
[百万人，

2024年]

每月最低

工资1）

[美元,2025]

国内生产总值
[十亿美元，

2025年]

中国FDI
[百万美元，

2025]

中国FDI
[% ，2024年对

比2025年]

*深绿色表示条件较好；极差 = 红色，极好 = 蓝色

经济 人口 投资 产业 机会

产业

结构
产品出海 产能出海

典型

产业

注：1）阿联酋没有法定最低工资标准
来源：案头研究，德勤分析

3.6% 18,611 85.5 4801,597.3 117.2 -55.9%

4.5% 35,464 35.3 1,0671,276.9 574.9 -13.5%

5.8% 50,232 11 1,360571.6 2600.3 237.7%

4.4% 3,379 116.5 135410.3 283.6 204.8%

4.9% 4,842 38.1 303182.6 177.4 -25.6%

以服务业为主导，以
制造业为支撑

以服务业和工业为主
导，但农业也发挥着
重要作用

以服务业和矿业为主
导，由于丰富的石油
和天然气资源

以服务业和矿业为主
导，由于丰富的石油
和天然气资源

以服务业和工业为主
导，但农业也发挥着
重要作用

• 石油与天然气
• 批发与零售
• 金融与保险

• 服装
• 农业
• 贸易
• 食品加工

• 石油与天然气
• 批发与零售
• 金融与保险
• 物流与配送

矿物燃料及机械设
备出口

电子产品、机械设
备与车辆出口

矿物燃料出口
（进口量相对较低）

贵金属及电子及机
械设备出口
（中东北非地区最
高）

矿物燃料与车辆出口
（进口量相对较低）
 

基础设施（数据
中心）与高科技
发展

采矿、能源（太阳
能、风能）及基础
设施建设

服装（非洲最大的
棉花和纺织产业集
群。出口导向型）

汽车（占非洲汽
车产量的91% ，
以出口为导
向），服装

土耳其

沙特阿拉伯

阿联酋

埃及

摩洛哥

• 汽车
• 钢铁
• 服装

• 汽车装配
• 服装
• 农业
• 食品加工

汽车（出口导向
型，欧洲汽车产量
排名第四）
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•主要是中国外商直接投资

•主要出口至欧盟及供本地消费

•在沙特阿拉伯、阿联酋、埃及生产

•主要中国外商直接投资

•主要出口至欧盟、中东北非及美

国

•在埃及、摩洛哥生产

新兴增长驱动力：中东北非地区为可再生能源、汽车、纺织及信息通信技术行业
带来增长机遇，以吸引外国直接投资并重塑产能出海格局

2020 年与2025 年中国对中东北非五国的直接投资

1,552

390 391
128 27

2,600

575

117 177 284

阿联酋 沙特阿拉伯 土耳其 摩洛哥 埃及

2020 2025 [百万美元]

10.9% 8.1% -21.4% 6.7% 59.5%
20-25
年复
合增
长率

利用国家定位与特色进行企业出海

•阿联酋 •埃及
•摩洛哥
•土耳其

出口导向型制造
业，享有优惠关税

•阿联酋
•沙特阿拉伯

高端科技研发与
设计

•埃及
•土耳其
•摩洛哥
•沙特阿拉伯

大众市场产品销
售

定位

考虑国家

资金流入减少 地缘政治干扰与宏观波动

流入增长 国内需求↑ (可再生能源与信息通信) + 出口↑ (汽车与纺织)

严重的通货膨胀和货币贬值推动中国外商直接投资在2022年达到峰值，但随
后因加息而下降

扩大对阿联酋港口、数字基
础设施和可再生能源的投资

土耳其

阿联酋 沙特阿
拉伯

埃及 摩洛哥

产能出海机遇

•主要中国外商直接投资

•主要出口至欧盟

•在摩洛哥、埃及、沙特阿拉伯、

土耳其生产

纺织品

可再生能源

•主要涉及美国与中国的直接投资（包括人

工智能算法、数据中心、云计算、5G基

础设施等）

•投资沙特阿拉伯、阿联酋

信息通信技术

纺织、汽车等行业的出口
导向型制造业

电动汽车及电池制造具备优势

来源：中国商务部、案头研究、德勤分析

中东北非最大的可再生能源国家，
数字基础设施需求不断增长

汽车（含电动汽车）

•金融中心
•中东北非区域总
部
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可再生能源：中东北非地区到2025 年底运营中的可再生能源装机容量达到43.7
吉瓦，太阳能为核心，沙特阿拉伯领跑，目标到2030 年达到130 吉瓦

中东北非地区可再生能源运营装机容量及目标1) 关键要点

注：1）截至2025年11月该地区可再生能源装机容量概况，数据来源：IRENA 2024年数据库、Dii数据库
来源：DiiDesert Energy、案头研究、德勤分析

风力发电主要集中在埃及和摩洛
哥

沙特阿拉伯以2025年装机容量
达11.7吉瓦的成绩脱颖而出，
成为领先者

43.7 吉瓦
运营装机

截至2025 年底

0
GW

13

阿尔及利亚

0.4

2025

0.4

突尼斯

0.6
0.2

2025

0.9

20.6

2030

3.7

2030

[吉瓦]

埃及

3.1

2.5

2025

5.6

21.0

2030

约旦

0.6

2.1

2025

2.8 3.2

2030

阿联酋

0.1

0.8

6.6

2025

7.5

阿曼

0.1

1.7

2025

1.7

3.8

2030

沙特阿拉伯

0.4

0.1
11.1

2025

11.7

130.0

2030

聚光太阳能发电 光伏 风电

14.2

2030

摩洛哥

0.6
0.5

2.4

2025

3.5

8.6

2030

沙特阿拉伯设定了到2030年实
现130 吉瓦的宏伟目标，高于中
东北非地区任何其他国家

太阳能光伏在中东北非地区占
据主导地位，尤其是在沙特阿
拉伯和阿联酋
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机遇：土耳其、埃及和摩洛哥凭借欧盟/美国的贸易优惠条件成为制造业中心，
而沙特和阿联酋则优先发展数据中心、科技和可再生能源

重点区域投资

外国直接投资

土耳其 埃及 摩洛哥沙特阿拉伯 阿联酋

• ↓2025年下降55.9%

• 中国对中东北非地区直接
投资最多的国家之一

• 以制造业（汽车）和能源
（电池储能系统）等为主
导

• ↑2025年增长204.8%

• 中国对北非直接投资最多的
国家之一

• 以制造业（纺织）、石油与
天然气开采、农业等为主导

• ↓2025年下降25.6%

• 中国对北非直接投资最多的
国家之一

• 以制造业（汽车零部件、纺
织品）、工业园区等为主导

• ↓2025年下降13.5%

• 中国对中东北非地区直接
投资最多的国家之一

• 由基础设施（电信、数据
中心）、矿业、科技（人
工智能与机器人、云计
算）等领域引领

• 中国对中东北非地区直接
投资的第一大目的国

• 以能源（太阳能、风能、
氢能）、基础设施（港
口、数据中心、轨道交
通）等为主导

机会

• 主要是有条件的汽车产品出
海

• 服装、医疗器械与电动汽
车产能出海

优势

• 成熟的汽车产业链（研发—
整车生产）

• 进入欧盟的制成品享受0% 关
税

• 企业税减免：制造业（25%
降至12.5% ）

• 完整的服装价值链

• 进入欧盟的制成品享受0%
关税

• 税基扣除：投资成本的
50% （A区）1) 或30% （B
区）2)

• 主要是服装及电动汽车电池
与零部件产能出海

• 完整的服装价值链与成熟的汽
车供应商生态系统，可向原始
设备制造商实现准时制交付

• 进入欧盟的制成品享受0% 关
税

• 进入美国的制成品享受0% 关
税

• 数据中心与高科技开发
及相关产品、医疗器械

• 地区总部税收豁免：30
年企业所得税为0%

• 0 个人所得税

• 可再生能源与数据中心、
研发、贸易与品牌、物流

• 研发支出税收抵免：不超
过27.2万美元部分享受
15% 的抵免率，27.2万至
54.5万美元部分享受35%
的抵免率，54.5万至136.2
万美元部分享受50% 的抵
免率

• 0 个人所得税

注：1）A区：苏伊士运河经济区、新行政首都、上埃及；2）B区：其他地区
来源：案头研究，德勤分析
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重点产业的增长与投资机遇

服装与时尚

医疗器械

电动汽车与电池

a

b

c
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重点产业的增长与投资机遇

服装与时尚

医疗器械

电动汽车与电池

a

b

c
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注：1) 分析了2025年欧盟前十大服装进口来源国，包括土耳其、巴基斯坦和摩洛哥；2) 包括柬埔寨、越南和印度尼西亚；3）分析了2025年美国前十大服装进口来源国，包括越南、柬埔寨和印度尼西亚
来源：欧盟统计局（Eurostat）、OTEXA 、德勤分析

欧盟

美国

东盟

中国
中东

北非

服装出口区域

占美国总进口的13.7%

服装进口地区

约占美国总进
口额的
33.7% 3）

占欧盟总进
口的29.5%

占欧盟总进
口的
16.6% 1)

占欧盟总进
口的
10.9% 2）

中国境外的主要制造中心
• 劳动力成本低（低于中国），成熟的生产与供应链

• 在越南和泰国优先布局，采用高附加值OBM /ODM

模式，加快上市速度，打造一体化且可持续的价值链

制造业出海的新战略目的地
• 较低的劳动力成本（低于东盟）、高品质棉

花原料、稳定且绿色的能源供应、对欧盟零

关税

• 埃及面向欧盟、美国及中东北非地区的低成

本与标准生产

• 摩洛哥适合增值生产，并对欧盟出口具有优

势

最大的制造业中心
• 优先发展高附加值模式（如小批量快速响应

模式），打造敏捷且可持续的供应链

第一大进口国
2025年进口服装总额达1,029亿美元

第二大进口国
2025年进口服装778亿美元

第一大出口国

第二大出口国

新兴地区

箭头表示贸易流向（箭头越粗，表示贸易额越大）

全球服装供应链正朝着可持续、可追溯和循环模式转变，而区域敏捷网络和智
能制造将推动未来的竞争力
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市场格局：沙特阿拉伯和阿联酋是最大的服装市场，由高端消费驱动，而土耳其
则受强劲的本土生产和收入增长推动

2025 年中东北非主要国家服装市场规模与增长率1）

[百万美元，%]

14,437 16,467 18,035 18,322 18,819
23,526

10,762
11,942

13,000 13,621 14,350

18,988

2,229

4,169

6,769
9,943

13,019

1,158

2,379

4,037

1,620

1,727

1,814

1,885

2,293

1,514

阿联酋

沙特
阿拉伯

土耳其

埃及

摩洛哥

2030预计

29,970

20252024

30,100

35,541

41,225

45,817

50,451

78,813

2,117

2023

1,695

2022

1,343

2021

+13.8%

+9.3%

注：1) 欧睿国际
来源：案头研究，德勤分析

关键洞见

21-25 年复
合增速

25-30 年复
合增速

5.63% 4.00%
19.72% 11.16%

55.46% 18.15%

7.46% 5.76%

6.85% 4.57%

沙特阿拉伯、阿联酋和土耳其
是关键的服装市场：

• 沙特阿拉伯：市场庞大且
不断增长，由平价与高端
消费及旅游业共同驱动

• 阿联酋：由富裕人口和游
客的奢侈品消费驱动的大
型且不断增长的市场

• 土耳其：到2030年快速增
长，受益于本地生产、旅
游业复苏以及收入增长带
动服装消费
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关键市场：埃及被视为面向美国和欧盟的产能出海与出口基地，摩洛哥面向欧盟
快时尚与奢侈品市场，沙特阿拉伯和阿联酋则适合产品销售

沙特阿
拉伯

市场潜力 中国中型公司的关键挑战出海模式市场特点与核心优势

• 向欧洲（41% ）和美国（39% ）出口增长迅速

• 享受欧盟、非洲及阿拉伯国家零关税准入，对美国关税为10%

• 世界一流的棉花原材料优势

• 功能性纺织品及染整领域的生产机遇

• 具有竞争力的劳动力成本与政府激励措施

• 缺乏本地化的服装制造业

• 通常设立服装贸易公司作为分销和中转枢纽，以便再出口至中
东地区

• 富裕人群偏爱高端及奢侈服饰产品

• 高度依赖进口，本地制造业基础薄弱，且缺乏材料与供应链支持

• 需求在注重预算的消费者与追求高品质的消费者之间呈现两极分
化

• 服装出口增长，主要面向欧洲（>90% ）

• 享受欧盟、美国和非洲的零关税准入

• 交期碾压亚洲，适合快时尚

• 制造业与供应链接近欧盟可持续标准

阿联酋

• 最低人工成本激增（23-25年：↑167% ）

• 高通胀风险（22-24：↑138% ）

• 面临来自土耳其服装生产商的竞争

埃及

摩洛哥

• 低端/中端标准化生产导致单位价值低

• 本地劳动力能力缺乏灵活性，难以应对小批量快

速补货的需求

• 美元短缺带来外汇风险

• 明显的成本劣势

• 来自高端和奢侈品牌的直接竞争

• 缺乏本地分销商合作伙伴网络

• 成本高于摩洛哥和埃及

• 标准产品竞争力薄弱

• 与高端品牌的激烈竞争

• 缺乏本地分销商合作伙伴网络

土耳其

• 原材料供应不稳定，因为80% 的原材料依赖进

口

• 劳动力成本竞争力不如埃及

• 欧盟客户高度集中

产品/品牌
出海

产品/品牌
出海

产品/品牌
出海

来源：案头研究，德勤分析

• 成熟且具有增值优势的支柱产业，得益于强大的垂直整合

• 由于成本上升以及制造业向成本更低的埃及转移，出口虽仍领
先但正在下滑

产能出海

产能出海
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机遇：埃及适合功能性面料生产、染色与整理的低成本出海布局，摩洛哥则适合
面向欧盟市场的敏捷一体化供应链出海

注：1) 土耳其是继中国、越南、孟加拉国之后的第四大出口国；2) 符合当地含量规则（包括10.5% 以色列材料）的产品，根据合格工业区协议，对美出口享受10% 关税；3) 从摩洛哥到巴塞罗那需5-8周，包括打样、批量生产及海运
资料来源：案头研究，德勤分析

产能出海土耳其1）在出口（对欧盟和非洲）方
面领先，但由于成本上升、高通胀和
产业转移（如埃及），其外国直接投
资吸引力有所下降

中国中型企业的出海机遇中东北非服装的主要特点

产品/品牌出海

阿联酋和沙特阿拉伯依赖服装进口，
其中阿联酋是区域贸易枢纽

埃及和摩洛哥的出口正在快速增长，
这得益于关税优势及强大的低成本竞
争力

棉花自给自足，纺织产业链完整，但
仍依赖进口功能性面料

埃及

摩洛哥

驱动因素

• 追求关税确定性（对欧盟、美国、非
洲实行零关税）

• 最短交货期（5-8周3））

• 作为主要面向欧盟的制造基地

苏伊士运河经
济区

丹吉尔工业区

推荐国家 位置 机会

功能性面料及
染整工艺填补
本地供应链空
白

集成供应链以
实现快速市场
响应

土耳其（130 亿美元）
旅游复苏与收入增长带动外套及女性
场合服装出口

沙特阿拉伯（188 亿美元）
受平价与高端消费及旅游业驱动 ，出口
休闲与商务功能型及环保外套和女装

阿联酋（144 亿美元）
受富裕人群和游客奢侈品消费驱动，出
口高端、奢华并融合当地文化的外套及
男装

大多数中国公司专注于单一环节（例如
服装制造），只有少数公司实现了一体
化整合

驱动因素

• 争取关税确定性（对欧盟、非洲、阿
拉伯国家实行0关税，对美国实行
10% 2）关税）

• 低劳动力成本

• 作为面向欧盟、美国及中东北非等多
国市场的制造基地
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2

重点产业的增长与投资机遇

服装与时尚

医疗器械

电动汽车与电池

a

b

c
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市场格局：目标市场呈现基础设施升级、政策驱动快速增长、鼓励本地化生产以
及西方品牌主导的特点

3.8

4.4
4.6 5.4

5.8
6.2

7.5

2.0

2.3

2.7
2.8

3.0
3.2

4.8

1.2

1.4

1.5
1.4

1.4
1.3

2.1

0.7
0.8

1.1

12.9

2020

16.6
17.1

18.2
19.0

25.0

5.3

0.6

摩洛哥

埃及

阿联酋2)

土耳其

沙特阿拉伯

2030预计

9.4

2025

7.5

2024

7.3

2023

0.7

7.0

2022

0.6

7.2

2021

0.7

6.4

15.2

年复合增长率+8.1%

年复合增长率 +5.6%

沙特阿拉伯、土耳其和阿联酋是关键市场，埃及增长率最高

25’-30’ 年复
合增长率

7.2%

9.5%

8.5%

3.9%

4.8%

中东北非五国医疗器械市场规模（2020 -2030 年预测）1)

[十亿美元]

泰国医疗器械市场将持续快速增长

快速改善的医疗基础设施与高进口依赖

医疗器械进口依赖度 5)

2025 年医疗健康支出（占GDP 的百分比）3)

2025 年医院床位密度（每平方公里）4)

全球平均 沙特阿
拉伯

土耳其 阿联酋 埃及 摩洛哥

7.1%
6.0%

4.6%
5.3%

4.6%
5.7%

3.0

2.2

3.0

2.0

1.1
0.7

全球平均 沙特阿
拉伯

土耳其 阿联酋 埃及 摩洛哥

沙特阿拉伯 土耳其 阿联酋 埃及 摩洛哥

85-90% ~85% >85% ~85% >90%

注：1) Statista，包括医疗器械和体外诊断；2) 阿联酋：阿拉伯联合酋长国；3) Geo Factbook；4) Geo Factbook，医院床位密度衡量的是单位面积内的医疗床位可及性；5) 专家访谈与案头研究；6) 例如，沙特愿景2030、埃及愿景2030、阿联酋
3000亿行动；来源：案头研究，德勤分析

市场驱动因素
人口红利、慢性病负担加重、医
疗基础设施扩展正在重塑中东北
非市场

政策推动
出台国家视力计划6），增加医疗
健康支出，加强监管，升级医院
基础设施

中国公司机会
投资激励、采购优惠为产能出海创
造机遇

竞争格局
西方品牌通过临床信任、监管关
系以及强大的分销网络，在高端
设备领域占据主导地位

关键要点
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品牌出海

机遇：可考虑沙特阿拉伯和埃及作为产能及产品出海基地，摩洛哥用于低值耗材
生产，阿联酋和土耳其作为销售市场

中国中型企业的机遇

探索慢性病、新医院建设、技术领先及高端设备领域的机遇，例
如心血管介入、手术及监测设备、手术机器人等（75亿美元）

探索先进设备与数字健康整合的机会，例如先进影像、手术机器
人、远程医疗、患者监护及重症监护设备等（62亿美元）

探索高端尖端设备、预防性医疗设备及慢性病管理领域的机遇，
例如手术机器人、先进诊断成像、监测等（32亿美元）

探索设备更新及糖尿病、心血管疾病患病率上升带来的机遇，例
如生命支持、诊断、外科手术、心血管介入等领域的设备（8亿
美元）

探索私营渠道中诊断影像与生命支持需求及先进医疗设备的机
遇，例如机器人手术、远程医疗系统及人工智能诊断设备（13亿
美元）

注：1) 该战略被命名为“3000亿行动”，因其最终目标是到2031年将工业部门对GDP 的贡献从1330亿迪拉姆提升至3000亿迪拉姆，并着重营造有利于发展未来产业（包括氢能、医疗技术和太空技术）的有利环境
来源：案头研究，德勤分析

中东北非市场的主要特点

合规挑战

产品的复杂注册流程导致时间和成本负
担，尤其是在沙特阿拉伯和土耳其

频道连接

本地化的专业分销商、参展以及专业的服
务团队对于赢得市场至关重要

多元需求

不同渠道对高端产品和实惠产品均有需
求

生产本地化

本地生产为投标（沙特阿拉伯）提供优
势，并可作为面向欧盟市场的制造基地
（土耳其）

沙特阿
拉伯

阿联酋

埃及

摩洛哥

土耳其

在阿联酋“3000亿行动”战略1）的融
资支持下，该地区受到推动，但与其
他目的地相比成本较高

受本地化制造政策和公共采购招标的
驱动

产能出海

受欧盟优惠政策及当地政府减税推
动，但与其他目的地相比成本较高

尚处于早期阶段但正在兴起，主要用
于低值消耗品

在政府战略、税收优惠和成本优化的
推动下

跨国公司主导

中东北非地区的医疗器械市场由跨国公司
主导，中国企业凭借全面的服务、具有竞
争力的产品和价格正展现出快速增长态势
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沙特阿拉伯政府正在推动医疗基础设施升级和本地化生产，中国企业可考虑部署
本地生产以赢得公开招标和本地需求

注：1) Statista，仅包括医疗器械；2) 专家访谈；3) 沙特愿景2030；4) 根据欧盟医疗器械法规颁发的CE标志；5) 沙特制造；6) NUPCO ：国家统一采购公司；7) 包括药物递送系统和器械（如吸入器、透皮贴剂、输液泵、预充式注射器）、可植入药物递送器械
（如药物洗脱支架、植入式输液泵）、无针药物递送技术；来源：案头研究，德勤分析

579 704
965 980

438
536

661 648 683 708

963

508

573

675 667
684 696

832

322

381

512 523
553

577

721

252

312

374 368
381

392

512

258

314

321 334
355

374

97

172
193

214

377

186 178
185

190

239

45

67

83 88
95

516

113

2,481

2030预计

心脏病学

骨科

诊断影像

1,051

普通外科和整形外科

内窥镜

糖尿病护理

药物输送7)

牙科

其他

2023

1,948

1,442

2022

1,979

2025

4,473

2,024

147

5,286

5,913 5,907
6,204

6,424
8,232

2,073

158

2021

2,139

102

140

1,098

121

2020

1,862

2024

眼科

CAGR  +7.5%

CAGR +5.1%

专注于心脏病学、骨科及糖尿病器械

25’-30’ 年
复合增长率

3.7%

7.6%

4.8%

12.0%

6.6%

5.5%

4.6%

3.6%

6.4%

5.6%

沙特医疗器械市场规模，2020 -2030 年（预测）1)

[百万美元]

品牌出海

土耳其 摩洛哥沙特阿拉伯 埃及阿联酋

产能出海

“沙特制造”计划
要求本地增值含量至少达到40% 5)

公共渠道招标（NUPCO 6））评
估，具有本地含量的产品可获得
✓ 10% 价格优惠
✓ 本地内容的额外加分

路径1：全面本地制造
✓ 所有设计、生产、包装、标签均在沙特阿拉伯境内完成
✓ 适用情形：成熟的产品线、稳定的年产量，以及对沙特阿

拉伯业务的长期承诺
✓ 典型时间线：18–24个月

路径二：多站点/分支制造
✓ 核心部件在中国生产，并运往沙特阿拉伯进行组装、测

试、包装和贴标
✓ 适用场景：更易管理的投资，将核心流程保留在中国
✓ 典型时间线：12至18个月

受本地化制造政策和公共采购招标的驱动

渠道格局 注册流程

沙特独立综合认证（2–2.5
年）
✓ 首先获得CE -MDR 4)认证
✓ 然后通过当地代理向沙特

食品药品管理局（SFDA ）
申请注册

✓ 老龄化与高慢性病负担（糖尿病患病率
18% ），心血管介入器械、血糖监测仪等

✓ 20家新医院的建设推动了需求，包括手术
和监测设备3)

✓ 技术领先的设备，例如心脏超声、手术机
器人、人工智能与智能设备

70%公立医院

25%

私立医院

5%

院外

沙特医疗器械消费分布 2)

新兴细分市场
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阿联酋的本地需求由高端医疗保健和医疗旅游驱动，中国品牌可探索将阿联酋作
为海湾合作委员会区域内的研发与品牌营销中心

注：1) Statista，仅包括医疗器械；2) 专家访谈；3) 体外诊断；4) 世界卫生组织，患有糖尿病或糖尿病前期
来源：案头研究，德勤分析
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245

368

96

115

138
146

157

168

263

99

116

119
129

141

152

54

93
97

103

109

34

43

53

61

69

79

157

24

35

42

46

51

56

92

690

755

727

764

诊断影像

69

2,759

普通外科
和整形外科

眼科

2,562

骨科

心脏病学

2030预计

2,349

2,202

1,934

1,698

内窥镜

2020

其他1,269

157

239

2025

881

2024

826

2023

牙科

2022

糖尿病护理

2021

药物输送

4,227
CAGR +10.2%

CAGR  +8.9%

25’-30’ 年
复合增长率

7.6%

10.4%

14.8%

7.6%

9.4%

9.4%

8.5%

7.0%

10.8%

10.1%

阿联酋医疗器械市场规模（2020 -2030 年预计）1）

[百万美元]

土耳其 摩洛哥沙特阿拉伯 埃及阿联酋

品牌出海

研发与营销中心 旨在成为研发中心、品牌总部及战略性转运门户

专注于心脏病学、骨科及糖尿病器械

渠道格局

60%
公立医院

30-35%
私立医院

5-10%

院外

阿联酋医疗器械消费分布 2)

新兴领域：医疗进步驱动

✓ 高端私立医院推动了对尖端技术的需求，
包括手术机器人、先进诊断影像设备（如
PET -CT ）等

✓ 对预防性医疗保健的日益重视，正在推动
对体外诊断（IVD）3）、心脏监测及基础影
像设备的需求增长

✓ 高肥胖率（30-40% ）和糖尿病患病率（约
25% ）4）正在推动慢性病管理及相关设备
的需求增长

✓ 阿联酋医疗器械销售：主要通过分散采购网
络进行

✓ 关键成功因素：专业的分销商网络、强大的
渠道覆盖、能干的销售团队以及本地服务

DHCC 与DSP ：构建从研发到临床应用到商业化的全链条价值体系

➢ 迪拜医疗城（DHCC ）：一个受监管的医疗自由区，为生命科学公司提供多项关键优势
✓ 100% 外资所有权
✓ 简化许可流程
✓ 集中了10家医院和超过160个临床设施
✓ 毗邻机场，便于高效的全球物流

➢ 迪拜科学园（DSP ）：聚焦研发与商业化
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埃及的本地需求由医疗基础设施升级驱动，而本地化生产则受到政府战略、税收
优惠和成本优势的鼓励

注：1) Statista，仅包括医疗器械；2) 专家访谈；3) 阿拉伯中国经济与政策研究所；4) Andersen
来源：案头研究，德勤分析

121 141 177 162 166 160

268
78

92
104 107 116 123

251

117
127

139 127 126 121

174

92

109

122
107 108 103

178

70

80

100
93 95 92

143

55

65

72
70 73 73

54

64

71

64 63 61

98

46

54

64

53 53 52

77

17

23

25

24 26 26

44

328

糖尿病护理

药物输送

1,113

1,258

1,1551,1701,141

1,838

眼科

骨科

诊断影像

内窥镜

心脏病学

2030预计

490

117

2025

330

普通外科和整形外科

2024

345

2020 2023

347

其他

2022

386

牙科

2021

358

977

CAGR +3.2%

CAGR +10.0%
25’-30’ 年
复合增长率

8.2%

10.9%

8.0%

10.1%

9.9%

9.1%

11.6%

7.5%

15.2

%

10.8%

埃及医疗器械市场规模（2020 -2030 年预测1））

[百万美元]

土耳其 摩洛哥沙特阿拉伯 埃及阿联酋

品牌出海

产能出海 在政府战略、税收优惠和成本优化的推动下

专注于心脏病学、诊断影像与糖尿病设备

渠道格局

70%公立医院

25%
私立医院

5%

院外

埃及医疗器械消费分布 2)

新兴领域：由医疗进步驱动

✓ 以诊断服务为基石推动全民健康覆盖（UHC ）；医学影像设备引领市场
增长

✓ 私立医院和诊所对先进医疗设备的需求持续稳步增长
✓ 对机器人手术、远程医疗系统和人工智能驱动的诊断设备等创新解决方案

的投资正在增加

政府战略目标
✓ 埃及2030愿景：区域医疗器械制造中心
✓ 正在推动本地制造：例如，每年将对进口

超声设备的依赖度降低30% 3)

税收激励
✓ 显著的增值税减免：某些医疗器械的增

值税从14% 降至5% 4)

✓ 生产机械、设备的增值税款可延期缴纳
最长4年4)

成本优化
本地化生产可将销售价格降低15% 至20%
（正如迈瑞所证明的那样）3)

欧盟关税豁免
0% 关税，最低50% 增值要求
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2

重点产业的增长与投资机遇

服装与时尚

医疗器械

电动汽车与电池

a

b

c
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市场潜力 中型中国公司的关键挑战出海模式市场特点与核心优势

关键市场：产能出海可能优先考虑摩洛哥、沙特阿拉伯和埃及，而产品和品牌
出海可能侧重于沙特阿拉伯和阿联酋

• 丰富的矿产资源与稳定的政策环境

• 成熟的产业链与本地化采购

• 中高端制造能力符合欧盟标准

• 欧盟市场零关税准入与高效物流

摩洛哥

• 极其狭小的国内市场

• 欧盟对摩洛哥铝轮毂出口的反补贴税率为

5.6% 至31.4% ，其中中国企业面临的关税最高

达31.4% 1）
产能出海

• 政策驱动型大规模且快速增长的国内市场

• 欧盟零关税准入及战略位置，实现快速供应欧盟市场

• 关键购买因素：充电速度、续航表现以及充电基础设施的可用性
土耳其

• 中国对电动汽车直接出口设置的高关税壁垒

• 核心技术转让要求

• 经济波动与货币汇率变动

• 基础设施薄弱（例如，充电桩数量有限）

产品/品牌出海
谨慎部署

沙特阿
拉伯

• 政府对研发和绿地投资的强力支持

• 政策利好电动汽车和储能领域，推动需求增长

• 关键购买因素：充电速度、电池安全性以及充电基础设施的可
用性

• 处于早期产业阶段，尚未形成全面的供应链

布局

• 基础设施薄弱（例如，充电桩数量有限）产能出海 产品/品牌出海

• 海湾合作委员会（GCC ）国家中电动汽车渗透率处于中高水平

• 海湾合作委员会（GCC ）区域营销与技术创新（如先进材料、
AI制造、智能出行等）中心

• 关键购买因素：电池安全/更换成本，以及电动汽车技术

阿联酋

• 更高的运营成本

• 基础设施薄弱（例如，充电设施有限）

产品/品牌出海

• 制造业发展不足，受政府计划驱动，主要面向中低端本地、欧
盟、中东及非洲市场。

• 关键购买因素：更低的车辆价格、更广泛的充电基础设施以及
更快的充电能力

埃及

• 低端产业结构

• 不发达的电动汽车供应链发展中

• 当地对电动汽车的需求有限产能出海

注：1）中国商务部
来源：案头研究，德勤分析
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沙特阿拉伯：政府资金推动汽车整
车厂及零部件制造本地化

阿联酋：在海湾合作委员会三国
中，电动汽车渗透率处于中高水
平，并且是海湾合作委员会的区域
营销中心

埃及：电动汽车渗透率有限
（<0.1% ），价格、充电速度及基
础设施是主要购车考量因素

电动汽车零部
件（开发中）

电动汽车，服务
欧盟及本地市
场，但面临技术
转让问题

政府计划推动
电动汽车普
及，但高关税
构成阻碍

电池与电动汽
车零部件
（开发中）

电池与电动汽
车，服务本地
及中东市场

电动汽车零部
件（开发中）

电池与电动汽
车，中低端市
场，服务非洲

机遇：摩洛哥以电池及材料上游供应为特色，而埃及和沙特阿拉伯则在电动汽车
制造与组装以及品牌/产品出海方面具备优势

电动汽车价值链中各细分市场的成熟度水平

原材料 零部件 制造 回收利用
本地销售与经

销

磷酸盐、钴、
镍

电池与电动汽
车零部件

电池与电动汽
车，服务欧盟
市场

部署，服务欧
盟市场小型本地市场

锂、钴、镍 政府计划推动
电动汽车普及

电动汽车零部件
（开发中）

电动汽车先进
制造与研发

海湾合作委员
会市场营销与
技术中心

本地市场规模
较小，但政府
计划推动市场
渗透率提升

开发中

开发中

开发中

开发中

沙特
阿拉伯

阿联酋

埃及

摩洛哥

土耳其

产能出海 品牌/产品出海

摩洛哥：完整价值链，作为欧盟和
中东的生产枢纽，尤其在电池及材
料领域

土耳其：供应链仍在发展中，服务
于欧盟（免关税）及国内市场，但
可能面临技术转让挑战和政策不确
定性

阿联酋：先进材料、制造业、智能
出行及人工智能融合制造的区域中
心，但成本较高

埃及：面向非洲、欧盟和中东市场
的中低端电动汽车组装基地

摩洛哥：消费能力有限的小型本地
市场

土耳其：政策驱动下快速增长，但
关税较高，充电速度、续航里程及
基础设施是关键购买因素

沙特阿拉伯：新兴的电动汽车与储
能市场，充电速度、安全性与基础
设施是关键购买因素

已开发未开发

来源：案头研究，德勤分析

开发中
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电动汽车生态系统：成熟的价值链通过满足本地成分要求实现零关税，以及符合
欧盟法规的回收与循环模式

土耳其 埃及摩洛哥 沙特阿拉伯 阿联酋

报废回收与循环利用：早期阶段与快速增长制造与组装：成熟的生态系统

便捷高效的物流服务

180 
连接港口，全球第17
大港口1)

从丹吉尔工厂到港口的
铁路连接

14公里
远离最接近欧洲的地
方1)

高速公路网与高速列车
（丹吉尔）

欧盟市场零关税准入

成熟的电动汽车生态系统

≥55%
本地增值含量的电动
汽车

完整车辆必须符合“充
分加工或处理”规则

挖矿

阴极/阳极生产

回收

钴精炼 原材料精炼 镍精炼

车轮

黑粉处理

超级工厂与外
壳

成熟完善的汽车上下游产业链，培育了强大的产业生态，拥有超过250 家
零部件供应商 1)

向产业化实施过渡，市场覆盖欧盟及非洲地区

自动回收

COBCO 2)：电池回收

黑粉回收，用以提取战略金属（锂、镍、钴），年处理能力为
30,000公吨

Stellantis：零部件回收

每年拆解约1万辆汽车，销售可重复使用的零部件，服务摩洛哥及西非
市场（到2030年，摩洛哥二手零部件市场规模约为5亿美元）

欧盟回收政策

政策 生效日期 关键要求

电池法案

新ELV指令 3）

2023年8月17日

2026年6月18日

• 回收效率：锂基电池必须在2030年前实现70% 的回收效
率

• 材料回收率：到2027年，钴、铜、镍和铅的回收率必须
达到90% ，锂的回收率达到50%

• ……

• 再生塑料目标：6年后达到15% ；10年后达到25%

• 这种再生塑料中至少20% 必须来自闭环回收（从报废车辆中
回收的材料）

• ……

组件
轮胎 电解质

注：1）摩洛哥汽车行业报告，由雷诺集团提供；2）中伟新材料股份有限公司与摩洛哥Al Mada集团合作成立的摩洛哥合资企业；3）报废车辆（ELV）法规
来源：案头研究，德勤分析

上
游

下
游
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埃及准备提供“超常规”激励措施，以促进电动汽车产业本地化电动汽车的普及率仍然较低，基础设施仍有很大的改进空间

销售与生产：本地电动汽车渗透率仍然较低，但政府正在推动其发展，并积极
推进关键零部件及整车的本地化制造

土耳其 埃及摩洛哥 沙特阿拉伯 阿联酋

国家战略驱动增长
这是该国“2030 愿景”的一部分，其中包括到2040 年禁止销售新型传统汽油和柴
油车辆

电动汽车渗透率增长的关键推动因素
更低的车辆价格、更广泛的充电基础设施和更快的充电能力

<0.1%
2024年电动汽车占全部车
辆保有量的市场份额1）

<500
2025年埃及的充电站

3000
埃及2030年充电基础设
施目标

50万
2030年埃及电动汽车年
产量

更多充电桩

更低价格

更快充电

适配更多车型

可获取零配件

更好的性能

60%

68%

49%

43%

43%

25%

埃及消费者购买电动汽车的首要关心事项 2)

组件

制造业

埃及政府通过融资和激励措施支持工厂，以增强供应链3）

目标组件包括：

钢框架

镀锌钢板

玻璃

橡胶

紧固件

仪表盘

空调机组

电动车锂电池

注：1）EV.24 非洲；2）替代政策解决方案；3）埃及国家新闻服务处
来源：案头研究，德勤分析

公司 发布日期 合作伙伴 战略目标

吉利汽车 2025年1月
自动出行（Auto
mobility）

利用埃及的自由贸易协定，拓展非洲与欧洲市场

上汽集团
（名爵）

2026年第二季
度

曼苏尔集团 加强埃及汽车供应链；开拓欧洲与非洲市场

北汽集团 2025年底 阿尔坎汽车 满足本地需求；出口至中东与非洲

奇瑞 2024年11月
埃及-德国汽车公
司（EGA ）

促进当地就业与技术转让

中国企业正积极与当地企业在电动汽车生产、建设及销售方面开展合作，以提高
本地化率，并推动整个电动汽车产业链的发展
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中国中型企业在中东北非的声音
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驱动因素：企业出海中东北非时，由于地缘挑战和不确定性，“韧性”总体上
比“成本”更为重要

13

8

8

7

4

2

2

本地化市场规模大、
增长潜力强

地理位置优越、物流便利

关税优惠/自贸协定红利

政治环境稳定、政策友好

劳动力成本低廉

土地/厂房成本较低

跟随核心客户/链主企业
/合作伙伴布局

规避中美贸易摩擦等关税壁垒 0

阿联酋 土耳其 摩洛哥埃及 其他1）沙特阿拉伯

15

14

10

11

3

2

1

0

3

2

1

2

2

1

0

0

6

23

11

5

4

2

12

5

10

6

5

1

10

8

2

2

8

9

6

4

3

4

0

0

注：1) 包括突尼斯、阿尔及利亚、尼日利亚
来源：德勤分析
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主要目的地：摩洛哥是兼具韧性和贴近欧盟等市场的首选，而埃及则因其相对
于其他国家的成本优势而成为一个特殊案例

产品出海 产能出海 技术出海

注：1) 包括突尼斯、阿尔及利亚、尼日利亚
来源：德勤分析

摩洛哥

阿联酋

沙特阿拉伯

埃及

土耳其

其他

31%

28%

25%

19%

18%

3%

中

东

北

非

28%

13%

12%

12%

7%

6%

1%

1%

1%

1%

1%

0%
1)
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投资决策：中东北非地区投资决策的首要标准包括：1）地理位置，2）政策稳定
性，3）价值链生态系统

来源：德勤分析

16

11

9

5
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地理区位与物流便利

政策稳定性与法律保障

产业链配套与生态

税收优惠政策力度

劳动力供给与成本

土地/厂房与能源成本

环保与ESG 合规要求

中东北非地区的投资目的地标准（评分3-1）
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①中东地缘政治冲突（如红海危机、霍尔
木兹海峡紧张局势等）

② 美国对华关税政策走向及最高法院相关
裁决（如特朗普时期关税合法性争议）

③ 欧盟对中国特定产业启动反补贴调查/加
征关税（如电动汽车、新能源、医疗器械等）

④ 主要国际货币汇率剧烈波动（如美元/欧
元/人民币汇率大幅震荡）

其他

100%

100%

100%

100%

8%

重大影响
大幅延迟或调整的全球化

计划

中度影响
加强了风险预防，但未改

变计划

影响有限
大体上按原计划进行

9%

37%

9%

15%

25%

63%

45%

53%

80%

75%

投资顾虑：对中东冲突和欧盟反补贴调查的顾虑程度为有限至中等，其次是
1）知识产权与技术转让，2）认证标准，3）ESG 监管与碳边境调节机制

28%

18%

38%

5%

0%

受访者按所选选项

的分布情况

注：1) 包括碳税、强制性技术转让和知识产权要求、缺乏统一认证体系、ESG 要求、当地劳工合规审计等。
来源：德勤分析

1)
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挑战与服务需求：海外扩张的三大挑战是供应链本地化、合规壁垒以及组织与人
才，而关键的资源缺口则是供应链与合作伙伴、人才以及税务与海关规划

来源：德勤分析
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供应链本地化

合规标准壁垒

组织与人才

资金与融资

全球贸易架构

全球化的主要挑战（评分3-1）
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4

对中国企业的建议
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市场进入策略（1/2）：中国中型企业可全面评估市场需求、渠道变化、竞争格
局及产品组合，并主动利用当地资源，实现成功的全球扩张

目标市场——评估外部机会×进入可行性 产品策略——价值主张×本地化适应

来源：案头研究，德勤分析

步骤1：评估需求潜力并确定目标市场
评估市场规模与增长率、消费者偏好（设计、价格、服务）、高潜力产

品、人均可支配收入等

步骤2：分析销售与渠道基础设施
了解主要渠道、线上/线下渗透率、本地合作伙伴以及物流/履约表现（覆
盖范围、速度、成本）等

步骤3：了解竞争格局
考察市场集中度、跨国公司与本土企业的市场份额及优势、领先实践标杆
分析以及中国品牌认知度

步骤4：评估市场壁垒和整体风险
处理产品合规性与认证、关税与贸易壁垒、关键风险以及当地授权代表/
进口商和客户要求

步骤1：分析本地需求
识别未满足的市场空白（功能、设计、服务）、关键购买因素（材料、性
能、保修）以及核心价值主张

步骤2：明确产品定位
通过价格层级（平价入门级与中高端）以及在性能、价格和服务方面的竞
争性基准对标

步骤3：制定产品组合
通过合理的品类组合（入门级与高端产品）、本地化技术适配（电压、气
候、语言）以及清晰的产品迭代节奏

步骤4：开发服务与解决方案
包括售前和售后支持（试用前、本地备件、维修中心、专业培训等）以及
数字化增值功能
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市场进入策略（2/2）：中国中型企业可制定优化的海外业务模式、渠道或客户
策略以及具有韧性的全球供应链

市场进入——路径设计×能力提升 医疗器械公司的潜在商业模式

分销商
与本地公司
的合作

合资企业
（JV）

销售主导的
内部团队

内部销售与
服务团队

医疗设备

高值耗材

体外诊断（IVD）

家用设备

低值耗材

精准产品组合 坚定的出海承诺 战略目标市场 内部销售团队模
式

来源：案头研究，德勤分析

步骤1：确定商业模式
选择更优的出海商业模式，例如授权经销、合资以利用当地资源、设立子

公司以实现更深管控，或采用本地组装/半散件组装/全散件组装以应对关税

和本地化要求等

步骤2：优化渠道策略
发展全渠道管理，利用本地化线上平台、专业连锁零售商及B2B 招标采购，
触达目标客户

步骤3：构建生态伙伴关系
与关键意见领袖和本地网络建立关系，管理分销商和联合销售团队，投入
终端用户教育，并通过技术交流与联合研发深化合作，以探索更多机会

步骤4：管理韧性供应链
确保国际物流和准时交付，建立区域备件和本地服务团队，并探索共享仓
储和物流协同等产业协同方式，以提高效率
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