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解决方案

卓越伙伴

薛记炒货成立于2002年，深耕品质坚果、果脯产品的收购、研发、生产及自营终端销售，秉承“用良心挑选
原料，用匠心打造产品，用初心对待每一名顾客”的理念，致力于打造中国体验型休闲零食连锁第一品牌。
2019年，薛记启动品牌全面升级，加快门店拓展速度，目前已经在山东、北京、天津、河北、江苏、浙江等
地开设了超过700家门店，未来5年计划完成3500家门店的战略目标。

实施效果

生态与联盟│成功案例

机遇与挑战

门店数量的快速扩张，与原先人工为主的管理模式形成了鲜明的冲突，从人均管理数十家门店的作坊式管
理模式一跃成为人均管理数百家门店、过亿GMV的大型连锁企业，企业发展的步伐使得员工、流程都变得
无所适从，系统化、标准化、数字化也成为实现发展战略目标的重要支撑。

►系统化：通过系统化作业取代口口相传的手工作业，提高作业效率，支撑更大的业务体量

►标准化：通过标准化的流程驱动快速开店能力提升与多门店服务能力提升

►数字化：通过数字掌握企业经营动态，更好的帮助管理人员掌风使舵

供应支撑：三级供应链体系深化
贯通

财务支撑：高度满足法定要求的
财务管控体系

营运支撑：以标准化驱动门店快
速扩张

德勤运用其全球EVD方法论确保项目成功实施：

✓ 从0到1完成“门店标准化运营+三级供应链体系+合规

财务管控”的跨部门跨业务的端到端流程梳理

✓ 在各业务领域快速识别关键问题并针对性的完成关键

方案设计与实现

✓ 以SAP ERP为核心搭建了薛记炒货未来数字化平台，

实现了全业务流程的集成与执行

✓ 基于SAP BTP平台搭建了合伙人管理窗口，实时掌握

门店经营动向与财务状况

基础支撑：统一集中的数据管理

作为世界领先的专业服务机构，德勤凭借强大的专业
服务能力和对薛记炒货品牌升级战略的深刻理解，基
于SAP S/4HANA Cloud为核心的数字化解决方案，全力
协助薛记炒货把握市场先机，为薛记炒货构建零售企
业标准化的数字化管理系统，促使其多组织多公司合
规运营，全面实现连锁品牌的高质量发展。

合伙人支撑：实时移动端掌握门
店经营数据
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德勤通过“SAP一站式”服务，利用系统集成的方式，保留现有专业系统应用，减少变革带来的阻
力；同时搭建“专业系统+ERP”的解决方案模板，支持薛记炒货未来的快速复制；协助薛记炒货构
建了零售企业标准化的数字化管理系统，助力公司实现了业财一体化的管理布局，支撑开店能力
和门店服务水平的提升，促进其门店快速扩张，为其品牌迅速发展奠定坚实的基础。

利用系统集成搭建“专业系统+ERP”模板 敬请联络德勤：

高科技、高体验，高效部署SAP S/4HANA Cloud。

欲了解更多，请访问www2.deloitte.com/cn/zh/services/consulting.html
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德勤携手SAP，将德勤领先的创新能力、专业见解、网络资源以及行业经验与SAP数字技
术强强联合，提升客户整体价值，助力企业的数字化系统升级。德勤在SAP S/4HANA 

Cloud领域具有丰富的全球及本地项目经验，同时在数据迁移、自动化测试方面具备特
有的加速工具。德勤团队成功执行过众多个SAP S/4HANA Cloud项目且横跨不同产业并协

助客户实施数字化转型战略。
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