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Giris

BuyUk sirketler, surdtrualebilirlik
ve iklim degisikligi konusunda bir

seyler yapmalari gerektigine inaniyor.

Yakin donemde yayinlanan Deloitte
CxO Surdurdlebilirlik Raporu,

is dunyasinda surdurulebilirligin
temel bir konu haline geldigini
ortaya koydu. Katihmcilarin Ugte
ikisi, strddrulebilirligin sirketlerinin
onumuzdeki Ug yil icerisinde
stratejileri ve surecleri Uzerinde
onemli bir etkiye sahip olacagini
belirtti.

Stratejiler ve sureclerdeki
degisikliklerin vergisel sonuclar
oldugundan ve bu sonuclar
sirketlerin vergiyle ilgili konumlarini
tamamen degistirebileceginden bu
vergi liderlerini ilgilendiren bir konu.

Mevcut durumda isletmeler,
cevresel sUrdurudlebilirlik hedeflerini
stratejilerine ve sureclerine

dahil ederek ilerlemelerini ve
performanslarini élclyor ve
raporluyor. Karbon ayak izinin
azaltilmasi icin daha yesil enerji

kaynaklarinin kullanimindan
tedarik zincirlerinin yeniden
degerlendiriimesine ve plastik
kullanimindan kag¢inilmasina kadar
bircok adim atiliyor.

Vergi seffaflig bir is
zorunlulugu haline geldi ve
sirketler toplum icerisindeki
sorumluluklarini ve rollerini
daha dikkatle irdelemeye
basladi.

Vergi“bliderlerinin strdtiralebilirlik
hedeflerine ulasiimasinda yardimci
olabilecegi bes yontem
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Sekil 1.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) hedeflerinin
benimsenme durumu
(katilmcr yUzdesi)

M Halihazirda benimseyenler

M 3yl icerisinde benimsemesi olasi olanlar

3yl icerisinde benimsemesi olasi olmayanlar

%73

TMT icin
%83

%1

Finansal élcutler

%1

Cevresel KPI'lar

%72

FINANSAL
HIZMETLER
icin %80

%0

GCalisan refahi / calisanlarin
elde tutulmasi

%57

TMT icin
%65

%2

Sosyal KPI'lar

Giris

Haziran 2022 tarihinde Deloitte,
dunya genelinde 335 vergi liderinin
katildigi bir anket gerceklestirdi ve
surdurdlebilirlik adimlari agisindan
vergi departmanlarinin rolind
incelemek icin gerceklestirilen
kapsamli gérismelerden bazi
icgdruler edindi. Vergi liderlerinin
surdurdlebilirlik girisimleri
konusunda sirketlerine aktif olarak
yardimci oldugu ortaya ¢ikti.
Anketten elde edilen dikkate deger iki
makro duzeydeki bulgu su sekildeydi:

Yonetisim temel bir faktordir.
Genel anlamda toplumda, iklim
degisikliginin CSY'nin Cevresel
bileseninde Yonetisim ve Sosyal
bilesenlerinden buytk oranda daha
yuksek bir ilerleme gerektirmesi
olasl. Ote yandan, ankete gore
isletmeler ilk olarak Yonetisim
bilesenine yonelik olarak harekete
gecti ve sirketlerin %73'U halihazirda
finansal dl¢utlere yonelik ve %72'si
calisan refahina yonelik édnlemleri
benimserken %61'i Cevresel temel
performans gostergeleri (KPI'lar) ve
%57'si Sosyal KPI'lara yonelik adimlar
atti. Katiimcilarin neredeyse tamamy,
onumuzdeki Ug yil icerisinde tim
alanlarda onlemlerin benimsenmesini
bekliyor. Bkz. Sekil 1.

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik
hedeflerine ulagilmasinda yardimci
olabilecegi bes yontem
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Vergi, tum sektérlerde bir CSY
gostergesi olarak 6n plana
cikarken Enerji, Dogal Kaynaklar
ve Endustri Uriinleri (ER&I)
sektorunu digerlerine kiyasla fazla
etkilemiyor gibi gérunuayor.

Cogu insan, mevcut durumda
Cevresel hedefler agisindan ciddi
anlamda fark yaratmaya yonelik

en buyuk firsatin ER&I alaninda?
olduguna inansa da Deloitte
anketinin sonuclarina gore, Tuketim,
Finansal Hizmetler ve Teknoloji,
Medya ve TelekomUnikasyon (TMT)
alanlarina gore, s6z konusu sektor

geride kaliyor. Vergi hususunun
isletmelerin surdurulebilirlik hedefleri
Uzerindeki etkisi sektore gore farkhhk
gosteriyor. ER&I katilimcilarinin
%25'i, isletmelerinin strdurulebilirlik
hedeflerinin vergilerden hig
etkilenmedigini belirtti. Yasam
Bilimleri ve Saglik Hizmetleri
sektorunde ise katilimcilarin

%2'den azi vergilerin herhangi

bir etkisi olmadigini sdyledi. ER&I
sektoru disinda, diger sektorlerdeki
katilimcilarin %90'ndan fazlas
hedeflerinin en azindan karbon

ve cevre vergilerinden bir miktar
etkilendigini belirtti. Bkz. Sekil 2.

Giris

ER&I sektériinin sermaye yogun
yaplsl, bu yanit Uzerinde etkili

olmus olabilir. Geg¢tigimiz 75 yilda
yatirima iliskin batik maliyetlerin
birikimi, streclerin kapsamini temiz
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dondurmenin ve ayni zamanda
karliligr koruma gerekliligini
dengelemenin zorlu oldugunu
gosteriyor. Ote yandan éniimiizdeki
on yil icerisinde petrol ve gaz
sirketleri, enerji guvenligi ve enerji
déntsimindn yénlendirilmesinde
6nemli rol oynayacak ve temel
dusuk karbon teknolojilerinin
ticarilestirilmesine yardimci
olacak.

Sekil 2. Sektdre gore karbon/cevre vergilerinin CSY uzerindeki etkisi (katilimci ytzdesi)

M Hic etkilemedi

T™MT

Yasam Bilimleri ve
Saghk Hizmetleri

Finansal Hizmetler

ER&I

Tuketim

M BUyUk oranda etkilemedi

Bir miktar etkiledi Etkiledi

Cok etkiledi

M Bilmiyorum

Vergi liderlerinin stirdirulebilirlik
hedeflerine ulasilmasinda yardimci
olabilecegi bes yontem
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06 insanlar, siirdiiriilebilirligi 6nemsiz konulardan biri olarak
goriiyor ve siirdiiriilebilirlik ekiplerinin diger ekiplerin
destegi olmaksizin kendi késelerinde ¢alisabilecegine
inaniyordu. Diizenleyici kurumlarin, yatirimcilarin ve
diger ilgili taraflarin baskilarinin ve herkese acik sekilde
sundugumuz [siirdiiriilebilirlige iliskin] hedeflerin bir
sonucu olarak, bu alanda ciddi adimlar atilacaksa bunu
bir kurulus olarak yapmamiz ve vergi ve finans konularini
bu siirece dahil etmemiz gerektigi anlasildi. 99

Stephanie Fielding, Vergi ve Strdurulebilir Finans Direktord, BUPA

Dengenin kurulmasi: Petrol ve gaz
Ureticileri nakit varliklarini nasil

ve nereye yonlendirecek? baslkli
yakin zamanl bir Deloitte makalesine
gore, sektorde 2030 yilina kadar 1,5
trilyon ABD dolari tutarinda nakit
fazlasi olusumu bekleniyor.? Bu
durum, sdrdurulebilirlik faaliyetlerini
hizlandirabilir ve is modelinin stratejik
olarak yeniden yonlendirilmesiyle
iklim degisikliginin etkilerini
azaltmaya yonelik yeni teknolojilere
fon ayrilmasi acisindan ideal bir firsat
sunabilir. Ayrica, sirketlerin dusuk
karbonlu bir gelecege giden yolda kar
kayiplarina daha hazirlikh olmasini
saglayabilir.

Sirket liderleriyle yaptigimiz
gorusmeler, surdurulebilirligin ana
stratejiye dahil edilmesinin isletmeler
acgisindan daha fazla 6nem kazandigi
ve surdurulebilirligin is streclerinin
her asamasina kademeli olarak
entegre edildigi bir gecis strecinde
oldugumuzu gosteriyor. Bu surec,
baslangicta ayri bir departman

olan BT'nin bugln is streclerinin
her asamasinda yer alan bir birime
donlsmesine benziyor.

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik
hedeflerine ulagilmasinda yardimci
olabilecegi bes yontem
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Vergi liderlerinin mevcut

durumda atabilecegi bes adim
Isletmenin CSY stratejisine iliskin vergi
sonuclarinin belirlenmesi

Anket sonuclari ve
gorusmelerimiz temelinde,
vergi liderlerinin
surdurulebilir bir isletim
sekline gecis surecinde
geride kalmamak icin mevcut
durumda atmasi gereken bes
adimi belirledik.

Kuruma yénelik CSY ile ilgili

daha kapsamli is hedefinin
anlasiimasi ve hem stratejik

hem de operasyonel diizeyde
vergiye iliskin kesisim noktasinin
belirlenmesi. Mevzuata uyum ve
raporlama kritik 6Gneme sahiptir
fakat vergi liderlerinin ayni zamanda
vergi tesviklerini, tasarruf firsatlarini
ve isletmenin faydalanabilecegi
surduarulebilirlikle ilgili diger
avantajlari 6n plana ¢ikarmasi da
gerekir. Buna ek olarak, kurum
liderlerinin tedarik zincirleri, is
modelleri, birlesmeler ve satin

almalar konusundaki strdurulebilir
degisikliklere ve karsi karsiya
olabilecekleri diger stratejik gecislere
iliskin vergi etkisini anlamasina
yardimci olunmahdr.

Cogu sirkette, dikkate alinacak

temel hususlarin yani sira,

vergi fonksiyonunun isletmenin
surdurdlebilirlikle ilgili yeni
sureclerin ve teknolojilerin vergi
sonuglarini anlamasina yardimci
olmasi gerekecektir. Bu husustaki
orneklerden biri, yapi ve glc Uretimi
alaninda, ¢esitli devlet yardimlari ve
vergi tesviklerinin destegiyle dinya
genelinde ciddi anlamda yUkselise
gecmis olan temiz hidrojen Uretimi
ve kullanimidir. Bir digeri ise 6rnegin,
agir sanayilerdeki emisyonlarin
azaltilmasina yardimci olmak tzere
karbonun kimyasal hammadde
olarak kullanimina olanak saglayacak
olan karbon yakalama, kullanma ve
depolama (CCUS) teknolojileridir.
Devlet vergi tesvikleri seklindeki
politika kaldiraglari ve diger girisimler,
CCUS teknolojilerinin kullanim
kapsaminin genisletiimesinde dnemli
bir rol oynayacaktir.

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik
hedeflerine ulagilmasinda yardimci
olabilecegi bes yontem



Sekil 3.

eilhimne izl isletmenizin CSY stratejisi

Sirketinizde atanmis bir surdurdlebilirlik
tepe yoneticisi var mi?

66 Baslangicta, finans béliimiiyle ayni masaya oturmak
gergekten zor oldu. “isimize burnunuzu sokuyorsunuz”
gibi bir diisiinceleri vardi. Ote yandan sirket, vergi/finans
béliimiiniin gériismelere kattigi degeri gordiigiinde bu
sorunun yaniti “Size ihtiyacimiz var; bu siireci sizsiz

APAC igin %22;

ER&I icin %25

Sirketinizdeki surdurulebilirlik tepe yoneticisi
ile ne kadar yakin ¢alistyorsunuz?

72%

28%

0% 0%

Biraz Yakin  Pek Yakin  Hig Yakin
Yakin Degil Degil

Cok Yakin

basaramayiz” seklinde oldu. @@

Stephanie Fielding,

Vergi ve Surdurulebilir Finans Direktéru, BUPA

Tesviklerin Urin gelistirme
surecinin ilk asamasinda
devreye girmesine yardimci
olmak i¢in vergi uzmanlarinin
Ar-Ge ekiplerine ve teknik
ekiplere bagli calismasi

da faydali olabilir. Genel
anlamda, bu tur baglantilar
vergi fonksiyonunun
surdurulebilirlik cercevesini
anlama konusunda
“hizlanmasina” ve sirket,
duzenlemeler, vergi kurallari
ve tesvikler zaman icerisinde
degistiginden ilgili ve degerli
bir is ortagi olarak kalmasina
yardimci olabilir.

Deloitte anketine

katilan kisilerin %89'u
sirketlerinde atanmis
bir sirdurulebilirlik
tepe ydneticisi

(CSO) bulundugunu
belirttiginden ve bu
kisilerin %72'si CSO ile
cok yakin calistiklarini
sdylediginden bu,
kapsamli bir gériisme
icin dogru bir baslangi¢
noktasi olabilir.

Bkz. Sekil 3.

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik
hedeflerine ulagilmasinda yardimci
olabilecegi bes yontem



Sirketin deger zincirine iliskin
vergi sonuclarinin anlasiimasi

Bircok sirket agisindan, zorlu
karbon ve iklim degisikligi
hedeflerinin karsilanmasi,
operasyonel sureclerde koklu
degisiklikler yapilmasi anlamina
geliyor. Her zamanki gibi, is
sUreclerindeki bu dontsumlerin vergi
anlaminda da sonugclari olacaktir.
Kurum liderlerinin, surdurulebilirlikle
ilgili tedarik zinciri degisikliklerinin
fikri mulkiyet hakki (IP) sahipligi,
transfer fiyatlandirmasi ve KDV

ve gumruk etkileri gibi hususlarin

da g6z 6ndnde bulundurulmasini
gerektirecegini unutmamasi
gerekiyor.

ilk olarak yesil finansman ve

karbon emisyon kredilerinin

roll gibi trendler izlenmeli ve
ardindan yeni firsatlarin pesine
dustlmelidir. Hikumetler, arastirma
ve gelistirme, karbon yakalama, filo
elektrifikasyonu, IP sahipligi, yesil
binalarin gelistirilmesi ve yenilenebilir
enerji kullanimi gibi strecleri tesvik
etmek icin krediler ve destekler gibi
daha fazla tesvik sunabilir.

Cevre ve karbon vergileri konusunda
duyarh olunmalidir. Cevre ve

enerji vergileri, enerji kullanimi ve
emisyonlari, atik, kaynak kullanimi
ve tasima gibi alanlari hedefler.

Bu konular, hUkumetler icin 6nemi
giderek artan bir kaldirac haline
gelmekteler. Karbon vergileri
genellikle emisyonlara veya Uretilen
enerjinin miktarina odaklanir ve

bu vergilerin karbonsuzlastirma
politikalarinin énemli bir parcasi
olmasi beklenmektedir.

Sirketiniz bircok yargr alani
genelinde faaliyet gosteriyorsa yeni
duzenlemeler ve vergiler sunuldukca
giderek daha karmasik hale gelen
cevre vergisi cercevesinde ¢alismaya
hazirlikli olun. Ornegin, Avrupa
Birligi “Fit for 55" karbonsuzlastirma
stratejisini benimsedi.* CSY ile ilgili
artan miktarda vergi beyaninin
yonetilmesi icin bdyuk olasilikla bu
stratejiye uyumlu hareket etmek
gerekecek.

9

hedeflerine ulagilmasinda yardimci

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik
olabilecegi bes yontem



Sirketinizin deger zinciri

66 jki konumu [yeni tesisi] birbiriyle karsilastiriyorsaniz ve sinirli sermayeniz varsa
siirecin baslangicinda vergi béliimiiniin devreye girerek “X konumu Y konumuna
kiyasla yatirimin karsiligini fazlasiyla verecektir” seklinde bir gériis bildirmesi
harika olurdu. Mevcut bir tesvik varsa ayni sermaye miktariyla daha fazla is

yapilabilir. 99

Andra Brion, Vergi Yoneticisi, 3M

Olumlu yanindan bakarsak buyuk
olasilikla isletmenize deger
katabilecek yeni krediler ve tesvikler
sunulacaktir. Ornegin, ABD yakin
zamanda iklim degisikliginin
etkilerinin azaltiimasi ve temiz enerji
kullanimini tesvik etmek icin yaklasik
400 milyar ABD dolari tutarinda vergi

tesviki iceren Enflasyonu DusUrme
Yasasini duyurdu. Yasa ayni zamanda,
kredi uygunlugu gerekliliklerine

dair onemli degisiklikler ve kredi
kullanimina ydnelik yeni opsiyonlar
iceriyor. Buna gore, enerji donusumu
alaninda gelistirme ¢ercevesi ve

proje finansmani blyuk oranda
etkilenecektir.

ABD Kongresi ayrica, 280 milyar ABD
dolari degerinde Cip ve Bilim Yasasini
(CHIPs) imzaladi.> CHIPs yasasina
gore, ABD'li ¢ip Ureticilerine devlet
yardimi olarak 52 milyar ABD dolari
saglanacak ve bu tutarin yaklasik

39 milyar ABD dolari kadarlik kismi
Uretim tesviklerine ayrilacak.

Diger bircok Ulke de ayni stratejiyi
izlemeyi planliyor. Ornegin Almanya,
Mayis ayinda 10 milyar Euro’luk fonu
kullanilarak 32 yari iletken projesine
fon saglanacagini duyurdu. Japonya,
yerel yari iletken yatirimlarina yonelik
6,8 milyar ABD dolari tutarinda
fonlamayi onaylad.

Kurulusunuzun deger zincirindeki
degisiklikler s6z konusu oldugunda,
is liderlerine riskler ve bu risklerin
nasil ele alinacagi konusunda
tavsiyelerde bulunmak ve ayrica,
isletmeye daha fazla deger
katabilecek krediler ve tesvikler
yoluyla firsatlari 6n plana ¢cikarmak
6nem tasimaktadir.

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik
hedeflerine ulagiimasinda yardimci 10
olabilecegi bes yontem



(SY konularinda vergi seffafliginin
onceliklendirilmesi

Vergi alaninda en hizli hareket
eden CSY alani Yonetisim gibi
gorunuyor. Deloitte anketinde, vergi
liderlerine saglam bir vergi yonetisimi
ve gorunurligl sunma becerileri
ac¢isindan hangi girisimlerin dnemli
oldugu sorusu yoneltildi. Listenin
basinda yénetisim icin duzenleyici
gerekliliklerine uyum hususu yer

aldi (%57), hemen ardindan ise vergi
duzenlemesinin sirketin durustluk,

etik ve risk yonetimi uygulamalariyla
uyumlu hale getirilmesi (%53) ve vergi
uzmanligindan faydalanilarak kurulus
genelindeki CSY olcutlerinin ve
derecelendirmelerinin iyilestirilmesi
(%53) hususlari geldi. Bkz. Sekil 4.

Vergiye iliskin CSY ortaminin
degisimine hazirlanmak, baz
sektorlerde digerlerine gore daha
fazla ¢aba gerektirecek ve yalnizca

Sekil 4.

vergi cercevesini arastirarak

resmi bir plan gelistiren vergi
direktorlerinin basarili olmasi pek
olasi gérunmuyor. CSY raporlama
standartlari, diizenlemeler, CSY
derecelendirme kuruluslari ve
kurulusun surecleriyle ilgili sektor
standartlarinin tespit edilmesine
ve vergiye yonelik gerekliliklere
iliskin aciklarin belirlenmesine
yardimci olmak icin destege
ihtiyac duyulacaktir.

Vergi liderlerinin saglam bir vergi yénetisimi ve gérinuarlugu sun-
ma becerisi acisindan énemli olan girisimler (katilimc yuzdesi)

Vergi ile genel
anlamda kurulusun
darastluk, etik kaltar

ve risk yonetimi

uygulamalarinin
uyumlu hale
getirilmesi

Vergi yonetisimi
ve seffafligina
iliskin diizenleyici
gerekliliklere uyum

Vergi yonetisimi ve
seffaflik yaklagimini
olgunlastirarak
kurulus genelindeki
CSY olcutlerinin ve
derecelendirmelerinin
iyilestirilmesi

Vergiile genel
anlamda kurulusun
surdurulebilirlik
ve raporlama
stratejisinin uyumlu
hale getirilmesi

Vergi yonetisimi ve
seffafliginailiskin
CSY raporlama
standartlarinin
benimsenmesi

Kurum ici ve kurum
disi paydaslarin
vergiye iliskin
taleplerinin ve
sorularinin ele
alinmasi

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik
hedeflerine ulasilmasinda yardimci 11
olabilecegi bes yontem



CSY konularinda vergi seffafliginin 6nceliklendirilmesi

06 isletmeye karsidan bakarak resmin genelini goren sinirl sayida
fonksiyondan biriyiz. Fonksiyonlarin bir¢ogu, hedefledikleri
bagimsiz temel performans gostergelerine (KPI'lar) odaklanirken
bizler, tiim bu fonksiyonlari KPI pozisyonlarindan sermaye de dahil

olmak lizere kar-zarar hanelerine kadar gérebiliyoruz. Bakis agcimiz .\ <5 yatinmcilar da dahil olmak

sayesinde genellikle digerlerinin gézden kacirabildigi konulari ilk lzere diger paydaslarin ihtiyaclari

fark eden boliim oluyoruz. 99 da gz énunde bulundurularak
sistematik bir sekilde vergi

Jon Priestnall, Grup Vergi Direktor(i, Aviva yonetisiminin iyilestiriimesine ve

vergi seffafliginin artirlmasina yonelik
bir plan gelistirilmelidir.

Yeni politika ve vergi beyani
gereklilikleri oraya ¢iktikca vergi
bolumu, seffaf bir beyan ve
raporlama sureci saglamak i¢in uygun
KPI'lar belirleyebilir. Vergi liderleri
ayrica vergi politikasini belirlemek
Uzere politika yapicilar, benzer
kuruluslar ve dizenleyicilerle proaktif
olarak is birligi yapmak ve iletisim
kurmak icin sirket disindaki ortami da
degerlendirmelidir.

Vergi liderleri, kurumlardaki
diger calisanlara gore farkl

bir bakis agisina sahiptir:

isletme disindaki surecleri de
digerlerinin yapamayacagi sekilde
degerlendirebilirler. Bu faydali
bakis acisi sayesinde, vergi bolimu
kapsaml ve stratejik bir yaklasim
saglayabilecegi ve sturdurtlebilirlik
hedeflerinin isletme genelindeki
ilerlemesini degerlendirebilecegi bir
sekilde konumlandiriimaktadir.

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik
hedeflerine ulagilmasinda yardimci 12
olabilecegi bes yontem



sletre modelinin CSY acisindan
donusturulmesi

Faaliyet gosterdiginiz sektore

bagl olarak stirdurulebilirlik, vergi
fonksiyonlarindaki yeteneklerden
yeni taleplerde bulunacak ve dolayl
vergiler ve devir vergilerinden yeni
karbonsuzlastirma teknolojilerinin
etkisinin degerlendirilmesine, olasi
senaryolarin modellenmesine ve
hukimet politikalarinin analiz
edilmesine kadar bircok alanda
beceri gerektirecektir.

Deloitte tarafindan gerceklestirilen
ankette, vergi liderleri
surdurdlebilirlik gorismelerinde
vergi hususunun daha 6n planda
olmasina yardimci olacak etmenlere
iliskin icgdruler sundu. Listede
“kurulus genelinde daha fazla is
birligi/iletisim” ve “daha fazla kaynak/
bilgi” gibi etmenler yer aldi. Bu
etmenler bir araya geldiginde, vergi

kapsamli katilim ihtiyaci nedeniyle
vergi Uzerindeki artan baskinin
mevcut kaynaklari ve yetenekleri
zorlayacagina inandigini gosteriyor.
Bkz. Sekil 5.

liderlerinin strdurulebilirlik girisimleri

ve is stratejisi gorusmelerine daha
Sekil 5. ileti§imin baslatilmasi (katilimc yiizdesi)

AVRUPA icin %35

VY Ll Daha fazla kaynak/bilgi [ AVRUPA icin %25; TUKETIM icin %27, FINANSAL HIZMETLER icin %30 |

CSY ve kurumsal sosyal sorumluluk élciitlerine tam anlamiyla uyum 927

VY [S) Daha fazla vergi tesviki/daha net vergi politikalari [KUZEY AMERIKA KITASI igin %27 |

VY Il Kurulus genelinde daha fazla is birligi/iletisim

LY CSY'nin isletme/finans stratejisine entegrasyonu

US| Degeri/Yatirim Getirisini kanitlama ve faydalari én plana ¢ikarma becerisi

%4
%4
L% Yeni teknolojilerin benimsenmesi
VY Pl Diger

Risk yénetiminden faydalanma

Daha fazla fonlama

U/ Bilmiyorum/emin degilim

Vergi liderlerinin stirdirulebilirlik
hedeflerine ulasilmasinda yardimci 13
olabilecegi bes yontem



06 Kurum ici siireclerde tecriibe kazanirken ayni zamanda
karbonsuzlastirma agisindan daha zorlu alanlar sé6z konusu
oldugunda kurum disindan destek almak zorunda kaldik.
Caba ve yatirim gerektiren Kapsam 1 emisyonlari ger¢cekten
zorlandigimiz bir alan. Yatirimlarimizin karsiligini en iyi
sekilde aldigimizdan emin olmak istiyoruz. 99

Stephanie Fielding, Vergi ve Surdurulebilir Finans Direktorl, BUPA

Vergi isletim modeliniz

iletisime ve is vakalari olusturmaya
iliskin sosyal beceriler, isletmeyle
yakin is birligi yapma konusunda

kilit rol oynayacaktir. Vergi liderleri,
surdurulebilirlikle ilgili olarak giderek
artan isletme danismanhgi intiyag

ve taleplerine yanit verebilmek

Uzere ihtiyac duyduklari yeteneklere
erismek icin ekiplerine ek beceriler
kazandirmak ve ekip icerisindeki
rolleri ¢cesitlendirmek, yeni yetenekler
kazanmak, otomasyonu artirmak ve
dis kaynak kullanmak/ortaklik kurmak
gibi yontemleri degerlendirebilir.

Surdurulebilirlik, vergi
departmanlarinin donusum
ihtiyacina yonelik bir diger gerekcedir.
Surdurulebilirlik girisimlerini
desteklemek icin gerekli kaynaklara
ve seffafliga odaklanmak, mevzuata
uyum ve beyanname duzenleme gibi
sistematik gérevlerin otomatik hale
getirilmesi icin dijital teknolojileri

ve yapay zeka (Al) teknolojilerini
kullanarak kaynak saglamaya tesvik
etmektedir.

Vergi liderleri, surdurulebilirlik
cercevesinden faydalanarak kendi
operasyonlarinda da degisiklige
gitmelidir. Basarili olmalari halinde
hem kendileri hem de ekipleri daha
fazla veriye erisebilecek, daha iyi
yo6netisim ve kontrol siireglerine
sahip olacak ve isletme icin gercek
birer danisman yetkisine sahip
olacaktir.

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik
hedeflerine ulagilmasinda yardimci
olabilecegi bes yontem
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CSY vergi rolu ve sorumluluklar
Uzerinde mutabakat saglanmasl

Vergi liderleri, CSY ile ilgili
danismanlik ve uyum faaliyetlerine
y6nelik kapasite olusturmak

icin vergi isletim modellerini
yeniden degerlendirirken vergi
fonksiyonunun roluni ve bu
fonksiyonun bu hususlarda
kurumla ile nasil baglanti
kuracagini netlestirmelidir.
Sdrdurtlebilirlik, sirketin bir¢cok
surecine dahil olan bir konudur

ve bu alanlardan bazilari vergi
fonksiyonunun alisildik gbrev alaninin
disinda olan vergilerle alakali olabilir
ve ornegin insan Kaynaklari ekibince
yuratdlebilir.

Bu nedenle vergi liderleri, plastik
ambalaj vergisinden asgari ucret
konularina kadar degisebilecek
CSY vergi hususlarindan kimlerin
sorumlu ve yukimliu oldugunu net
bir sekilde belirlemeli ve glinltk
bazda kontrol sahibi olmadiklari
alanlarda uygun goézetime sahip
olduklarindan emin olmalidir.

06 Ozellikle vergi alaninda siirdiiriilebilirlik agisindan
degerlendirilmesi gereken bir¢cok unsur vardir. Dolayisiyla bu,
kiiresel ve yerel olarak vergi ve finans departmanlarinin pazarin
gelecegini sekillendirdigimiz bu tiir 6nemli bir projeye nasil dahil
olabilecegine ve bu departmanlarin 6nemli ve kesin bir etkiye
sahip olma becerisine dair bir 6rnektir. 99

Jian Teng, Yetkili Finans Direktoéru, Gilead China

Vergi liderlerinin strdurulebilirlik

hedeflerine ulagiimasinda yardimci 15
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Sonug

Verginin bir sonraki asamaya tasinmasl

is stirecleri kritik bir
esikte: Tum sektorler,
calisma sekillerini, farkh
bir bakis acisiyla tekrar
degerlendirmelidir.
Surdurulebilirlik
kapsamindaki dnlemler,
cok da uzak olmayan bir
gelecekte isletmelerin
her alanina dahil olmaya
baslayabilir.

Anketimiz, vergi liderlerinin
bircogunun mevcut
durumda surduarulebilirlik
konusunda bilgi sahibi
oldugunu dusundugunu
gosterirken digerlerinin
GSY ile ilgili uzmanhga ve
danismanlik destegine
ihtiya¢ duydugunu ortaya
koydu. ilerleyen dénemde

beklenen degisikliklerle
birlikte vergi liderlerinin,
bir adim 6nde olmak ve
kurum icin deger yaratmak
Uzere surdurulebilirlige
iliskin bu hizla gelisen
alanlarda kapsamli bir
anlayisa sahip olmasi
gerekiyor.

Vergi departmani,
surdurulebilirlikle ilgili
sure¢ degisikliklerine
yonelik olarak vergi
sonuglarini yonetebilmek
ve sirketin surddrdlebilirlik
hikayesinin anlatiimasina
yardimci olmak igin
kurumu yeni yontemlerle
desteklemeye hazir

Vergi liderleri, kurumun
ve vergi fonksiyonunun
dénisimu acgisindan
surdaralebilirligin
sundugu firsatlardan
faydalanabilmelidir.

Bu dogrultuda,

vergiyi en basindan is
stratejilerine ve finansal
karar sureclerine dahil
etmeliler.

Bu kapsamdaki gorusmlere
dahil olan vergi liderleri,
sirketleriicin daha once
olmadigi kadar degerli

ve gerekli hale gelecek

ve bu sayede kendilerini
vazgecilmez kilabilecekler.
Bu gbrusmelere hazir
olmayanlar ise bu firsati
tepmis olacak.

Hazir misiniz?

Verghliderlerinin strduralebificik [~ = .~

edeflerin Igagmnasm’cféyardlma
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Arastirma hakkinda

“Vergi liderlerinin surdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasinda yardimci
olabilecegi bes yontem” makalesinde tartisilan arastirma, Avrupa,

Kuzey Amerika ve Asya Pasifik bolgeleri genelinde 335 vergi lideriyle
gerceklestirilen ¢evrim ici anketleri temel almaktadir. Kiresel bir bagimsiz
piyasa arastirma ve danismanlik firmasi olan KS&R da ek icgortler sunmak
icin vergi liderleriyle kapsamli bire bir gorusmeler gerceklestirmistir.

Katilimailarin tamami, buytk kuruluslar dahilindeki finans, risk
degerlendirmesi veya vergi fonksiyonlarinda yoneticidir (Ust yoneticiler,
sirket sahipleri/ortaklari, yonetim kurullari, is kolu/departman yoneticileri
veya mudurler/mudur yardimcilari). Bkz. Sekil 6.

Sekil 6. Anket katilimcilari (katilimc yizdesi; n = 335)

Ulkeler Rol
ABD

Hollanda %11
Avustralya %10

Ust diizey yoneticiler %48

VW Sirket sahipleri/ortaklari

Cin %10
Japonya %10
Birlesik Krallik %10
Kanada %9
Fransa %9

SEM Yonetim Kurulu Uyesi/Baskani

WA is kolu/departman yoneticileri

Almanya %9
Hindistan %9

%

VAN Mudurler/Mudur yardimcilari

Sektérler

W TUketim %19

M Enerji, Dogal Kaynaklar ve Endustri Urdinleri %19
Finansal Hizmetler %26
Yasam Bilimleri ve Saglik Hizmetleri %18
Teknoloji, Medya ve Telekominikasyon %18

500 milyon ABD dolari - 1 milyar ABD dolari - ;gDn;z?;I
1 milyar ABD dolari 5 milyar ABD dolari azeri
%27 %35 %11

YUVARLAMA NEDENIYLE TOPLAM %700'U ASABILIR

1. Deloitte yayini:

Deloitte 2022 CxO Surdurulebilirlik
Raporu

The disconnect between ambition
and impact (Amag ve etki
arasindaki tutarsizlik)

2. Deloitte makalesi: Getting from
hard-to- abate to a low-carbon
future, (Zorlu karbon azaltma
sureclerinden dusuk karbonlu bir
gelecege gecis), Deloitte Insights,
Eylal 2021

3. Deloitte makalesi:
John W. England, Striking the
balance: How and where will oil

and gas producers deploy their
cash? (Dengenin kurulmasi: Petrol
ve gaz Ureticileri nakit varliklarini
nasil ve nereye yonlendirecek?),
Deloitte Insights, Agustos 2022

4. Deloitte makalesi:

European Commission publishes
“Fit for 55" package (Avrupa
Komisyonu “Fit for 55" paketini
yayinladi), Temmuz 2021

5. Deloitte makalesi:

Advancing energy security:
Sustainability- related provisions
in the Inflation Reduction Act
(Enerji gvenliginde ilerleme:
Enflasyonu DusUrme Yasasindaki
surdurulebilirlikle ilgili hakimler),
Agustos 2022

Vergi liderlerinin sirdirulebilirlik
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Bizimle iletisime gecin

Glines Ségutliioglu
Vergi Hizmetleri Lideri
gsogutluoglu@deloitte.com

Barbaros Yesin
Vergi Hizmetleri Ortag
byesin@deloitte.com

Cuneyt Kirlar
Risk Danismanligi Lideri
ckirlar@deloitte.com

Murat Gunaydin
Surdurdlebilirlik Hizmetleri Lideri
mgunaydin@deloitte.com

Daha fazla bilgiye ulasmak icin deloitte.com/taxesg adresini ziyaret edebilirsiniz.

isletmelerin CSY hedeflerine ulasmasina nasil yardimci olabilecegimiz hakkinda daha
fazla bilgi almak icin Vergi, Surdirriilebilir ve iklim sayfasini ziyaret edebilirsiniz.
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