Gelecek neler getirecek?

Teknoloji sirketlerinin girisimleri ve bUyutk
otomobil devlerinin yatirimlari otomotiv
dunyasii¢in hizli bir degisiminin habercisi.
Mobilitenin gelecegi yepyeni bir ekosistem
modelive farkliis yapis sekilleriile
bensersiz bir noktaya dogru kaymakta.
Bir dnceki mobilete kaymasi 1890'larda
motorlu araclarin sokaklarda boy
gostermesiile basladi. Benzer bir kirilma
noktasina sehirlerde denenmeye baslayan
otonom araclar, akilli telefonlar sayesinde
trafikte gecen zamanin ve harcanan
paranin tuketiciler tarafindan cesitli
sekillerde optimize edildigi ve otomotiv
devlerinin kendilerini mobilete hizmet
saglayicisi olarak gdormeye basladigi bir
déneme girerek hizla yaklasmaktayiz.
Deloitte otomotiv sektdrinun gelecegini
bugtinden baslayarak birbiriyle ayni
zamanlarda var olacak dort asamali

bir senaryo analizi cercevesinde
degerlendiriyor.

Mobilitenin gelecekteki gorinumunu
Ozetleyen Deloitte analizlerine gore,
mobilite dinyasinin yandaki grafikte
dorduncu senaryoya yani ortak kullanimli
otonom araglar diinyasina dogru
evrilmesi uzun gelecekte degil yakin
gelecekte yasanacak bir degisim olacaktir.
2040'a gelindiginde gelismis Ulkelerde
arag satislarinin yaklasik %40, petrol
tUketiminin yaklasik %30 oranlarinda

Mobilitenin Gelecekteki Goriiniimii

Siiriiciisiiz arag i Yeni bir cag:
devrimi i Erigilebilir
otonom araglar

Otonom otomobil
teknolojilerinin
yayginlasma orani

Otonom

- Katalizér veya :
onleyiciler gibi birkag
ana etmene baghdir.
Ornek: Teknoloji
regilasyonu, sosyal
kabul

« Otomobil
teknolojisinin
giderek 'akilli' hale
gelmesi & insan-
makine ara-yuzinin
daha fazla makina
kontroliine dogru
kaymasi

Varlik verimliligi Yiksek

Otomobil Kontrolii
Asist

Kademeli degisim Arag paylasim

diinyasi

Surtca

Kisisel Ortak
Otomobil sahipligi

Kisisel otomobil sahibi olma ve ortak otomobil kullanim orani
« Kisisel tercihlere ve ekonomik duruma baghdir.
« Artan derecede ortak otomobil kullanimi sistem genelinde varlik verimliligini artiriyor.

Bir otomobilin tam anlamiyla otonom olmasi merkezi isletim sisteminin otomobili kontrol etmekte tamamiyla

sorumluluk sahibi oldugu anlamina gelir ve yapisi geredi en gelismis strtict asistan programlarindan farklidir.
Yukaridaki grafikte strticli asistan programi beyaz bir ayrag ile belirtilmistir.

Kaynak: Deloitte analizi

azalacag), satis yapilan araglardan
sadece %25'inin bugtn anladigimiz
anlamda geleneksel araclardan olusacag;
ongorulerini hesaba katarsak, gelecekte
otomotiv sektérinde hizli bir dontsime
ve dinamizme taniklik etmemiz isten bile
degil.
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Turkiye Otomotiv Sektori
2017 Yari Yil Glindemi



Turkiye otomotiv sektoru gundemi

20716'da ortaya ¢ikan negatif
makroekonomik tablo otomotiv sektdruni
de etkilemistir. 2017'nin ilk yarisini

geride birakirken otomotiv sektérinin
durgunlugu heniz ortadan kalkmis
degildir. 2015'te 9 bin 261 ABD dolari
olarak gerceklesen kisi basi milli gelir

2016 sonu icin 10 bin 807 dolar olarak
gerceklesti; yeni orta vadeli plana gore ise
2017 yilinda 9 bin 529 dolar seviyelerinde
olacagl 6ngorilmektedir. GYSHnin ve
enflasyonun ise 2017 sonunda sirasiyla
9%3,5 ve %9,3 olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir. Dis ticaret dengesinin de
-60,6 olacagl ve otomotiv sektdriinin
ihracattan elde edecegi gelirin 26,5

milyar dolar seviyelerinde olacag|
ongorulmektedir.

Turkiye Otomotiv sektért ihracati 2017 yili
ilk alti ayinda 2016 yilinin ayni dénemine
gbre %28,5 artarak 714 bin adet olarak
gerceklesti. Toplam ihracat degeri ise
9%22,1 oraninda artarak 14,5 milyar dolar
seviyesine ulastl.

Temel Makro Gostergeler

2013 2014 2015 2016 2017t

BlUyUme (GSYH; %) 8,5 5.2 6,1 29 3,5
Enflasyon
(TUFE, dénem sonu) 74 8.2 88 8> %3
Cari Denge (milyar $) -63,6 -43,6 -321 -32,6 -34,7
Cari Denge
(GSYH'ye oran olarak) 67 7 37 38 A3
Dis Ticaret Dengesi

. -99 -84,6 -63,4 -56.1 -60.6
(milyar $; TUIK tanimi) E ' 3 o0
Otomotiv |hracat 215 227 216 242 26,5

(milyar $)

Kaynak: Deloitte Ekonomik Gériinim Raporu

Perakende ve Tlketici Guven Endeksleri
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Kaynak: TUIK & TEPAV Perakende Giiven Endeksi
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Ekim 2016'da 74,04 olan Tuketici

GuUven Endeksi ise 2016 Aralik'ta 63,4
seviyesine gerileyerek 2016'yi oldukca
dusuk kapatmistir. 2017'ye hafif bir
toparlanma ile baslayarak ilk ceyrek sonu
67,8 seviyesine gelmis ve toparlanmasini
devam ettirerek 2017 ilk yarisi sonunda ise
70 sevilerine ¢cikmistir.

GSYH buytmesi ve enflasyon artisl gibi
onemli gbstergelerde dinya ortalamasina
gore Turkiye'deki durum cok parlak
gbzukmese de, Turkiye otomotiv
sektorinde dunyadaki saglam yerini
korumaktadir.

2015'te toplam 1 milyon 11 bin adet i¢
Pazar satis rakami ve 992 bin ihracat
rakami elde edilirken, 2016 sonunda
bu rakamlar i¢ satis icin 1.008.358 adet
ve ihracaticin ise 981.847 adet olarak
gerceklesmistir.

Turkiye otomotiv pazarinda, 2017 yili ilk
altr aylik dénemde otomobil satislari 2016
yilinin ayni dénemine gore %9,6 azalarak
306 bin adede geriledi. 2017 yil 2. ceyrek
otomobil satislari bir dnceki yilin ayni
doénemine gore %9,8 azalarak yaklasik 190
bin adede geriledi.
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Turkiye otomotiv pazari

0 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Geyrek
BAGIr Ticari 10.982 4.691 3.778 11.737 7.489 5.673 7.492 4.160 - 12.966 7.797 -
WHafif Ticari 46.257 40.565 40.127 58.447 59.770 55.107 57.379 46.799 - 80.338 79.648 -
® Otomobil 127.441 127.921 115.963 200.855 210.561 189.961 173.059 150.883 - 224.691 | 267.573 -
Toplam 184.680 173.177 159.868 271.039 277.820 250.741 237.930 201.842 - 317.995 355.018 -

Hafif ticari arag satislari 2017 yiliilk
altraylik doneminde 2016 yilinin ayni
donemine gore %5 azalarak 95 bin adete
geriledi. Hafif ticari arag satiglari 2017 yili
2. ceyrekte 2016 yilinin ayni donemine
gore %7,8 oraninda azalarak yaklasik 55
bin adet seviyesinde gerceklesti. Agir
ticari arag satislartise 2017 yilrilk altr aylik
doneminde 2016 yilinin ayni dénemine
gore %22,4 azalarak yaklasik 9,5 bin adet
oldu. Agir ticari arag satislari 2017 yili 2.
ceyrekte 2016 yilinin ayni donemine gore
%24 azalarak 5.673 adet oldu.

® Otomobil pazari BHafif Ticari MWAJir Ticari Kaynak: ODD, Turkiye Otomotiv Pazari Raporu

2016'nin son ¢eyreginde baslayan ve
2017'nin itk ceyreginde gl¢lu bir sekilde
devam eden kur artislari ve OTV artisinin
fiyatlara kademeli olarak yansidigl
gozlemlendi. Yilin basinda sektdrde olusan
genel beklentiler dogrultusunda, Turkiye
otomotiv toplam pazari bir énceki yilin
ayni dénemine gore % 8,96 oraninda
daralmis durumda. Pazardaki daralma
egiliminin 2017 yihnin ikinci yarisinda

da benzer sekilde devam edecegini ve
bir 6ncekiyila gore toplamda %8-10

civari daralma ile yili kapatacagimizi
dngdrmekteyiz. ikinci yariyilda olusacak
kur ve faiz oranlarinin seyri, yili nasil
kapatacagimizi da 6nemli 6lglde belirleyici
olacaktir. Siirli bir bantta hareket etmeye
baslayan kurlarin tiketiciler tarafindan
olumlu algilanma ihtimali bulunmaktadir.
Ayrica, sirketlerin pazar paylari piyasaya
sunulacak yeni modellere ve tuketicilerin
daha dusuk donanimli giris paketlerine
dogru yonelmelerine bagli olarak degisim
gOsterecektir.



