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Deloitte Audit s.r.o. —Sprava
vedenia?

Tato sprdva opisuje postupy a procesy, ktoré v sucasnosti uplatriuje Deloitte

Audit s.r.o. v sulade s poziadavkami zakona ¢. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite

a o zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o Gc¢tovnictve v zneni neskorsich
predpisov, v plathom zneni (dalej len ,,zakon o Statutarnom audite”) a nariadenia
Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 o osobitnych poZiadavkach
tykajucich sa statutdrneho auditu subjektov verejného zaujmu (dalej len ,nariadenie
EU o audite).

Nasa Sprdva o transparentnosti za rok 2023 odzrkadluje dalsi rok pretrvavajucich
vyziev a meniacich sa rizik, ktorym Celia globalne trhy. Geopoliticka neistota, rastuce
ceny energii, finan¢né napatie, naliehavé klimatické vyzvy a sila umelej inteligencie
vytvorili zloZité prostredie, v ktorom sa musia orientovat podniky, regulacné organy,
vlady, spolo¢nost aj auditorska profesia.

Uvedomujeme si, Ze v meniacom sa svete nasa snaha byt lidrami v kvalite auditu od nas vyZaduje, aby sme aj nadalej
presadzovali kultdru neustaleho zlepsovania. Konzistentné poskytovanie auditov vysokej kvality zostava nasou
prioritou Cislo jeden. Uvedomujeme si, Ze nasa Uloha je rozhodujuca pri poskytovani dévery na kapitalové trhy.

Sme odhodlani neustale zlep3ovat a posilfiovat kvalitu auditu, a preto nadalej investujeme do nasich pracovnikov,
vzdeldvania, technoldgii, procesov a systémov riadenia kvality. SU to prave nasi pracovnici, ktori svojim dérazom
na kvalitu, profesionalnym skepticizmom, skiimanim a kritickym posudzovanim, a tizbou robit spravne veci menia
nasu viziu na realitu.

Robustné kontrolné prostredie je zakladnym kameriom dévery trhu a kvality. Do tejto oblasti sme nadalej vyznamne
investovali v rdmci prechodu na Medzinarodny Standard riadenia kvality (ISQM) 1 a spustili prechod nasej auditorskej
metodiky na nové globalne auditorské technologické platformy — Deloitte Omnia a Deloitte Levvia.

V nasich kancelariach dodrziavame najvyssie Standardy nezavislosti, integrity a profesionalnej objektivnosti.
Prijimame zodpovednost voci nasim klientom, komunite, kapitalovym trhom a voci sebe navzajom, a budeme
sa neustale usilovat dodrziavat najvyssie Standardy kvality v kazdom aspekte nasej prace.

Vsetky informacie uvedené v tejto sprave sa vztahuju na situaciu spoloénosti Deloitte Audit s.r.o.
k 31. decembru 2023, pokial nie je uvedené inak.

T2C E—

Patrik Ferko
konatel
Deloitte Audit s.r.o.

Datum: 30. aprila 2024
Bratislava, Slovenska republika

1V celej predkladanej sprave pojmy , Deloitte, my, nds a nase” v prisluinom gramatickom tvare oznacuje jednu, resp. viacero spolo¢nosti Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), jej sief ¢lenskych firiem a ich spriaznené subjekty. Dal3ie informacie o sieti Deloitte ndjdete na strane 3 alebo
na odkaze About the network (deloitte.com).



https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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Siet Deloitte

Deloitte Slovensko: pravna Struktura a vlastnictvo
Deloitte Audit s.r.o. je prepojeny so sietou Deloitte
prostrednictvom spolocnosti Deloitte Central Europe
Holdings Limited, ktora je ¢lenskou firmou Deloitte
Touche Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe
Holdings Limited je spolu s Deloitte Francuzsko, Deloitte
Nemecko, Deloitte Luxembursko, Deloitte Rakusko,
Deloitte Portugalsko a Deloitte Turecko spolo¢nikom

v spoloc¢nosti Deloitte DCE GmbH (,,DCE“), ktora je tiez
¢lenom Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Ciefom DCE je
podpora spoluprace medzi jej spolo¢nikmi ako ¢lenmi
globdlnej siete Deloitte. DCE neposkytuje Ziadne odborné
sluzby ani nevykonava Ziadne obchodné cinnosti.

Deloitte Audit s.r.o. sa v tejto sprave oznacuje

ako , Deloitte Slovensko”. Deloitte Central Europe je
zdruzenim subjektov zastresenych spoloénostou Deloitte
Central Europe Holdings Limited a v tejto sprave sa
oznacuje ako ,Deloitte Central Europe”. Deloitte Central
Europe Holdings Limited vlastni prava na poskytovanie

Opis siete
Siet Deloitte

Siet Deloitte (zndma aj ako organizécia Deloitte) je globalne prepojena siet ¢lenskych firiem a ich jednotlivych pridruzenych

odbornych sluzieb pod ndzvom ,,Deloitte”, ktoré sa
vztahuju na subjekty Deloitte na Uzemi jej posobnosti
(Deloitte Central Europe vratane Deloitte Slovensko).
Deloitte Slovensko je opravneny poskytovat sluzby

ako auditor klientom na Slovensku. Deloitte Slovensko ma
auditorsku licenciu ¢. 014 a je zapisany v zozname
auditorskych spolo¢nosti vedenom Uradom pre dohlad
nad vykonom auditu v Slovenskej republike (dalej

len ,Urad pre dohlad“).

K ddtumu tejto spravy maju obchodné podiely

a hlasovacie prava v Deloitte Slovensko tito spoloc¢nici:
cyperska holdingova spoloénost DELOITTE CENTRAL
EUROPE HOLDINGS LIMITED, ktora vlastni 50 %

na zakladnom imani a 48 % hlasovacich prav, a spolo¢nost
Deloitte Audit s.r.0., so sidlom Italskad 2581/67, Vinohrady,
120 00 Praha 2, Ceska republika, ktora je licencovanou
auditorskou spolo¢nostou v inom ¢lenskom State
Eurdpskej tnie — Ceskej republike (osvedéenie &. 79)

a ktord vlastni 50 % na zdkladnom imani a 52 %
hlasovacich prav.

subjektov pdsobiacich vo viac ako 150 krajinach a teritdriach sveta. Tieto samostatné a nezavislé ¢lenské firmy posobia

pod spolo¢nou znackou.

Spolocné hodnoty

Systémy
riadenia kvality
a riadenia rizik

Spolocné
technolédgie/
platformy

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL alebo Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited je britska sikromna spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym zarukou (UK private company limited
by guarantee) zaloZzena v Anglicku a Walese. DTTL plni koordinacnu Glohu pre svoje ¢lenské firmy a ich pridruzené subjekty tym,
Ze vyzaduje dodrziavanie predpisov a protokolov s cielom zabezpecit konzistentne vysokd Uroven kvality, profesionalneho
spravania a sluZieb v ramci siete Deloitte. DTTL neposkytuje odborné sluzby klientom ani neriadi, nespravuje, nekontroluje

a ani nevlastni Ziadny majetkovy podiel v Ziadnej ¢lenskej firme ani v pridruzenych subjektoch akejkolvek ¢lenskej firmy.
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,Deloitte” je znacka, pod ktorou priblizne 457 000 odbornikov v nezavislych firmach po celom svete spolupracuje s cielom
poskytovat vybranym klientom auditorské a uistovacie sluzby, konzultaéné sluzby, sluzby finanéného poradenstva, sluzby
poradenstva v oblasti rizik, dafiové a suvisiace sluzby. Tieto firmy st clenmi DTTL. DTTL, tieto ¢lenské firmy a ich jednotlivé
pridruzené subjekty tvoria ,organizaciu Deloitte”. Kazda ¢lenska firma DTTL a/alebo jej pridruzené subjekty poskytuju sluzby

v konkrétnych geografickych oblastiach a podliehajui zakonom a odbornym predpisom konkrétnej krajiny alebo konkrétnych
krajin, v ktorej/ktorych pdsobi. Kazda ¢lenska firma DTTL je Struktirovana v sulade s miestnymi zdkonmi, predpismi, ustélenou
praxou a inymi faktormi, a prostrednictvom pridruzenych subjektov moze zabezpedovat poskytovanie odbornych sluzieb

na svojom Uzemi. Nie kazda ¢lenska firma DTTL alebo jej pridruzené subjekty poskytuju vsetky sluzby. Niektoré sluzby preverenia
sa klientom nemézu poskytnat podla auditorskych pravidiel a predpisov. DTTL, kazda z ¢lenskych firiem DTTL a jej jednotlivé
pridruzené subjekty predstavuju samostatny a nezavisly pravny subjekt, ktory nemdze zatazovat povinnostami alebo zavazovat
iné subjekty v ramci organizacie Deloitte vo vztahu k tretim osobam. DTTL, kazda z ¢lenskych firiem DTTL a ich jednotlivé
pridruZzené subjekty zodpovedaju len za svoje Ukony a opomenutia, a nie za Ukony alebo opomenutia inych subjektov v ramci
organizacie Deloitte. Organizacia Deloitte je globélna siet nezavislych firiem a nie partnerstvom ani jednou spolo¢nostou.

Samotna spolo¢nost DTTL sluzby klientom neposkytuje.

Deloitte Slovensko: riadenie, spravovanie a vedenie

Deloitte Slovensko p6sobi ako spolo¢nost s ruéenim
obmedzenym zaloZena podla slovenského pravneho poriadku,
so sidlom Pribinova 34, 811 09 Bratislava, Slovensko,

zapisana v obchodnom registri Mestského sudu Bratislava lll,
oddiel: Sro, vlozka ¢.: 4444/B.

Za riadenie a dohlad nad oddelenim auditu a uistovacich
sluZieb zodpovedaju konatelia Deloitte Slovensko. Medzi ich
konkrétne zodpovednosti patri, napriklad: schvalovanie
obchodnej stratégie lokalneho oddelenia auditu a uistovacich
sluZieb, schvalovanie prijimania partnerov a veducich
pracovnikov, schvalovanie finan¢nych aspektov obchodnych
planov, zostavenie Uctovnej zavierky a celkové riadenie
Deloitte Slovensko. Kazdodenné riadenie Deloitte Slovensko
vykonavaju jej konatelia.

Deloitte Slovensko ma osem konatelov, ktori su Statutarnymi
zastupcami. Siesti z 6smich konatelov st $tatutarni auditori

s licenciou na Slovensku zapisani v zozname Statutarnych
auditorov vedenom Uradom pre dohlad.

Zoznam konatelov Deloitte Slovensko, ktorych do funkcie
vymenovalo valné zhromazdenie spolo¢nikov na dobu
neurcitu:

Deloitte Slovensko — konatelia

Zuzana Letkova (licencia SKAu ¢. 865)

Peter Longauer (licencia UDVA ¢. 1136)

Milos Martoncik (licencia SKAu ¢. 948)

Patrik Ferko (licencia UDVA ¢. 1045)

Peter Jaros (licencia UDVA ¢. 1047)

Jan Bobocky (licencia UDVA €. 1043)

Ivana Lorencovicova

Martin Tesaf (zapisany ako auditor v Ceskej republike)

Deloitte Slovensko méa dozornu radu, ktora ma troch ¢lenov

a ktorej posobnost zahffia okrem iného dohlad nad ¢innostou
konatelov, nahliadanie do obchodnych a uétovnych knih

a inych dokumentov Deloitte Slovensko a kontrolu informacii
v nich uvedenych, preskimanie uctovnej zavierky Deloitte
Slovensko a predkladanie sprav valnému zhromazdeniu
spoloc¢nikov aspon raz za rok.

Clenmi dozornej rady Deloitte Slovensko su:

Deloitte Slovensko — Dozorna rada

Lubica Dumitrescu

Michal Kopanic

Valéria Mortanikova

Patrik Ferko je vedduci partner (Partner in Charge, ,,PIC")

na oddeleni auditu a uistovacich sluZieb na Slovensku. Do tejto
pozicie ho vymenoval Deloitte Slovensko. Patrik Ferko

a ¢lenovia vrcholového vedenia vytvaraju a implementuju
stratégiu oddelenia auditu a uistovacich sluzieb na Slovensku
vratane suvisiacich predpisov a postupov. Veduci predstavitelia
Deloitte Slovensko st v ramci vsetkych svojich ¢innosti
zodpovedni za plnenie primarneho ciela, ktorym je kvalita
auditu vratane dodrziavania platnych profesijnych standardov
a regulacnych poziadaviek. Stratégia Deloitte Slovensko

sa tvori v stlade s celkovym strategickym smerovanim siete
Deloitte.

VedUci predstavitelia oddelenia auditu a uistovacich sluzieb
Deloitte Slovensko st ¢lenmi skupin siete Deloitte, ktoré
stanovuju a monitoruju Standardy kvality a z ktorych vychadza
viacero iniciativ v oblasti kvality auditu.
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Nas ciel a zavazok: vzbudzovanie dovery a istoty

Cielom Deloitte Slovensko je robit veci, ktoré prekonavaju o¢akavania. V pripade auditu

a uistovacich sluzieb to znamena neustale sa zdokonalujlce procesy auditu a uistenia
vyuZzivajuce najmodernejsie technoldgie a uplathujuce roéznorodé zruénosti, znalosti

a skusenosti pri poskytovani sluzieb vysokej kvality. Sme hrdi, Ze prinaSame na kapitalové trhy
doveru a déveryhodnost, a sme odhodlani neustale zvySovat Standardy kvality a vzdy konat

s integritou, nezavisle a transparentne. Neustdle rozvijame svoje schopnosti, ktoré podporuju
vykonavanie auditov vysokej kvality a ostatnych zakaziek na uistovacie sluzby, a vyznamnou
mierou sa podielame na formovani buducnosti auditorskej profesie.
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Audit a uistovacie sluzby Deloitte:
Nas zavazok sluzit verejnemu

zaujmu

Doraz na kvalitu auditu

Zavazok Deloitte poskytovat vysoku kvalitu prenika

do vietkého, o robime. Nezavisly audit je Ustrednym
prvkom prostredia podnikového vykaznictva,

ktoré zvySuje doveru a istotu investorov a inych
zainteresovanych stran a zaroven podporuje efektivne
fungovanie kapitalovych trhov. Deloitte si velmi dobre
uvedomuje svoj zavazok poskytovat auditorské sluzby,
ktoré zodpovedaju vyzvam a zloZitosti sucasného
prostredia, a zaroven dodrziavat odborné a regulacné
Standardy. Aby prostredie podnikového vykaznictva
fungovalo tak, ako fungovat ma, je ddlezité, aby sa uloha
auditora vykonavala efektivne.

Deloitte je odhodlany robit viac nez jednoducho plnit
regulacné poziadavky a prispdsobovat sa ocakavaniam.
Deloitte robi viac, ako sa oc¢akava, aby nastavil Standard
najvyssej kvality pre auditorsku profesiu. V sulade s tymto
cielom je nas zavazok poskytovat vysoku kvalitu auditu
nesporny.

Subjekty, ktorych audit vykonava Deloitte

Zévazkom oddelenia auditu a uistovacich sluZieb Deloitte
je podporovat kapitalové trhy, preto sa Deloitte Slovensko
zameriava na audit U¢tovnych jednotiek, kde sluzi
verejnému zaujmu a kde ma schopnosti vykonavat
kvalitny audit objektivne a v sulade s platnymi odbornymi
Standardmi, zakonmi a predpismi, vratane tych, ktoré sa
tykaju etiky a nezavislosti.

Subjekty, s ktorymi spolupracujeme, su dolezitym
aspektom nasej stratégie auditu a uistovacich sluZieb

a spolo¢nych hodn6t, ktoré usmernuju nase spravanie tak,
aby sme boli lidrami, poskytovali sluzby s integritou,
starali sa jeden o druhého, podporovali inkluziu

a spolupracovali na dosiahnuti meratelného vplyvu.
Otdazka, ktoru si kladieme, je: S akymi typmi subjektov
chceme byt spéjani? S ciefom zodpovedat na tito otazku
bolo vypracované vyhlasenie o tolerancii rizika v oblasti
auditu a uistovacich sluZieb, ktoré je zdkladom

pri posudzovani subjektov, s ktorymi spolupracujeme.
Vyhlésenie o tolerancii rizika moZno pouZit ako néstroj

na podporu dokladnej diskusie o rizikach a ako zaklad,

na ktorom mozno efektivne a spolahlivo diskutovat

o rozhodnutiach tykajucich sa prijatia zakazky

a pokracovania v nej, a zaroven ich aj spochybriovat. Toto
vyhlasenie, ako sa uvadza nizsie, uddva tén pre kultaru
rizika. Jeho ciefom je dosiahnut konzistentnost v procese
rozhodovania o prijati zakazky alebo o pokracovani

v zdkazke:

,Tolerancia portféliového rizika oddelenia auditu

a uistovacich sluzieb Deloitte je zékladom nasho
programu zameraného na zmysel a posiliuje nase Zasady
profesionalneho spravania, ktoré formuluju Standardy,
podla ktorych sa spravame, bez ohladu na to,

kde na svete Zijeme a pracujeme, aby sme vybudovali

a zabezpecili udrzatelné podnikanie pre sticasnu a buducu
generaciu.

Konzistentne s nasim zavazkom tykajicim sa zmyslu

a konania vo verejnom zdujme si uvedomujeme,

Ze podstupovanie urcitého stupna rizika je prirodzenym
dosledkom podnikania. S ciefom realizovat audit

a uistovacie sluzby vysokej kvality proaktivne
identifikujeme a riadime rizika prostrednictvom nasich
procesov, zasad a postupov riadenia kvality, aby sme
mohli prijimat informované rozhodnutia v sulade s naou
stratégiou a hodnotami.

Chceme mat portfdlio klientov, ktoré zodpoveda nasim
spolo¢nym hodnotdm, respektuje nasich pracovnikov,
uvedomuje si aktualne problémy a spolocensku
zodpovednost a zabezpecuje transparentnost
zainteresovanym stranam v prostredi podnikového
vykaznictva. Usilujeme sa, aby do nasho portfdlia nepatrili
klienti, ktorym chyba integrita, ktori sa podielaju

na nezakonnych ¢innostiach, nerespektuju autenticitu
financného Uctovnictva a vykaznictva, alebo ktori nie su
ochotni zavadzat a udrziavat dostato¢né interné kontroly
a suvisiace procesy.”
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Deloitte Slovensko ma zavedené podrobné predpisy

a postupy suvisiace s akceptovanim potenciadlnych
klientov, pokra¢ovanim v existujucich zakazkach

a s posudzovanim rizika zakaziek. Tieto predpisy a postupy
su navrhnuté tak, aby Deloitte Slovensko akceptoval

len tie zdkazky alebo v nich pokracoval, pri ktorych:

e je spOsobily a schopny vykonat zakazku a ma na to
k dispozicii ¢as aj zdroje,
e dokaZe dodrzat vietky relevantné odborné standardy,
zakony a predpisy vratane tych, ktoré sa tykaju etiky
a nezavislosti, a vratane posudeni konfliktov zaujmu,
e ma zato, Ze vedenie klienta kona s integritou
a v sulade s nasimi spolo¢nymi hodnotami.

Mensi pocet silnejsich clenskych firiem

V Strukture ¢lenskych firiem Deloitte je Deloitte Slovensko
sucastou ¢lenskej firmy Deloitte Central Europe Holdings
Limited. Ako auditorska spolo¢nost zapisana a regulovana
na Slovensku mame rozhodovaciu prdvomoc, pokial ide

o regulacné zalezitosti a odborné povinnosti, pricom
nesieme kone¢nu zodpovednost za poskytovanie
auditorskych a uistovacich sluZieb v silade s odbornymi
Standardmi a slovenskymi zakonmi a predpismi. Deloitte
Slovensko zodpovedad za udrziavanie a fungovanie
efektivneho systému riadenia kvality na podporu vykonu
zékaziek na audit a na uistovacie sluzby vysokej kvality.
Ako ¢len zlicenej firmy v ramci siete Deloitte uzko
spolupracujeme s ostatnymi geografickymi oblastami,
ktoré patria pod ¢lensku firmu Deloitte Central Europe
Holdings Limited, pricom vyuZivame vyhody dodatoc¢ného
dohladu nad kvalitou, riadenim rizik a monitorovanim
¢innosti. Tato Struktura podporuje spolo¢né investicie

do inovdcii a zdrojov v oblasti auditu, ako aj zdielanie
Spickovych postupov medzi jednotlivymi geografickymi
oblastami, ¢o prispieva k nasim spolo¢nym snaham

o neustale zlepSovanie kvality auditu.
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V Deloitte sa nase auditorské a uistovacie sluzby
zacinaju plnenim ocakavani.

Vsetko, ¢o robime, vychadza z odhodlania nasich
zamestnancov poskytovat sluzby s integritou, sluzit
verejnému zaujmu a poskytovat uistenie vysokej
kvality v tych oblastiach, na ktorych zainteresovanym
strandm najviac zaleZi.

Vdaka naSmu neochvejnému zavazku ku kvalite sme
dlhodobo lidrom v oblasti kvality. Neustale kladieme
doraz na excelentnost pracovnikov, procesov

a technoldgii. Kazdy z tychto zédkladnych prvkov ndm
pomaha realizovat nasu viziu o lepSej budicnosti

a dosahovat vysledky, ktoré nielen spliajd,

ale aj prekondvaju ocakavania.

Ako to vyzera? Neustale sa vyvijajuce oddelenie auditu
a uistovacich sluZieb, vyuzivanie Sikovnych
pracovnikov, efektivnych procesov a Spickovych
technolégii v ramci nasej organizdcie a uplatiiovanie
nasich dlhorocnych skusenosti. Poskytujeme sluzby
vysokej kvality efektivnym a Gcinnym spésobom,

ktory zachovdva integritu, buduje doveru a zvysuje
hodnotu vdaka dorazu na to, na ¢om skutocne zalezi.

Transformacia auditu a uistovacich sluZieb je dolezitou
zmenou sposobu prace odbornikov Deloitte v rdmci
celej siete a zahrfna:

Monitorovanie kvality
auditu v redlnom case

Zdokonaleny model
riadenia talentu,
ktory zahtna
vzdeldvanie, odmeny
a uznanie, centra
excelentnosti a centra
poskytovania sluzieb

Flexibilné nasadzovanie

technologickych rieseni

v reakcii na meniace sa
prostredie

2 Dalsie informacie o inovdcii Deloitte v oblasti auditu najdete na tychto
odkazoch Deloitte: Global Impact Report, Audit innovation a Audit
& Assurance: the Deloitte way na webovej stranke Deloitte.com.

Poskytovanie auditu najvyssej kvality pomocou
procesov, pracovnikov a technologickej transformacie?
Pristup Deloitte s nazvom , The Deloitte Way“ prinasa
$tandardizaciu, konzistentnost a efektivnost

na skvalitnenie samotnej podstaty vykonu nasho auditu.
Automatizacia, ktora zlepsSuje rutinné ulohy, a analytika,
ktora podporuje vykon auditu, prinasaju hlbsi

a podrobnejsi pohlad na dostupné data. Preto zvySujeme
kvalitu auditov, ktoré poskytujeme, pricom vytvarame
bohatsie skusenosti pre nasich zamestnancov a klientov
a poskytujeme skusenost efektivneho, digitalneho auditu,
ktory zabezpecuje vacsiu transparentnost a hlbsie
poznatky.

V dnesnom rychlo sa meniacom podnikatelskom prostredi
sa inovacia a vyuzivanie technoldgii ocakavaju, ¢o plati
aj pre auditorsku profesiu. Stcasné zloZité podnikatelské
prostredie vyzaduje, aby bol audit dynamicky,
multidimenzionalny a hibkovy. Vznika dopyt

po relevantnych informaciach v redlnom ¢ase a my
musime vyvijat nase audity tak, ako nami auditované
spolo¢nosti inovuju svoje podnikatelské ¢innosti

a procesy. Kombinaciou inovativnych technolégii a dat
prinasa audit Deloitte hlbSie poznatky a vdaka tomu
konzistentnejsi a transparentnejsi audit a uistovacie
sluzby pre zainteresované strany. Deloitte poskytuje
Sikovnych pracovnikov, efektivne procesy a Spickové
technoldgie z celej organizacie, aby mohol prekonavat
oCakavania.

Auditori Deloitte Slovensko zdokonaluju sp6sob,

akym pracuju tym, Ze vo vacsej miere vyuzivaju analytiku
zaloZenu na datach, ako aj kognitivne a cloudové
technoldgie. Ciasto¢ne je to z ddvodu zvyienej
automatizacie a efektivity, ktoru poskytuju, ale aj preto,
aby Deloitte Slovensko mal vidy aktualny prehlad

o technologickom pokroku, ktory vyuzivaju nami
auditované subjekty.

Deloitte je odhodlany nadalej investovat do novych
technolégii a rozmanitosti ndpadov, ktorad zabezpecuje
vyssiu kvalitu, viac poznatkov a vyssiu hodnotu pre nasich
klientov a trhy. Holistické auditné platformy Deloitte,
Deloitte Omnia a Deloitte Levvia, potvrdzuju nas zavazok
poskytovat digitalne audity vysokej kvality akejkolvek
velkosti a urovne komplexnosti. Deloitte Omnia je nasa
cloudova, komplexna (end-to-end) platforma

na vykondvanie auditov vacsich a zloZitych subjektov,
zatial Co Deloitte Levvia poskytuje efektivny, spravne
dimenzovany digitalny audit pre menej rizikové a zlozité


https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/global-impact-report.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-process.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-process.html
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subjekty. V priebehu niekolkych nasledujucich rokov bude
pokracovat vyvoj, zdokonalovanie a zavadzanie obidvoch
platforiem. Deloitte tieZ vyvija a zavaddza inovativne
datové a analytické riesenia, ako aj integrovany balik
ndastrojov podporujucich inovacné technoldégie, ktoré su
prepojené v cloude.

Audit v zlomovych ¢asoch

Obrovské globdalne zmeny v poslednych rokoch a suvisiaca
neistota tykajuca sa verejného zdravia, politiky a sociadlnej
oblasti, mali vplyv na auditorskd profesiu a vietky
zainteresované strany ekosystému podnikového
vykaznictva. Sucastou reakcie Deloitte na neistoty

a zasadné zmeny bolo pokracovanie v Usili o rozvoj
profesie, pricom prioritou bol wellbeing zamestnancov.

V sti¢asnom prostredi o to viac je lepsia informovanost

o zvySenom riziku podvodu, o pritomnosti novych

alebo vyvijajucich sa rizikovych faktoroch a o potrebe
prostredi s i¢innou vnatornou kontrolou mimoriadne
dolezitd. Hoci existujuce uctovné ramce zahtnaju
ustanovenia o neistote, pouZivatelia uctovnej zavierky

a regulatori by aj v blizkej buducnosti mali o¢akavat vyssiu
mieru trhovej a hospodarskej volatility.

Deloitte vzdy vital verejné vyhlasenia a usmernenia
vydavané zo strany regulatorov, ktori si uvedomuju
neistoty a zd6raznuju doleZitost zverejnenia
vysokokvalitnych informacii zameranych na buddcnost
zo strany spoloc¢nosti. Vdésia transparentnost je

pre verejnost prinosom, rovnako ako zvySovanie
povedomia o tychto otazkach, najma ak su zapojené
vsetky zainteresované strany ekosystému podnikového
vykaznictva. LepSie objasnenie jedinecnych

a komplementarnych zodpovednosti vedenia, vyborov
pre audit, spolo¢nosti, auditorov, reguldtorov a dalsich
zainteresovanych stran umoznuje investujuicej verejnosti
vyvodzovat zodpovednost voéi tymto stranam sp6sobom,
ktory ucinne slizi verejnému zaujmu.

Hodnotu auditorskych a uistovacich sluzieb vysokej kvality
neznizuju ani globalne problémy. Naopak, investori

a ostatné zainteresované strany nadalej pozaduju
odborné sluzby zaloZené na principoch a postupoch
nezavislosti a objektivity, ktoré vzbudzuju doveru a istotu
na kapitalovych trhoch. Deloitte je odhodlany byt lidrom
v tejto oblasti.

Zavazok Deloitte Slovensko sluzit verejnému zaujmu,
najma pokial ide o konanie podla najprisnejsich
Standardov etiky, integrity, nezavislosti

a transparentnosti, je neochvejny. Deloitte si velmi dobre
uvedomuje vahu zodpovednosti, ktora vyplyva z plnenia
profesijnych povinnosti a vykonu svojej ulohy

ako auditora v globalnom ekosystéme podnikového
vykaznictva. Tieto principy su najdolezitejsSie a neustdle ich
vstepujeme nasim odbornikom v oblasti auditu

a uistovacich sluzieb:

e Uplatniovat profesionalny skepticizmus a nalezitu
odborn starostlivost;

e Kriticky posudzovat kvalitu ziskanych auditorskych
dokazov a to, ¢i su dostatocéné a vhodné na riesenie
rizika;

e Uplatiiovat odévodnené odborné Gsudky podlozené
jasnou dokumentaciou;

e Podporovat kultiru excelentnosti a konzultacii;

e Preukazovat zavazok konat Cestne a eticky vratane
dodrzZiavania regulacnych a profesijnych povinnosti;

e Zostavat v kontakte a navzajom sa podporovat.
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Multidisciplinarny model (MDM)

Robustny multidisciplinarny model Deloitte zahffia audit a uistovacie sluzby, dane, consulting, riadenie rizik

a transakéné poradenstvo a vyznamne prispieva k schopnosti organizécie poskytovat auditorské a uistovacie sluzby
vysokej kvality. Rozsah podnikového vykaznictva sa zacal zvacSovat a ocakava sa, Ze sa v blizkej buducnosti radikalne
zmeni. Uétovné zavierky a podnikové zverejnenia budi ¢oraz zloZitejsie v dosledku aspektov suvisiacich s ESG

a dalsimi oblastami (kybernetickd bezpecnost, Al, ochrana osobnych tGdajov atd.). Okrem toho, kedZe sa pokrok

v oblasti big data a dalSich oblastiach stane rutinou, dopyt po datovych analytikoch a IT Specialistoch bude

tieZ narastat.

MDM ostava zakladom multidisciplinarnych sluzieb Deloitte na celom svete. Deloitte je hrdy na to, Ze disponuje
mnozstvom nezavislych odbornikov, ktori moézu pracovat na zakazkach po celom svete a poskytovat svoje odborné
znalosti a nové, podnetné nazory. Deloitte je presvedceny, Zze sicasny model MDM pomaha organizacii poskytovat
auditorské a uistovacie sluzby vysokej kvality vo verejnom zdujme a zvysuje odolnost vykonu auditu a uistovacich
sluZzieb. MDM ma tieto silné stranky:

Moznost rozvijat odborné alebo tematické poznatky o odvetvi (napr. klima, spravovanie, podnikova stratégia
atd’) z viacerych pohladov, ¢o zvysuje kvalitu chapania obchodnych rizik relevantnych pre vykon auditu zo strany
auditorov.

MDM umoznuje pristup k funkénym Specialistom a odvetvovym odbornikom, ktori st nezavisli a ktori poskytuju
podporu pri audite, ¢im prispievaju k vykonu auditov vysokej kvality. Tato podpora bude coraz dolezitejsSia
vzhladom na prechod na SirSie podnikové vykaznictvo.

Komplexnost MDM je atraktivna pre uchadzacov, ktori nechci obmedzit svoje kariérne moznosti len

na poskytovanie auditorskych a uistovacich sluzieb.

Rozsah MDM zvySuje odolnost jednotlivych servisnych odborov Deloitte vratane auditu a uistovacich sluzieb

a umoznuje neustdle investicie do technoldgii, metodiky a procesov na podporu poskytovania sluzieb vysokej
kvality.

Vedenie Deloitte si uvedomuje, Ze kazdy servisny odbor Deloitte je déleZity a zasadny pre schopnost organizacie plnit
si svoje povinnosti vo verejnom zaujme. Pozornost vedenia a alokacia investicii sa neobmedzuje na servisné odbory
S najvyssou mierou rastu.

Deloitte si uvedomuje moznost a vnimanie konfliktov zdujmu, a preto ma zavedené prisne zasady a systémy v oblasti
konfliktu zaujmov a zabezpedenia nezavislosti, ktoré pomahaju zabezpedit, ze sa stratégia Deloitte realizuje v sulade
s regulacnymi a profesijnymi poziadavkami. V niektorych oblastiach su zasady Deloitte prisnejsie ako profesijné
Standardy, zdkony alebo predpisy.
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Vykazovanie informacii o ESG (ESG — spolo¢enska
zodpovednost, Zivotné prostredie a sprava a riadenie)?
Podstata podnikania sa rychlo meni, pricom dlhodoba odolnost
a schopnost vytvarat trvali hodnotu priamo zavisi od stladu

s hodnotami a o¢akavaniami spolo¢nosti. U¢astnici trhu a iné
zainteresované strany Ziadaju viac informacii o tom,

ako organizacie dlhodobo buduju, chrania a zvysuju hodnotu
podnikov, a konkrétne pozaduju zvysenu transparentnost

v suvislosti s klimatickymi dopadmi, ale aj SirSimi dopadmi ESG,
a zavislostami obchodného modelu a stratégie subjektu.

Deloitte si uvedomuje, Ze zmena klimy predstavuje riziko

pre finanénu stabilitu a ovplyviuje podniky v mnohych
odvetviach, pricom sa zvysuju ocakavania r6znych
zainteresovanych stran, pokial ide o zverejiovanie informdcii
a vykaznictvo.

Deloitte podnika strategické kroky na vzdeldvanie svojich
pracovnikov o zmene klimy a jej potencidlnom vplyve na
auditované subjekty, aby podporil vykon auditov vysokej
kvality, pricom primerane zohladfuje rizikd a prilezitosti
suvisiace s klimou. Suéastou tychto opatreni je tvorba
materialov, ako napriklad vzdeldvaci program o klime,

ako aj ramec a suvisiace usmernenia na zohfadnenie otazok
suvisiacich s klimou v ramci auditu.

Sirsie podnikové vykaznictvo

Tradi¢né finanéné vykaznictvo sa zacina menit na SirSie
podnikové vykaznictvo. Na podporu tohto vyvoja sa Rada
pre medzinarodné standardy udrZatelnosti (International
Sustainability Standards Board, ISSB) a dalSie organizacie
na celom svete usiluju o tvorbu Standardov a pravidiel
tykajucich sa udrzatelnosti.

Tieto Standardy zd6raznuju potrebu lepsieho prepojenia
medzi finanénym a nefinanénym vykaznictvom a pomo6zu
pouzivatelom podnikovych informacii lepSie pochopit

a porovnat informacie o subjektoch. Tieto $tandardy

tiez prinesu vacsiu transparentnost, konzistentnost

a porovnatelnost v globalnom meradle, ako aj zmenu
poziadaviek vykaznictva suvisiaceho s klimou z dobrovolnych
na povinné.

V zaujme efektivnosti sa musia tieto Standardy zaviest na celom
svete konzistentnym spésobom, aby bolo podnikové
vykaznictvo porovnatelné, malo spolo¢ny globalny zaklad

a v opodstatnenych pripadoch bolo doplnené o lokalne
aspekty. Tieto $tandardy bude treba zakomponovat

do regulacnych predpisov po celom svete spolu so suvisiacou
vymozitelnostou, sledovanim, riadenim a kontrolou, uistenim

a vzdelavanim. Cielom tvorby Standardov a predpisov nie je

3 Dalsie informacie o sulade Deloitte s poZiadavkami v oblasti ESG néjdete
na tomto odkaze: Deloitte Global Impact Report
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len dosiahnut transparentnost a konzistentnost

v zakladnom globalnom vykazovani, ale tiez dat jasne
najavo, ze finan¢né informacie a informdcie

o udrzatelnosti st spolo¢ne zakladnymi vstupmi,

na zaklade ktorych zainteresované strany ziskavaju
informdacie o hodnote spolocnosti.

V désledku toho rastie poziadavka na spolocnosti,
aby integrovali klimatické a dalSie aspekty ESG

do predpisov a postupov v oblasti vnitornych kontrol
a aby zvysovali vyspelost systémov, procesov

a riadenia v suvislosti s klimatickymi a inymi
informaciami ESG. Osoby poverené spravovanim
(napr. vybory pre audit, predstavenstva, rady)

preto Coraz viac zaclenuju tému ESG do svojich
zodpovednosti v suvislosti s dohfadom nad riadenim
organizacii, ich vykazovanim a procesmi a kontrolami
na ziskavanie dat.

Deloitte si uvedomuje, Ze vzhladom na zvysené rizika
suvisiace so zmenou klimy je délezité, aby boli
klimatické faktory naleZitym spésobom zahrnuté

do podnikového vykaznictva. V suc¢asnosti nemusia
Uctovné zavierky zostavené v sulade s aktualnymi
Gétovnymi ramcami spifiat o¢akavania niektorych
zainteresovanych stran. KedZze podnikové vykaznictvo
sa nadalej vyvija a zainteresované strany sa
prispdsobuju zmenam na trhu, ako aj naladam
verejnosti, je doleZité umoznit néleZity proces tvorby
striktnych $tandardov, ktoré sa budu uplatiiovat
konzistentne na celom svete a ktoré budu podporovat
vykaznictvo reagujuce na Coraz rozsiahlejsie
poziadavky investorov a inych zainteresovanych stran.

Deloitte je nadalej odhodlany zap3djat sa

do zmysluplnych a transparentnych rozhovorov

s investormi, tvorcami Standardov, regulatormi

a dalSimi relevantnymi zainteresovanymi stranami.
Radi tieZ podporime zniZenie roztrieStenosti
Standardov a regulac¢nych predpisov a teSime sa
na vacsiu déveru trhu v konzistentné globalne
Standardy.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/global-report-home.html
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Uistenie

So zvySenym zameranim na vykazovanie informacii o ESG

a zvySenou kontrolou tychto informacii sa zvySuje aj potreba
dovery v kvalitu zverejiiovanych informécii a dopyt

po poZiadavkach na uistenie. Jednotlivé jurisdikcie,

ako napriklad Eurdpska Unia a Spojené Staty americké, maju

v plane zaviest alebo posilnit regulacné predpisy tykajlce sa
vykazovania informacii o udrzatelnosti. Poziadavky na uistenie
sa Coraz CastejSie stavaju povinnymi.

Poskytnutie uistenia o informaciach o ESG by malo vychadzat
z odborného ramca, vratane spésobilosti, nezavislosti,
systému riadenia kvality, a malo by podliehat dohladu

a kontrole, ako aj mechanizmom profesijnej zodpovednosti,
aby sa na trhu zabezpecilo doveryhodné uistenie.

Dalej st uvedené konkrétne kroky, ktoré Deloitte podnika
na podporu vykonavania uistenia vysokej kvality,

ktoré primerane zohladnuje dobrovolné vykaznictvo
informacii o ESG a zdkonné poziadavky:

e Zapojenie sa do formovania infrastruktury kapitadlového
trhu na vykaznictvo informacii o udrZatelnosti naviazanych
na hodnotu podniku prostrednictvom spoluprdace na tvorbe
Standardov v oblasti klimy a ESG a iniciativ v oblasti uistenia,
ako su Nadacia pre medzinarodné standardy finan¢ného
vykaznictva (Nadacia IFRS), Rada pre medzinarodné
$tandardy pre audit a uistovacie sluzby (International
Auditing and Assurance Standards Board) a Rada
pre medzinarodné etické Standardy uctovnikov
(International Ethics Standards Board for Accountants

—
L

b
S

4 Parizska dohoda je pravne zavizna medzinarodna zmluva o zmene klimy.
Zmluvu prijalo 196 zmluvnych strdn na konferencii Organizdcie Spojenych
narodov (OSN) o zmene klimy (COP21) v Parizi vo Francuzsku dna

12. decembra 2015, pri¢om ucinnost nadobudla 4. novembra 2016. Podla OSN
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e Aktivna Ucast na réznych globalnych platformach,
ako napriklad Svetové ekonomické férum
a Rdmcovy dohovor OSN o zmene klimy 2022
(COP 27).

e Zavedenie rozSireného usmernenia k poskytovaniu
obmedzeného a primeraného uistenia o ESG
prostrednictvom globélnej metodiky Deloitte
pre uistenie o udrzatelnosti. Budovanie kapacit
prostrednictvom globalneho a lokalizovaného
vzdeldvania zameraného na ESG.

e \/yvoj ndastrojov zaloZenych na technoldgiach
vratane nastroja na hodnotenie zverejnovania
informacii o udrzatelnosti spolocnosti
podla beznych Standardov ESG.

e Budovanie timu Specialistov na ESG, ktori sa budu
podielat na zakazkach na uistovacie sluzby.

e Spolupraca so Slovenskou komorou auditorov
na vytvoreni a realizacii vzdelavacieho programu
v oblasti ESG pre registrovanych auditorov.

Deloitte podporuje nepretrziti spolupracu vsetkych
Ucastnikov v prostredi podnikového vykaznictva,
ktori pracuju spolo¢ne na vyvoji a implementacii
spoloc¢nych standardov, na zaklade ktorych sa budu
merat a zverejriovat informacie o ESG a v kone¢nom
dosledku poskytovat uistenie o nich.

Zavazok Deloitte

S ciefom pomdct svetu dosiahnut ciele Parizskej
dohody* Deloitte spustil stratégiu na podporu
zodpovednych klimatickych rozhodnuti v ramci siete
Deloitte a mimo nej, tzv. WorldClimate.

je jej hlavnym cielom udrzat zvySovanie priemernej globalnej
teploty vyrazne pod 2 °C v porovnani s predindustridinymi Groviiami

a pokracovat v Usili o obmedzenie zvy$ovania teploty na 1,5 °C

v porovnani s predindustrialnymi Gdroviiami.


https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/world-climate.html
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Profesionalny rozvoj
a riadenie vykonnosti

Kultura excelentnosti Deloitte a nasSe vzdelavacie
programy st zamerané na nasich pracovnikov °.
Odbornici Deloitte su technicky zdatni, maju
vysoku uroven etiky, integrity, profesionalneho
skepticizmu a objektivnosti, pricom svoj Usudok
a skusenosti uplatriuju s nadsenim a odhodlanim.
Neustale zdokonalujeme nase zrucnosti, znalosti
a skusenosti, aby sme prekonali o¢akdvania

a priniesli zmysluplné vysledky.

Zavazok Deloitte je poskytnut bezkonkurencnu
skusenost pre talenty, rozvijat odbornikov

a podporovat ich kariérny rast vytvaranim
prostredia pre celoZivotné vzdelavanie.
ZlepsSujeme vzdelavanie v oblasti auditu,

ako aj zruc€nosti a flexibilné moznosti kariéry,
aby boli pritazlivé pre sucasnych aj buducich
auditorov.

Odbornici Deloitte prinasaju roznorodé
skusenosti, znalosti a zru€nosti, ktoré zvysuju
nasu schopnost ako organizacie vykonavat audity
najvyssej kvality. Podporujeme nasich
zamestnancov a umoznujeme im naplno rozvinut
svoj potencial tym, Ze ocerfiujeme

a presadzujeme rozmanitost, rovnost, inkluziu

a wellbeing. Prevadzkova disciplina, efektivne
riadenie podnikania a nas jednotny pristup

k vykonavaniu auditov, ktory je znamy

pod nazvom ,The Deloitte Way*, zabezpecuju
konzistentnost nasich auditov.

Deloitte oceniuje a odmenuje svojich odbornikov
a pracovnikov v oblasti auditu a uistovacich
sluZzieb a zmysluplne investuje do ich buducnosti.

5 Dalsie informacie o zavazku Deloitte vo&i svojim zamestnancom néjdete
na tomto odkaze: Audit & Assurance People page Deloitte.com.
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https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-people.html
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Vzdelavacie a rozvojové iniciativy

Transformovany pristup Deloitte k poskytovaniu auditu
meni spésob vykonu auditu pre naSich odbornikov.

Pri realizacii celého cyklu auditu vyuZivaju auditorské timy
pokrocilé nastroje a technolégie, ako aj rozsiahlu datovu
analytiku v rdmci riadeného pracovného postupu.

Pre odbornikov Deloitte to znamena zamerat sa

na planovanie, realizaciu a riadenie zdkaziek konzistentne
na celom svete pomocou nasich inovativnych technik

a schopnosti. Ponuka tieZ prilezitosti na zlepSenie

ich technickych a odbornych zru¢nosti a schopnosti.
Napriklad tieto zru¢nosti s mimoriadne doélezité:
rozsirena datova analytika, riadenie projektov, kritické
myslenie, komunikacia, odborny Gsudok a uplatiovanie
uétovnych a auditorskych zasad s cielom pracovat
efektivnejSie a vykonavat zakazky vysokej kvality.
Zlepsovanim schopnosti a zru¢nosti budujeme vacsiu
doveru a Coraz lepsie posudzujeme riziko.

Deloitte vynaklada vyznamné investicie do stratégii

v oblasti rozvoja talentu a vzdeldvania a transformoval
svoj vzdelavaci odborny program v oblasti auditu tak,
aby vybudoval posilnené zruc¢nosti a kompetencie
pozadované podla jednotlivych trovni:

e Zakladom vzdelavania v Deloitte je jednotny povinny
vzdeldvaci technicky program v oblasti auditu, ktory je
prispdsobeny Studentom podla ich Urovne a je
dynamickym mixom kurzov vedenych instruktormi
nazivo a digitdlnych kurzov na poZziadanie, ako aj
praktickych ¢innosti.

e Vsetci odbornici poskytujuci sluzby klientom musia
dodrziavat poziadavky firmy na vzdelavanie stanovené
pre ich pracovné pozicie a kazdy rok, ako aj pocas
cyklu troch rokov musia absolvovat dostato¢né
kontinualne odborné vzdelavanie (CPE), aby sa
zabezpedil sulad s regulacnymi Standardmi a internymi
predpismi Deloitte. Dosahujeme to prostrednictvom
Strukturovanych formalnych vzdelavacich programov,
ako su interné alebo externé kurzy, seminare alebo
elektronické skolenia (e-learning), ktoré pokryvaju
vsetky oblasti kompetencného modelu (napr. spolo¢né
kompetencie, technické kompetencie $pecifické
pre jednotlivé oddelenia a kompetencie v oblastiach
Specializacie).

e VSetci odborni pracovnici poskytujuci sluzby klientom
maju jasne definované ocakdvania v ramci ich
prislusnej roly a Standardy v oblasti talentu opisuju
schopnosti, ktoré sa vyZzaduju od odbornikov
na jednotlivych Urovniach.
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Deloitte tiez vytvoril Specidlne prileZitosti na vzdelavanie
Specialistov podielajucich sa na zakazkach auditu,

aby podporil ich znalosti a vedomosti o procese auditu.
Nasa ponuka vzdelavania v oblasti uistenia sa rozsiruje,
aby reagovala na nové podnikatelské potreby.

Cielom programu odborného rozvoja Deloitte Slovensko
je pomahat partnerom a ostatnym pracovnikom udrziavat
a zvySovat ich odbornu spdsobilost a zabezpedit
konzistentnost vykonu auditu. Na doplnenie praktického
rozvoja pri praci poskytuje Deloitte Slovensko formalne
programy sustavného odborného rozvoja v prislusnych
oblastiach, ktoré su konzistentné so vzdeldvacim
programom auditu a uistovacich sluzieb Deloitte Global.

Prostrednictvom automatizovaného monitorovacieho
systému mozno kontrolovat stav absolvovania internych
kurzov, na ktorych sa zuc¢astnuju jednotlivi auditori.
Sustavné vzdeldvanie je tiez jednym z faktorov, ktory sa
zohladnuje pri rocnom hodnoteni zamestnancov
oddelenia auditu a pri posudzovani ich potencidlu rastu.

Program sustavného vzdeldvania pozostava zo skoleni
schvalenych sietou Deloitte, ako aj $koleni organizovanych
Slovenskou komorou auditorov (SKAU) alebo inych
externych Skoleni.

VSetci Statutarni auditori a asistenti auditora registrovani
Uradom pre dohlad alebo SKAU musia dodrZiavat
regulacné poZiadavky na vzdeldvanie stanovené pre ich
pracovné pozicie a musia absolvovat kazdy rok aspori

20 hodin kontinualneho odborného vzdelavania (CPE)

a pocas cyklu troch rokov aspon 120 hodin, aby sa
zabezpedil sulad s regulacnymi Standardmi.
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Deloitte University

Deloitte aktivne rozvija kolektivne vedomosti a zruénosti
pracovnikov Deloitte na celom svete prostrednictvom
neustaleho investovania do Deloitte University (,DU“).
Ide o najmodernejsie vzdelavacie a rozvojové centra
zamerané na kulturu Deloitte, ktoré vychadzaju

z principov prepojenia a liderstva v prostredi vzdelavania
s vysokou mierou inkltzie®. V minulom roku sa na Deloitte
University vratil program prezen¢ného vzdeldvania, ktory
po niekolkych rokov vzdeldvania na dialku ddva nasim
pracovnikom prileZitosti na opatovné osobné stretnutia.

Deloitte
University

Menovanie vedenia auditu a uistovacich sluZieb

Klticové riadiace roly oddelenia auditu a uistovacich
sluZieb su jasne definované. Profil roly a ramec kltcovych
ukazovatelov vykonnosti poskytuju zaklad pre
konzistentné menovanie a hodnotenie veducich
pracovnikov v ramci siete oddelenia auditu a uistovacich
sluzieb Deloitte a zosuladuju strategické ciele ¢lenskej
firmy a oddelenia auditu a uistovacich sluzieb Deloitte
Global. Deloitte zaviedol globdlne konzistentné Standardy
pre veducich pracovnikov oddelenia auditu a uistovacich
sluZieb ¢lenskych firiem vratane veducich pracovnikov pre
biznis oddelenia auditu a uistovacich sluzieb, veducich
pracovnikov pre kvalitu oddelenia auditu a uistovacich
sluZieb, a veducich pracovnikov pre riadenie rizik
oddelenia auditu a uistovacich sluZieb na zéklade jasne
definovanych roli, zodpovednosti a o¢akavanych
vysledkov. Tieto Standardy poskytuju informacie

na stanovenie cielov a procesov hodnotenia a upevniuju
kultdru kvality a excelentnosti v Deloitte. Dosledné
monitorovanie planovania nastupnictva

Vplyv na spolocnost

Ovplyviiujeme ju kaZdy den

pomaha zabezpedit, Ze Deloitte rozvija a vymenovava
vhodnych kandidatov, ktori maju schopnosti dosahovat
tieto konzistentné Standardy.

Odmenovanie

Vykonavanie auditov vysokej kvality sa oCakava

od vsetkych odbornikov a predstavuje zakladny kamen

v ramci celej siete Deloitte. Kvalita auditu sa hodnoti
prostrednictvom programov odmenovania a uznania,

a je integrovana do vykonnostnych Standardov na kazdej
urovni, podla ktorych sa urcuje celkové hodnotenie
odbornikov.

Hodnotenie partnerov Deloitte Slovensko sa vykonava
roc¢ne a v zavislosti od vysledkov tohto hodnotenia

sa odmena partnerov médze zvysSovat alebo znizovat.

Pri hodnoteniach partnerov sa berd do Uvahy konkrétne
tieto faktory: kvalita preukdzand pozitivnym vysledkom
interného monitorovania alebo externej kontroly,
odbornost, bezihonnost, profesionélnost, zmysel

pre podnikanie, nezavislost a dodrziavanie zésad.

Prilakanie a udrzanie talentov

V sucasnosti existuje mimoriadny dopyt po talentoch a
prilakanie a udrzanie nasich zamestnancov je strategickou
prioritou Deloitte. Uvedomujeme si vyzvy, ktorym nasi
zamestnanci Celia, ako aj nasu ulohu pri obnovovani
vztahov, ktoré mnohym chybali pocas pandémie
COVID-19. Deloitte sa zameriava na transformaciu
skusenosti pre talenty v oblasti auditu a uistovacich
sluZieb vratane zmeny spdsobov prace, aby sa zlepsilo
udrZanie zamestnancov a dalej rozvijala rozmanitost,
rovnost a inklazia (DEI), ako aj wellbeing zamestnancov
Deloitte. Hladame prileZitosti, ako spolo¢ne rozsirit
skusenosti pre talenty. Toto zameranie na nasich
zamestnancov a udrzanie $pickovych talentov zvysSuje
schopnost Deloitte poskytovat audity vysokej kvality.

Deloitte aj nadalej ziskava uznanie a ocenenia po celom
svete za svoj zdvazok poskytovat bezkonkurenéné
odborné skusenosti svojim zamestnancom Awards

and recognition | Deloitte Global.

Verime, Ze interakcie medzi ludmi moZu priniest inovativne rieSenia

a trvalo ovplyvnit aktualne naliehavé problémy. Vyuzivanim kolektivnej
sily siete pracovnikov, klientov, neziskovych organizacii a komunit Deloitte
sa snazime trvalo ovplyviiovat spolognost v zaujme vacSieho dobra.

6 Dalsie informacie o Deloitte University najdete na tomto odkaze: Global

Impact Report.
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https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
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Deloitte — prioritné zameranie na kvalitu auditu

Zavazok poskytovat vysoku kvalitu auditu je stredobodom vsetkého, ¢o robime. Tento
zavazok ddsledne napltiame presadzovanim kulttry kvality a excelentnosti v rdmci cele;]
siete, ur€ovania podnikatelskych a financnych priorit a vytvarania efektivnych
procesov, nastrojov a technolégii pouzivanych pri vykone auditov. Znacku Deloitte
definuje poskytovanie auditov vysokej kvality a neoblomné odhodlanie neustale
zlepSovat nase systémy riadenia kvality. Zabezpecit, aby kvalita auditu zodpovedala
novym ekonomickym, podnikatelskym a regulacnym podmienkam,

ako aj technologickému pokroku, je mimoriadne déleZité pre neustale zlepSovanie
Ulohy Deloitte pri ochrane verejného zaujmu a podpore efektivneho fungovania
ekosystému podnikového vykaznictva.
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Zavazok vedenia a tén zhora (,,tone at the top“)

Kultdra kvality a excelentnosti Deloitte zacina silnym
ténom zhora, od najvyssieho vedenia cez veducich
predstavitelov vo vsetkych nasich kancelariach

a pri vSetkych zakazkach auditu a zdkazkach na uistovacie
sluzby. Sustredenie sa na kvalitu auditu zo strany Deloitte
je evidentné z priameho zapojenia sa veducich
predstavitelov do iniciativ, ktoré zdoéraznuju, Ze kvalita je
najvyssou prioritou odbornikov v oblasti auditu a
uistovacich sluZieb na vSetkych Urovniach, a ktoré
vydavaju konzistentné posolstvo posilfiujice vyznam
kladeny na vykonavanie zakaziek na audit a uistovacie
sluzby vysokej kvality. Neustale presadzovanie kvality

zo strany Deloitte definuje nielen to, ¢o robime, ale aj to,
kto sme.

Systém riadenia kvality (SQM)

V Deloitte sme presvedceni, ze efektivny systém riadenia
kvality je klu€ovy pre konzistentné vykondvanie auditov
vysokej kvality, a preto nadalej vyznamne investujeme
do nasich zamestnancov, procesov a technoldgii, ktoré su
zakladom procesov riadenia kvality v Deloitte.

Regulacné organy a tvorcovia Standardov na Slovensku

a vo svete sa zameriavaju aj na podporu dalSieho
zlepSovania systému riadenia kvality spolo¢nosti.

V decembri 2020 zverejnila Rada pre medzinarodné
Standardy pre audit a uistovacie sluzby (IAASB) novy,
revidovany subor Standardov pre riadenie kvality vratane
Medzindrodného Standardu pre riadenie kvality 1
(,1SQM 1“). Systémy riadenia kvality v sulade s ISQM 1
bolo potrebné navrhndt a zaviest zo strany auditorskych
spoloc¢nosti do 15. decembra 2022.

ISQM 1 zaviedol pristup zaloZeny na posudzovani rizik

pre systém riadenia kvality, ktory od firiem vyzaduje,

aby plnili ciele v oblasti kvality a reagovali na rizika

v suvislosti s nasou schopnostou vykonavat audity vysoke;j
kvality v tychto oblastiach:

e proces posudzovania rizik zo strany firmy,

e riadenie, spravovanie a vedenie,

e relevantné etické poziadavky,

e akceptacia a pokracovanie vztahov s klientmi
a Specifické zakazky,

o realizacia zakazky,

e zdroje,

e informacie a komunikacia,

e proces monitorovania a napravy.

Efektivna implementdcia ISQM 1 bola a zostdva klti¢ovym
prvkom stratégie kvality auditu Deloitte a kli¢ovou
prioritou Deloitte Slovensko. Cinnosti Deloitte Slovensko
suvisiace s implementdciou ISQM 1 boli dokoncené

15. decembra 2022 a vychadzali z viacro¢nych investicii
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a splnenych zavazkov ist nad ramec poZiadaviek
existujucich profesijnych standardov.

V ramci implementdcie ISQM 1 boli formalizované ciele
v oblasti kvality, rizika v oblasti kvality a reakcie na ne,
ktoré potom boli zjednotené do globalne konzistentne;j
technologickej platformy na zabezpecenie navrhu,
implementdcie a udrzby systému, ako aj fungovania

na zaklade trojro¢ného sebahodnotenia vlastnikov
podnikovych procesov a schopnosti vykazovania

na podporu pozadovaného ro¢ného hodnotenia systému
riadenia kvality. V désledku toho firmy Deloitte

v scasnosti vyuzivaju jedinecny systém riadenia kvality,
ktory podporuje konzistentné vykonavanie auditov
vysokej kvality v sulade s ciefmi stanovenymi v ISQM 1.

Deloitte Slovensko nadalej spolupracuje s lidrami firmy
a Sirsej siete Deloitte s cielom dalej posilfiovat nas
proaktivny pristup k riadeniu kvality realizovanych
zakaziek — identifikdcia a rieSenie rizik sdvisiacich

s kvalitou auditu a podpora neustaleho zdokonalovania
procesov zameranych na riadenia kvality nam posluzia
aj v buducnosti, kedZe prostredie, v ktorom p6sobime,
sa vyvija a stava Coraz zloZitejSim.

V sulade s kultirou neustdleho zlepSovania a inovacii

v ramci Deloitte ndm usilie Deloitte Slovensko v suvislosti
s implementaciou Standardu ISQM 1 poskytlo prileZitost
prehodnotit nase vlastné rozhodnutia — preskiimanim
tych oblasti, v ktorych mézeme dalej zlepSovat

a transformovat nas systém riadenia kvality. Kvalita auditu
je vzdy v popredi a stredobodom nasho fungovania,
robustné procesy monitorovania kvality auditu zohrdvaju
neoddelitelnu dlohu v nasej schopnosti dalej sa zlepSovat.

Prvé rocné hodnotenie systémov riadenia kvality sa musi
vykonat do jedného roka od 15. decembra 2022. Deloitte
Slovensko vykonal prvé hodnotenie svojho systému
riadenia kvality ku koncu maja 2023.

Zaver o efektivnosti systému riadenia kvality

Deloitte Slovensko zodpoveda za navrh, implementovanie
a fungovanie systému riadenia kvality (SQM) auditov
alebo previerok uctovnej zavierky, resp. zdkaziek na
ostatné uistovacie alebo suvisiace sluzby vykonévané
firmou, ktory jej poskytuje primerané uistenie, Ze sa ciele
systému riadenia kvality dosahuju. Tieto ciele systému
riadenia kvality su:

e Firma a jej zamestnanci si plnia svoje povinnosti
v stlade s odbornymi Standardmi a prislusnymi
pravnymi a regulacnymi poziadavkami a vykonavaju
zakazky v sulade s tymito Standardmi a poziadavkami;
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e Spravy o zakazkach, ktoré vyda firma alebo partneri
zodpovedni za zdkazku, su za danych okolnosti
primerané.

V sulade s poZiadavkami Medzindrodného Standardu

pre riadenie kvality 1 vykonal Deloitte Slovensko
hodnotenie svojho systému riadenia kvality ku koncu
maja 2023, ktoré zohladnuje vysledky hodnotenia
vykonaného na Urovni Deloitte CE”. Jeho zaverom bolo,
Ze nas systém riadenia kvality poskytuje firme primerané
uistenie?, Ze firma dosahuje ciele systému riadenia
kvality.

Nezavislosti, objektivnost a odborny skepticizmus
Vykonavanie auditov vysokej kvality vyZzaduje nezavislost,
objektivnost a odborny skepticizmus. To znamena
neustale a skuto¢né zameranie na rozhodujucu tlohu
Deloitte pri sluzbe verejnému zaujmu vratane vytvarania
kultary kvality, kde robit spravne veci je nesmierne
dolezité. Deloitte konzistentne posilfiuje dblezitu ulohu
auditorov ako nezavislych hodnotitelov, ktori si

pocas vykonavania nasich prac musia zachovat myslenie
zaloZené na profesionalnom skepticizme. Tento pristup

k auditu je zohladneny v zdsadach, metddach a postupoch
Deloitte, ako aj vo vzdelavani, a je posilneny
prostrednictvom opatreni v oblasti riadenia kvality

a zodpovednosti.

Pristup k auditu

Pristup Deloitte k realizacii auditu vysokej kvality zahffa
pouzitie metodiky auditu, ktora je spolo¢nd v ramci celej
siete Deloitte, doplnena o nastroje auditu, ktoré pouzivaju
nasi odbornici na planovanie, vykonavanie, dohlad,
kontrolu, dokumentovanie, formovanie a oznamovanie
vysledkov kazdého auditu. Pristup Deloitte k auditu sa
opiera o odborné standardy ako aj poziadavky vyplyvajuce
z platnych zakonov a predpisov.

Metodika auditu Deloitte je zalozena na posudeni rizika,
priCom sa zameriava na zostatky uctov vo finanénych
vykazoch, na zverejnenia a suvisiace tvrdenia, pri ktorych
je primerane mozné, ze obsahuju vyznamné nespravnosti.
Nasa metodika auditu je dynamicka — neustale sa vyvija,
aby drzala krok s meniacimi sa poziadavkami investorov,
spolocnosti a inych zainteresovanych stran. Uzndva,

Ze pokrok v dostupnosti a riadeni velkych suborov dat

7 Na dosiahnutie cielov kvality podla ISQM 1 a na zaklade vykonaného
posudenia rizik firma navrhla a implementovala subor reakcii suvisiacich
so systémom riadenia kvality, ktoré sa zameriavaju na globdlne,
regionalne (Deloitte CE) a lokalne (geograficky Specifické) predpisy,
usmernenia a postupy Deloitte, aby sa identifikované rizika a vyhlasenia
o kvalite (a v pripade potreby aj dalsie poZiadavky v rdmci Standardu)
riesili jednotnym a Struktdrovanym sp6sobom (,,reakcie SQM*). Firma
tieZ implementovala vsetky prislusné poZiadavky siete a pridelila
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a v Statistickej vede je délezity pre sustavné zvySovanie
kvality auditov, ktoré vykondva Deloitte.

Zdroje, ktoré pomahajui odbornikom v Deloitte
vykonavat audity vysokej kvality

Medzi zdroje, ktoré pouZivaju odbornici Deloitte

pri vykondvani auditov, patria: vlastné vyvinuté nastroje,
usmernenia, materialy a praktické pomécky pouzivané
pri vykondvani auditov, ktoré su dostupné vSetkym nasim
odbornikom v rozsiahlej online kniznici — Deloitte Global
Technical Library (Globalna technicka kniznica Deloitte)

a na nasich platformach na vykonavanie auditu (EMS,
Deloitte Omnia, a Deloitte Levvia). Deloitte pravidelne
vydava uctovné a auditorské usmernenia pre nasich
odbornikov a informuje o vyvoiji, ktory by sa mal zohladnit
pri posudzovani rizik auditu a reakciach na ne, aby sa
zachovala a podporila kvalita vykondavania auditu.

Konzultacie

Posudenia tykajlce sa riadenia kvality a rizik su
neoddelitelnou sucastou ¢innosti auditu v Deloitte

a realizacie zakaziek auditu. To je dévod, preco Deloitte
povazuje konzultdcie za nevyhnutny proces zalozeny

na spolupraci — proces, ktory predstavuje intenzivne
skimanie a pomaha nachédzat najvhodnejSie odpovede
na zlozité otazky. Deloitte identifikoval okolnosti, ked' je
potrebna konzultacia mimo timu pracujuceho na zakazke,
aby sa preukdzala primerana uroven odborného Gsudku
a uplatnenia profesiondlneho skepticizmu. Podla zasad
Deloitte pre konzulticie musia byt zdvery
zdokumentované, pochopené a realizované. Zakladom
predpokladom efektivnosti konzultacného procesu su
investicie Deloitte do konzultantov, ktori maju prislusné
zrucnosti a odborné znalosti. Okrem formalnych
konzultacii sa partnerom a timom pracujucim na zdkazke
v pripade potreby dodatocnych informacii alebo pohfadov
odporuca poziadat o asistenciu timy pre riadenie kvality
a rizik Deloitte alebo dalSich odbornikov v ramci
organizacie so $pecializovanym znalostami.

zodpovednosti v rdmci systému riadenia kvality viacerym trovniam
vedenia, vratane regionalneho (Deloitte CE) a lokalneho (geograficky
Specifické) vedenia, ktoré odzrkadluju organiza¢nd Struktdru firmy

a vyuZivaju tak dostupné sluzby siete.

& Primerané uistenie sa ziska vtedy, ked' systém riadenia kvality znizuje
riziko, Ze ciele SQM nebudu dosiahnuté, na prijatelne nizku uUroven.
Primerané uistenie nepredstavuje absolttnu droveri uistenia vzhfadom
na to, Ze existuju vnutorné obmedzenia systému riadenia kvality.
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Externé a interné monitorovanie

kvality auditu

Monitorovanie kvality auditu

Neustaly doraz na kvalitu auditu je pre znacku Deloitte
nesmierne délezity. Je mimoriadne dolezité, aby sa audit
pod znackou Deloitte vykonaval konzistentne a bol
vysokej kvality, bez ohladu na to, kde na svete sa
vykonava.

Cielom procesov monitorovania a napravy je poskytnut
vedeniu relevantné, spolahlivé a véasné informacie

o navrhu, implementdcii a fungovani systému riadenia
kvality, aby bolo moZné prijat vhodné a véasné opatrenia
ako reakciu na zistené nedostatky. Zahfna to identifikaciu
nedostatkov a osvedc¢enych postupov systému riadenia
kvality a posudenie u€innosti napravnych opatreni

pri zvySovani kvality auditu.

Monitorovanie systému riadenia kvality (SQM)
Monitorovanie SQM je neoddelitelnou sucastou
monitorovacich ¢innosti Deloitte Slovensko a zohladnuje
prislusné poZiadavky ISQM 1, pri€om zaroven hodnoti
navrh, implementaciu a prevadzkovu efektivnost reakcii
na riesSenie rizik v oblasti kvality, ktoré boli vo firme
identifikované.

Ukazovatele kvality auditu (AQl), ktoré sa pouZivaju

v spojeni s inymi metrikami, pomahaju Deloitte Slovensko
pri vypracuvani a monitorovani akénych planov v oblasti
kvality auditu a podavani sprdv o napredovani
dosiahnutom pri zvySovani kvality auditu.

@ Monitorovanie prebiehajticich zakaziek

Kontinualne monitorovanie kvality auditu zo strany
Deloitte Slovensko zahfna proaktivnu identifikaciu
problémov auditu pri prebiehajucich (,in-process®)
zakazkach v zaujme vcasnych rieseni a napravnych
opatreni v redlnom c¢ase. Dosahujeme to prostrednictvom
tychto Cinnosti:

e zavadzanim a monitorovanim stboru zakladnych
diagnostickych nastrojov, ktoré umoznuju partnerom
a timom pracujucim na zakazke, ako aj vedeniu
Deloitte Slovensko pre zabezpecenie kvality auditu
nepretrzite monitorovat kvalitu auditu a prijimat
okamyzité kroky,
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e prostrednictvom programu zdravotnych kontrol
(,health checks”) Specificky zameranych na konkrétne
oblasti, ktoré pomahaju vedeniu Deloitte Slovensko
zodpovednému za zabezpecenie kvality auditu
posudzovat napredovanie prac a identifikovat
potencialne problémy tykajuce sa prebiehajucich
zakaziek,

e vysledky monitorovania prebiehajucich zakaziek sa
celkovo vyhodnocuju s cielom rozhodnut, ¢i bude
potrebna dalSia komunikacia alebo podpora pre timy
vykonavajuce zdkazku v suvislosti s dodrziavanim
metodiky auditu alebo jej aktualizacie.

Kontrola dokonéenych zakaziek
Klacové zloZky kontroly dokonéenych zakaziek zahfiaju:

e vyber zikaziek na zaklade rizik a posudenie vsetkych
vyznamnych odvetvi, v ktorych Deloitte Slovensko
poskytuje sluzby,

e povinny hodnotiaci vybor na zabezpecenie
konzistentnosti hodnotenia zisteni a zakaziek,

e monitorovanie siete externymi partnermi
a zastupcami, ktori su nezavisli od Deloitte Slovensko
a ktori podporuju konzistentnost poskytovanim
nazorov a zdielanim osvedcenych postupov
pre programy monitorovania.

e identifikacia vhodnych zdrojov (z Deloitte Slovensko,
ako aj z inych krajin, v ktorych posobi Deloitte)
so spravnymi skisenostami a odbornymi znalostami
v prislusnom odvetvi vratane zriadenia centralnych
preverovacich timov.

Externé kontroly

Okrem interného monitorovania kvality auditu zo strany
Deloitte Slovensko podliehame externému monitorovaniu
zo strany Uradu pre dohlad. Poslednu previerku
zabezpecenia kvality v zmysle § 35 zakona o Statutarnom
audite a ¢lanku 26 nariadenia EU o audite za¢al Urad

pre dohlad dna 22. septembra 2022 a ukoncil ju dna

29. marca 2023. Tato previerka pokryvala obdobie

od 1. juna 2020 do 31. augusta 2022.
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Analyza pric¢innych faktorov a ich naprava
Neustdle zlepSovanie je zasadné pre kultdru kvality

a excelentnosti v Deloitte. Pochopenie dévodov,

preco vznikaju zistenia na Urovni zakazky a SQM
nedostatky, je doleZité, aby sme boli schopni navrhnut
ucinné napravné opatrenia. V pripade zisteni na Urovni
zakazky alebo ak sa zistia SQM nedostatky,

¢i uz prostrednictvom internych alebo externych
monitorovacich ¢innosti, podniknu sa kroky

na identifikaciu nedostatkov a navrh primeranych
napravnych opatreni. Naprava je nevyhnutnd

na zabezpecenie neustaleho zlepSovania kvality auditu
a na to, aby sa predislo podobnym zisteniam

v buducnosti. Plan kvality auditu zabezpecuje efektivnu
implementdciu a monitorovanie klu¢ovych priorit v oblasti
kvality auditu.
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Nezavislost, etika a dalsie
Zzverejnenia

Nezavislost Deloitte Slovensko

Nastavujeme predpisy a ocakavania na postupy v oblasti nezavislosti na zaklade Etického kédexu pre auditorov,
ktory vydala Slovenska komora auditorov (dalej len ,,SKAU“) o Statutarnom audite, Etického kédexu pre auditorov,

ktory vydal Medzinarodny vybor pre etické standardy uctovnikov (IESBA), a, ak je to relevantné, Standardov
nezavislosti Komisie pre cenné papiere a burzu Spojenych statov americkych a Rady pre dohlad nad auditorskymi
spoloénostami.

Podporujeme prebiehajice monitorovacie ¢innosti systému riadenia kvality (SQM) a poskytujeme
poznatky o oblastiach, na ktoré sa treba zamerat. Raz za tri roky vykondvame monitorovacie ¢innosti

@ v ramci siete prostrednictvom nasho programu monitorovania, poskytujeme odporucania a zistenia

na zvazenie ako su¢ast monitorovacich a napravnych &innosti firmy. Nasledné hibkové previerky sa
vykonavaju podla potreby.

Poskytujeme firmam technické poznatky o nezavislosti podla poziadavky, ¢im zaroven poskytujeme
informacie na potencialne zlepSovanie predpisov, ocakdvani na postupy, nastrojov a podpornych ¢innosti.

Zabezpecujeme systémy na to, aby sme pracovnikom poskytli informacie o subjektoch v ramci podpory
’ dodrziavania poziadaviek na osobnu a profesionalnu nezavislost vratane finanénych zaujmov, rozsahu
sluzieb a schvalovania obchodnych vztahov.

Podporujeme informovanost o nezavislosti v ramci siete Deloitte prostrednictvom aktivneho angaZovania
‘ sa v skupinach zameranych na nezavislost a skupinach veddcich predstavitelov pre riadenie podnikania,
pravidelnych oznameni a upozorneni, ako aj pripravy usmerneni, vzdelavania a vypracovavania pokynov.

Nezavislost Deloitte Slovensko pri¢om sa zddraznila zodpovednost kazdého jednotlivca
Deloitte Slovensko ma zavedené reakcie v oblasti kvality za pochopenie a dodrZziavanie poziadaviek v oblasti
zamerané na ciele a rizika v oblasti kvality, kedZe stvisia nezavislosti. Riaditel pre nezavislost (Director

s prislu$nymi etickymi poZiadavkami na nezavislost. of Independence) je zodpovedny za dohlad

Tieto reakcie zahffiaju zésady a postupy, ktoré vychadzajd nad zaleZitostami, ktoré sa tykaju nezavislosti, v rdmci

z olakavani uvedenych v globalnych zasaddch Deloitte Deloitte Slovensko, vratane navrhu, implementacie,
tykajucich sa nezavislosti a podla potreby st doplnené tak, prevadzkovania, monitorovania a udrzby systému riadenia
aby odraZali dodato¢né vnutrostatne alebo regionalne kvality tykajuceho sa nezavislosti.

poziadavky, ktoré mozu byt prisnejsie nez globélne zasady
Deloitte. Vedenie Deloitte Slovensko zd6éraznuje
délezitost dodrziavania Standardov v oblasti nezdvislosti

a suvisiacich Standardov riadenia kvality, ¢im udava tén
zhora a prenasa ich vyznam do profesijnych hodnét

a firemnej kultary Deloitte Slovensko. Boli prijaté stratégie
a postupy na informovanie o dolezitosti nezavislosti
partnerov, inych odbornikov a podpornych pracovnikov,
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V rdmci interného systému riadenia kvality Deloitte
Slovensko:

e zaviedol reakcie na riesenie cielov a rizik tykajucich sa
kvality, ktoré identifikoval vo svojich kltucovych
oblastiach nezavislosti,

e vykonal primerané monitorovacie ¢innosti v kficovych
oblastiach svojej nezavislosti,

e zaviedol primerané spravovanie nezavislosti.

Medzi klicové oblasti nezavislosti firmy patria:

e vztahy s klientmi, vztahy v rdémci zékaziek a obchodné
vztahy vratane vyuZivania podnikovych procesnych
nastrojov v oblasti nezavislosti — systému
Vyhladdavania subjektov a dodrziavania predpisov
Deloitte (DESC) a aplikacie Service Request Monitoring
(,,SRM“ — Monitorovanie Ziadosti o poskytovanie
sluzieb),

¢ firemné a osobné finan¢né vztahy vratane pouzivania
Globalneho systému monitorovania nezavislosti
(Global Independence Monitoring System — GIMS),

e zamestnanecké a iné vztahy,

e potvrdenia o nezavislosti,

e konzultacie o nezavislosti,

e zasady, komunikacia a vzdelavanie v oblasti
nezavislosti,

e porusenia poziadaviek na nezavislost,

e disciplinarne opatrenia v pripade nedodrzania
platnych poZiadaviek na nezavislost.

V priebehu roka bola vykonana internd previerka

dodrziavania zdsad a postupov v klucovych oblastiach
nezdvislosti a sprava bola vydanda 18. decembra 2023.
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@ DESC

Deloitte Entity Search and Compliance
(Vyhladdvanie a dodrziavanie predpisov
Deloitte)

Globalna databaza, v ktorej sa da vyhladavat

a ktora obsahuje $pecifické informacie o subjektoch
relevantné pri urcovani obmedzeni osobne;j

a profesionalnej nezavislosti

® ™

Service Request Monitoring (Monitorovanie
Ziadosti o poskytovanie sluzieb)

Aplikacia, ktora je su€astou DESC a ktora zabezpeduje
Standardny organizacny proces (workflow)

na predkladanie a previerku predbezne schvalenych
Ziadosti na poskytovanie sluzieb klientom

a vstupovanie do obchodnych vztahov s klientmi

GIMS

Global Independence Monitoring System
(Globdlny systém monitorovania nezavislosti)

Aplikacia, ktord obsahuje udaje o finanénych vztahoch
s prislusnymi ukazovatelmi dodrziavania nezavislosti
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PozZiadavky na dlhodobé vztahy auditorskych partnerov
a odbornikov

Deloitte Slovensko sa riadi predpismi a postupmi,

ktoré vyZaduju rotdciu klucovych auditorskych partnerov
a pracovnikov. Tieto predpisy a postupy sa liSia v pripade
subjektov verejného zaujmu v zmysle definicie zakona

o $tatutarnom audite (dalej len ,SVZ EU“) ° a v pripade
subjektov verejného zaujmu v zmysle definicie
uplatiiovanej Deloitte Slovensko (dalej len ,,iné SVZ“).
Osoby zodpovedné za vykon $tatutarneho auditu SVZ EU
nesmu poskytovat sluzby v pozicii kli¢ového auditorského
partnera viac ako pat rokov po sebe. Nesmu sa znova
podielat na $tatutdrnom audite auditovaného SVZ EU skér,
neZ uplynu tri roky od ukoncenia poskytovania takejto
sluzby. V pripade inych SVZ osoby zodpovedné za vykon
Statutarneho auditu nesmu poskytovat sluzby inym SVZ

v pozicii klu¢ového auditorského partnera viac ako sedem
rokov po sebe. Nesmu sa znova podielat na Statutarnom
audite auditovaného iného SVZ skér, nez uplynd minimalne
dva roky od ukoncenia poskytovania takejto sluzby. Pocas
tohto trojro¢ného alebo minimalne dvojro¢ného obdobia
neposkytovania sluzieb sa klu¢ovy auditorsky partner
nesmie podielat na audite auditovaného subjektu,
vykonavat previerku kontroly kvality zakazky, konzultovat
s timom pracujlicim na zakazke alebo s auditovanym
subjektom, pokial ide o technické alebo odvetvové otazky,
transakcie alebo udalosti ani inak priamo ovplyvriovat
vysledok statutarneho auditu.

Hoci je splnenie poZiadaviek na rotaciu primarnou
zodpovednostou osbb, ktoré pdsobia ako klticovi auditorski
partneri, Deloitte Slovensko zaviedol monitorovaci proces,
ktory okrem iného zahfna analyzu portfdlii klientov a oséb
pridelenych k Statutarnym auditom v réznych poziciach

a posudenie prislusnych kompetencii, sposobilosti,
pracovného zatazenia a dostupnosti Statutarnych
auditorov, aby sa tymto osobam umoznilo primerane plnit
ich povinnosti kficovych auditorskych partnerov.

Etika

Ocakava sa, Ze vsetci pracovnici Deloitte budd konat

s integritou v sulade s prisnymi etickymi Standardmi, ako sa
uvadza v Kédexe spravania Deloitte Central Europe Code
of Conduct (,,Kédex spravania®). Kédex spravania definuje
zavazky vsetkych pracovnikov Deloitte tykajuce sa etickych
Standardov a vysvetluje povinnosti jednotlivcov vo vztahu
ku klientom, kolegom a spolocnosti.

Medzi ostatné zakladné prvky etického programu Deloitte
patria okrem Kdédexu spravania politiky, program skoleni

a komunikacie, ako aj zavedené postupy oznamovania
podporované definovanymi protokolmi pre riadenie
incidentov. S cielom neustdleho zlepSovania sa vykonavaju
pravidelné hodnotenia a previerky programov a ziskava sa
spatna vazba od pracovnikov Deloitte prostrednictvom
kazdorocného etického prieskumu.

Etiku v Deloitte Slovensko ma na starosti pracovnik
zodpovedny za etiku, ktory je skisenym partnerom

s priamym pristupom k CEO a spravnemu organu ¢lenske;j
firmy a ktora monitoruje riziko a zabezpecuje dodrziavanie
Kdédexu spravania.

Deloitte Slovensko dodrziava zasady a postupy,
ktoré st navrhnuté tak, aby poskytovali primerané uistenie,
Ze jeho pracovnici dodrziavaju prislusné etické poziadavky.

Etické poZiadavky pre auditorské a suvisiace uistovacie
sluzby poskytované zo strany Deloitte Slovensko su v sulade
s Etickym kodexom pre auditorov vydanym Slovenskou
komorou auditorov v sulade so zakonom o Statutarnom
audite. Deloitte Slovensko tiez dodrziava zasady a postupy
Deloitte, ktoré su v sulade s poZziadavkami a usmerneniami
stanovenymi v medzinarodnom Etickom kddexe

pre auditorov vydanom Medzinarodnym vyborom

pre etické Standardy Uctovnikov, orgdnom stanovujucim
Standardy Medzinarodnej federacie uctovnikov (IFAC).

Ak st narodné odborné poziadavky prisnejsie nez zasady

a postupy Deloitte, Deloitte Slovensko dodrziava prislusné
narodné poziadavky.

Deloitte Slovensko upeviuje svoj zavazok voci etike

a integrite prostrednictvom komunikacnych nastrojov,
vzdelavacich programov, procesov zabezpecenia suladu
(compliance) a systémov merania pre vsetkych
pracovnikov. Vzdelavanie zahfia cieleny obsah, pokial ide
0 nastup, povysenie na manazéra a senior manazéra,
prijatie za partnera, nezavislych dodavatelov a programy
obnovy vzdelania kazdé dva roky. Nedavnymi témami
Skoleni bola ddlezitost priznania si vlastnych chyb,
problematika osobnych vztahov na pracovisku

a preukazovanie respektu, integrity a profesionality

na socialnych sietach. Suc¢astou kurzov bolo potvrdenie,

Ze odbornici si uvedomuju, Ze odpovede by nemali zdielat
s ostatnymi, pretoZe by to predstavovalo porusenie Kédexu
spravania. Okrem toho Deloitte Slovensko vykonava etické
previerky pre veducich predstavitelov a vyzaduje, aby vsetci
partneri, ini odbornici a podporni pracovnici kazdoro¢ne
potvrdili, Ze si precitali Kédex spravania a porozumeli mu

a Ze chapu, Ze je ich povinnostou ho dodrziavat.

° Na tgely pravidiel o rotécii kfi¢ového auditorského partnera sa pre audit klientov — obchodné spolo€nosti v zmysle § 2 ods. 15 pism. f) zakona
o $tatutadrnom audite uplatiiuji rovnaké pravidla ako pre SVZ EU v stlade s poZiadavkou § 33 ods. 4 zékona o $tatutdrnom audite.
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Etika Deloitte

Zavazok Deloitte je vykonavat podnikatelsku ¢innost poctivo, vo vynimocnej kvalite

a s velkou profesionalitou.

Kédex spravania opisuje zavazky Deloitte v oblasti etiky ako siete a ocakavania,
a poskytuje pevny zaklad zaloZeny na principoch. Zaklady etického programu siete

pozostavaju z tychto prvkov:

Koédex spravania

Etické zasady vratane zasad tykajucich sa
zakazu odvetnych opatreni, diskriminacie
a obtaZovania

Postupy oznamovania a protokoly
pre riadenie incidentov

Hodnotenie programu
prostrednictvom kazdoro¢ného
prieskumu v oblasti etiky

Kazdoro¢né hodnotenie a program
opakovanych previerok subjektov
v ramci organizacie Deloitte

Vzdeldvacie programy a komunikdcia
v oblasti etiky
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Pri

oha A | Auditorske

spolo¢nosti v EU a EHP

Zverejnenie v stlade s élankom 13.2 pism. b) body ii) — iv) nariadenia EU o audite
Clensky $tat EU/EHP (€lanok 13.2 pism. b) bod iii) nariadenia EU o audite: krajiny, v ktorych je ka?d4 auditorska
spolo¢nost patriaca do siete kvalifikovana ako Statutarny auditor alebo ma svoje sidlo, Ustredie alebo hlavné miesto

podnikania)

Nazov auditorskych spolocnosti, ktoré vykonavaju Statutarne audity v jednotlivych ¢lenskych statoch (¢lanok 13.2
pism. b) bod ii) nariadenia EU o audite: ndzov kazdej auditorskej spolo¢nosti, ktord je ¢lenom siete)

Clensky stat EU/EHP

Nazov auditorskych spolocnosti, ktoré vykonavaju statutarne audity v jednotlivych ¢lenskych statoch

Rakusko Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH
Belgicko Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Bulharsko Deloitte Audit OOD
Chorvatsko Deloitte d.o.o0. za usluge revizije
Cyprus Deloitte Limited

Ceska republika

Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Dansko

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Esténsko

AS Deloitte Audit Eesti

Finsko

Deloitte Oy

Francuzsko

Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Cisane

Constantin Associés

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Nemecko

Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Clensky $tat EU/EHP

Nazov auditorskych spolocnosti, ktoré vykondavaju statutarne audity v jednotlivych clenskych statoch

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SidTreu Siddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grécko Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Madarsko Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsadod Kft.
Island Deloitte ehf.

frsko Deloitte Ireland LLP

Taliansko Deloitte & Touche S.p.A.

Lotyssko Deloitte Audits Latvia SIA

Lichtenstajnsko

Deloitte (Liechtenstein) AG

Litva Deloitte Lietuva UAB

Luxembursko Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Holandsko Deloitte Accountants B.V.

Norsko Deloitte AS

Polsko Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Deloitte Assurance sp6tka z ograniczona odpowiedzialnoscig'°

Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalsko

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Rumunsko Deloitte Audit SRL
Slovensko Deloitte Audit s.r.o.
Slovinsko Deloitte Revizija d.o.o.
Spanielsko Deloitte, S.L.

Svédsko Deloitte AB

Zverejnenie v stlade s élankom 13.2 pism. b) bod iv) nariadenia EU o audite
Celkovy obrat auditorskych spoloc¢nosti patriacich do siete za Statutdrny audit ro¢nych a konsolidovanych G¢tovnych

zavierok: 2,3 mld. EUR™

2 0d 1. marca 2024 pod ndzvom Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig sp.k.

11 T4to hodnota je odhad, ktory bol uskutogneny pri vyvinuti maximalneho Usilia ziskat tieto Udaje. Niektoré auditorské spolo&nosti Deloitte
registrované na vykon $tatutarnych auditov v prislusnych ¢lenskych $tatoch EU poskytuju sluzby $tatutarneho auditu, ako aj iné auditorské, uistovacie
a neauditorské sluzby. Hoci sa siet Deloitte snaZila ziskat konkrétne Gidaje o obrate za $tatutdrny audit za jednotlivé auditorské spolo¢nosti v EU/EHP,
v urcitych pripadoch bol zahrnuty aj obrat za iné sluzby. Uvedené hodnoty obratu st aktualne k 31. maju 2023, s vynimkou niekolkych pripadov,

ked ma auditorskd spolo¢nost Deloitte odlisny koniec financného roka alebo este nezostavila svoje vykazy za toto obdobie. V tychto pripadoch

st hodnoty obratu uvedené za prisludny finanény rok alebo predchadzajici finanény rok. Ak sa v élenskom $tate EU pouziva mena ind ako euro,

suma v eurach bola prepocitana priemernym vymennym kurzom platnym v obdobi od 1. juna 2022 do 31. maja 2023.
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Pri

Zverejnenie v stlade s élankom 13.2 pism. k) body i) — iv) nariadenia EU o audite
Struktdra obratu spolo¢nosti Deloitte Audit s.r.o. za rok 2023:

oha B | Financné informacie

Obrat v tis. EUR

Trzby za Statutdrny audit ro¢nych a konsolidovanych G¢tovnych zavierok subjektov verejného zaujmu

2
a subjektov patriacich do skupiny podnikov, ktorych materskym podnikom je subjekt verejného zaujmu 685
Trzby za Statutdrny audit ro¢nych a konsolidovanych Gctovnych zavierok ostatnych subjektov 3490
Trzby z povolenych neauditorskych sluzieb poskytovanych subjektom, ktoré su auditované auditorskou 2759
spoloénostou
Trzby z neauditorskych sluZieb poskytovanych ostatnym subjektom 7424
Spolu 16 358
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Priloha C | Subjekty verejného
zaujmu
Zverejnenie v stlade s €lankom 13.2 pism. f) nariadenia EU o audite

Subjekty verejného zaujmu, pre ktoré auditorska spolo¢nost Deloitte Audit s.r.o. vykonala $tatutarny audit pocas uctovného
obdobia roku 2023:

Koniec uc¢tovného
Meno

obdobia

BKS Bank AG, pobocka zahrani¢nej banky v SR 31. decembra 2022
eustream, a.s. 31.jula 2023

Fio banka, a. s., pobocka zahrani¢nej banky 31. decembra 2022
I.D.C. Holding, a.s. 31. decembra 2022
KDB Bank Europe Ltd., pobocka zahrani¢nej banky 31. decembra 2022
Komer¢ni banka, a.s., pobocka zahrani¢nej banky 31. decembra 2022
Oberbank AG pobocka zahrani¢nej banky v Slovenskej republike 31. decembra 2022
Raiffeisen Centrobank AG Slovak Branch, pobocka zahraniénej banky 31. decembra 2022
SPP - distribucia, a.s. 31.jula 2023

STABILITA, d.d.s., a.s. 31. decembra 2022
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Deloitte.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolo¢nosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (DTTL), jej globalnej siete ¢lenskych firiem a ich pridruzenych subjektov (spolo¢ne
dalej len ,,organizacia Deloitte”). DTTL (dalej tieZ len ,Deloitte Global“) a kazdd z jej
¢lenskych firiem a pridruzenych subjektov predstavuje samostatny a nezavisly pravny
subjekt, ktory nemoze zatazovat povinnostami alebo zavazovat iné subjekty v ramci
organizacie Deloitte vo vztahu k tretim osobam. DTTL, kazdd z ¢lenskych firiem DTTL a kazdy
pridruzeny subjekt zodpoveda len za svoje Ukony a opomenutia, a nie za Ukony alebo
opomenutia inych subjektov v rdmci organizécie Deloitte. Samotna spolo¢nost DTTL sluzby
klientom neposkytuje. Viac informécii je dostupnych na www.deloitte.com/sk/o-nas.

Deloitte poskytuje Spic¢kové sluzby v oblasti auditu a uistenia, dani a prava, podnikového
a transakéného poradenstva a poradenstva v oblasti rizika takmer 90 % spolo¢nosti

z rebri¢ka Fortune Global 500® a dal$im tisickam stukromnych spolo¢nosti. Nasi pracovnici
prinasaju meratelné a spolahlivé vysledky, ktoré pomahaju posilnit doveru verejnosti

v kapitalové trhy, umozZriuju klientom transformovat sa a prosperovat a ukazuju cestu

k silnejsej ekonomike, spravodlivejSej spolo¢nosti a udrzatelnému rozvoju. Deloitte Cerpa
20 svojej viac ako 175-roc¢nej histdrie a pdsobi vo viac ako 150 krajinach a oblastiach.

Viac informacii o tom, ako priblizne 457 000 odbornikov Deloitte na celom svete robi veci,
na ktorych zalezi, je dostupnych na www.deloitte.com.

Tato komunikacia obsahuje len vseobecné informacie a spolo¢nost Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (DTTL), jej globalna siet ¢lenskych firiem ani ich pridruZzené subjekty
(spolocne len ,organizacia Deloitte”) prostrednictvom nej neposkytuju odborné
poradenstvo ani sluzby. Pred prijatim akychkolvek rozhodnuti alebo podniknutim krokov,
ktoré mézu mat vplyv na vase financie alebo podnikanie, by ste sa mali poradit s
kvalifikovanym odbornym poradcom.

Neposkytuju sa Ziadne vyhlasenia, zaruky ani zavazky (vyslovné ani konkludentné), pokial
ide o presnost alebo Uplnost informacii v tejto komunikacii a spolo¢nost DTTL, jej ¢lenské
firmy, pridruzené subjekty, zamestnanci ani zdstupcovia nezodpovedaju za Ziadne straty
ani skody, ktoré vzniknu priamo alebo nepriamo v suvislosti s akoukolvek osobou, ktord sa
spolieha na tuto komunikdciu. DTTL a kazda z jej ¢lenskych firiem a ich pridruzené subjekty
sU samostatnymi a nezavislymi pravnymi subjektmi.

© 2024. Pre viac informacii kontaktujte Deloitte na Slovensku.
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