
 
 

 

 

Deloitte SEA  | Japanese services group  |  27 Jan 2021 

 

 

 

移転価格ウェビナーのご案内（日本語・英語） 

 

デロイト SEA 移転価格アカデミー（応用編） 

「COVID-19 に係る OECD 移転価格執行ガイダンスの概要と各国移

転価格調査への戦略的な対応」 

Deloitte SEA Transfer Pricing Academy (Advanced) 
Transfer Pricing Webinar for Japanese companies (Japanese and 
English) 
“Overview of OECD guidance on the transfer pricing implications of 
the COVID-19 pandemic and strategic considerations for future 
transfer pricing audits” 
 
日時 

日本語版（両日とも同じ内容となります）:  

2021 年 2 月 18 日（木）11:30AM – 1:00PM (シンガポール時間) 

2021 年 2 月 25 日（木）11:30AM – 1:00PM (シンガポール時間) 

英語版（両日とも同じ内容となります）： 

2021 年 2 月 19 日（金）11:30AM – 1:00PM (シンガポール時間) 

2021 年 2 月 26 日（金）11:30AM – 1:00PM (シンガポール時間) 

 
Date and time  
Japanese version (same content for both sessions):  
18 February: 11:30AM – 1:00PM (Singapore time) 
25 February: 11:30AM – 1:00PM (Singapore time) 
English version (same content for both sessions):  
19 February: 11:30AM – 1:00PM (Singapore time) 
26 February: 11:30AM – 1:00PM (Singapore time) 

 
主催: Deloitte Southeast Asia 
Organizer: Deloitte Southeast Asia 

 

 



 

（English follows） 

在東南アジア 日系企業の皆様 

平素より大変お世話になっております。 

この度新型コロナウィルス（「COVID-19」）による影響を受けられました皆様

には心よりお見舞い申し上げます。 

 

さて、私どもデロイト SEA 移転価格アカデミーでは、東南アジアの日系企業

の皆様に、「COVID-19 に係る OECD 移転価格執行ガイダンスの概要と各国移

転価格調査への戦略的な対応」と題して、デロイト日本から移転価格専門家を

招聘してウェビナーを開催いたします（参加費無料）。 

 

2020 年 12 月 18 日付で経済協力機構 （「OECD」）は「新型コロナウィルス感染

症の世界的感染拡大に関する移転価格執行ガイダンス」（原題：Guidance on 

the transfer pricing implication of the COVID-19 pandemic）（「ガイダン

ス」）を公表いたしました。本ガイダンスは、BEPS に関する G20/OECD 包括

的枠組みに参加する 137 ヵ国のコンセンサスを得た見解であり、法的拘束力

はないものの、今後の東南アジアを含む各国税務当局の執行に際して尊重され

るものとして期待されるため、実務的にも着目すべきものといえます。 

 

第 1 部では、国税当局出身パートナーの山川博樹氏並びに See Jee Chang 氏

を招聘して当該ガイダンスの概要及び弊事務所の見解を解説し、第 2 部では今

後想定される各国税務当局による税務調査への戦略的な対応策に関して、経験

豊富な移転価格専門家を交えてパネルディスカッションさせて頂きます。在東

南アジア日系企業の皆様が日本本社及び地域統括会社と強固に連携しながら

COVID-19 状況下の TP リスク評価・管理を効率的かつ効果的に実現する一助

になれば幸いです。 

なお、本ウェビナーは全４回（各回は同じ内容となり、日本語セッション２

回、英語セッション２回）開催し、特に英語セッションにおいては、現地のナ

ショナルスタッフの方々にも同様のウェビナーをご提供し、日本本社の観点や

日系企業特有の移転価格リスク管理も共有することで、今後日本人マネジメン

ト及び本社とナショナルスタッフの皆様のコミュニケーションがよりスムーズ

になれば幸いです。 

また、本案内状は日本語・英語セッションの両方を含んでおり、後半に英語訳

を付しておりますので、宜しければナショナルスタッフの皆様へも本案内状を

転送頂けましたら幸いです。 

 

概要－日本語によるセッション（日本語セッションと英語セッションの内容は

同じです） 

第 1 部 (60 分) ：ガイダンスの解説 

本パートでは、ガイダンスの概要と弊事務所の見解を解説いたします。 

(1) 背景、概要 

(2) Key Points 

a) 比較可能性分析 – データ入手の困難性、タイミング、価格調整金

の扱い等 

b) 損失及び COVID19 特有の費用の配分 – 限定的なリスクを負う会

社による損失等 



c) 政府による支援策 － 機能リスクの変更、比較可能性分析への影

響等 

d) 事前確認（APA） － 締結済（重要な前提条件）、交渉中（検証期

間の見直し）等 

(3) 今後の見通し 

 

第 2 部 (30 分) ：パネルディスカッション（各国税務当局による税務調査への

戦略的な対応策） 

本パートでは、COVID-19 状況下で今後予測される各国税務当局の執行と納税

者として備えるべき対応策の方向性について、Q&A 形式で典型的な問題と対

応策についてディスカッションいたします。以下例示。 

(1) 今後各国で想定される法令改正、税務当局の執行は？ 

(2) COVID-19 状況下の各社の移転価格リスクをどうやって評価し、リス

クを低減させる為にどのような方法があるか？価格調整金を検討する

際の留意点は？ 

(3) 今期の移転価格文書を作成する際の留意点は何か？日本本社/地域統括

会社やナショナルスタッフ、また移転価格専門家とどのように連携し

て行く必要があるか？過年度の移転価格文書を見直す必要があるか？ 

(4) 将来の移転価格調査に上手く対応するためにどのような事前準備が必

要か？（調査対応方針、役割分担、報告ルート・タイミング、想定問

答集 等々）情報は？ 

(5) 対応リソース（ヒト＆カネ）が限られている中で、効率的かつ効果的

な移転価格リスク管理手法について何かヒントがあるか？ 等 

 

セミナーの形式: ウェビナー (Zoom) 

参加費: 無料 

お申し込み方法:  

(1) 下記のセミナー登録用ＵＲＬよりご登録をお願いいたします。申

し込みフォームに関してご不明点などございましたら問い合わせ

先にご連絡ください。 

(2) 本セミナーは ZOOM を使用して行います。参加お申込の皆様には

後日登録確認メールと共にログインリンクを、またセミナー1 日

前に資料ダウンロード用の URL をお送り致します。（申し訳ござい

ませんが、今回は Skype 及びその他の方法での開催は予定してお

りません） 

(3) ご登録の際に記入いただくメールアドレスは、個人のメールアド

レスではなく会社のメールアドレスでお願いいたします。（但し、

ZOOM がご使用できない場合はその旨お知らせ頂ければフリーア

ドレスでの参加も可能です） 

(4) ZOOM を初めてご利用になる方は、インストールが必要になりま

すので、セミナー開始の 5 分前程度にアクセスいただければ幸い

です。 

(5) 同業他社、および個人の方のご参加はお断りさせていただく場合

がございます。 

(6) 開催に際してはパスワードを設定しており、ご入力いただく内容

などの個人情報は他の参加者には共有されませんので、ご安心く

ださい。  

 

セミナー登録用URL及びお問合せ先: 



 

日程 時間 登録 お問い合わせ先 

2 月 18 日 

（日本語） 

11:30 – 13:00  

(SG 時間) 

https://deloitte.zoo
m.us/webinar/regist
er/WN_nVI5W7RvQZ

OkQ2uTIPBm1g 

橋元 由里子 

(yuhashimoto@deloi
tte.com) 

2 月 25 日 

（日本語） 

11:30 – 13:00 

 (SG 時間) 

https://deloitte.zoo
m.us/webinar/regist
er/WN_UWx84cUuS

kahM_sg58G7cw 

2 月 19 日 

(英語) 

11:30 – 13:00  

(SG 時間) 

https://deloitte.zoo
m.us/webinar/regist
er/WN__UlTqMSXT7

24sFiF2ZUU7g 

Anh Pham 
 

(anhppham@deloitt
e.com) 

2 月 26 日 

(英語) 

11:30 – 13:00  

(SG 時間) 

https://deloitte.zoo
m.us/webinar/regist
er/WN_d-mfPWVhS

uaGRY8sbAsX-w 

 
 

講師・パネリスト 

(1) 日本語セッション 

第 1 部 講師： 

- 山川 博樹（デロイトトーマツ税理士法人パートナー / 国税当

局出身） 

- 五十嵐 潤（デロイト Southeast Asia 日系 TP リーダー） 

- 奥村 光輝（デロイトシンガポール移転価格ディレクター） 

    第 2 部 パネリスト： 

- 澤田 純（デロイトトーマツ税理士法人移転価格パートナー） 

- 五十嵐 潤（デロイト Southeast Asia 日系 TP リーダー） 

 

(2) 英語セッション 

第 1 部 講師： 

- See Jee Chang （デロイトシンガポール移転価格リーダー / 

国税当局出身） 

- 五十嵐 潤（デロイト Southeast Asia 日系 TP リーダー） 

- Anh Pham Phuong（デロイトシンガポール移転価格シニアマ

ネジャー） 

  第 2 部 パネリスト：  

- 澤田 純 （デロイトトーマツ税理士法人移転価格パートナー） 

- Carlo Navarro（デロイト Southeast Asia TP リーダー） 

なお、上記の講師・パネリストは変更になる可能性があります。 

 

<<移転価格税制 特別集中基礎セミナーのご案内(日本語のみ)>> 

 

本セミナーをより理解しやすくするために、以下の内容をカバーした移転価格

特別集中基礎セミナー（90 分 x 2 日間）を開催します。移転価格を基礎から

確認したい方に最適です。下記 URL からご登録ください。 

 移転価格税制の基礎（1 日目） 

 移転価格税制と経済分析（1 日目） 

 役務提供取引に係る経済分析（特にマネジメントサービス取引の観点

から）（1 日目） 

 金融取引に係る経済分析（2 日目） 

 移転価格文書作成における留意点（2 日目） 

 BEPS の概要とポスト BEP の移転価格上の留意点（2 日目） 

 

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_nVI5W7RvQZOkQ2uTIPBm1g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_nVI5W7RvQZOkQ2uTIPBm1g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_nVI5W7RvQZOkQ2uTIPBm1g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_nVI5W7RvQZOkQ2uTIPBm1g
mailto:yuhashimoto@deloitte.com
mailto:yuhashimoto@deloitte.com
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_UWx84cUuSkahM_sg58G7cw
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_UWx84cUuSkahM_sg58G7cw
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_UWx84cUuSkahM_sg58G7cw
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_UWx84cUuSkahM_sg58G7cw
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN__UlTqMSXT724sFiF2ZUU7g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN__UlTqMSXT724sFiF2ZUU7g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN__UlTqMSXT724sFiF2ZUU7g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN__UlTqMSXT724sFiF2ZUU7g
mailto:anhppham@deloitte.com
mailto:anhppham@deloitte.com
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_d-mfPWVhSuaGRY8sbAsX-w
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_d-mfPWVhSuaGRY8sbAsX-w
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_d-mfPWVhSuaGRY8sbAsX-w
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_d-mfPWVhSuaGRY8sbAsX-w


日程 時間 登録 お問い合わせ先 

2 月 22 日 

（1 日目） 

10:30 – 12:00  

(SG 時間) 

 

https://deloitte.zo
om.us/webinar/re
gister/WN_fDrax
OEzQHCeZkiTwiL8
uA 

橋元 由里子 

(yuhashimoto@deloitte.com) 

2 月 23 日 

（2 日目） 

10:30 – 12:00 

(SG 時間) 

https://deloitte.zo
om.us/webinar/re
gister/WN_ueFc7
ZThSvuiddZ36mc5
tA 

 
 

皆様のご参加を心よりお待ち申し上げております。 

 

デロイト日系企業サービスグループ 

Dear all Japanese companies,  

We would like to express our deepest sympathies to all those who have been 
affected by the COVID-19 pandemic.  

We, in collaboration with transfer pricing experts from Deloitte Japan, will hold 
the webinar “Overview of OECD guidance on the transfer pricing implications of 
the COVID-19 pandemic and strategic considerations for future transfer pricing 
audits” (free of charge), and would like to extend this invite to you.   

On 18 December 2020, the Organisation for Economic Co-operation and 
Development (“OECD”) published “Guidance on the transfer pricing implication 
of the COVID-19 pandemic” (“the Guidance”). The Guidance provides a 
consensus of 137 countries that participate in the OECD/G20 Inclusive 
Framework on BEPS. It is strongly recommended for taxpayers to pay careful 
considerations to the details mentioned in the Guidance as the tax authorities, 
include those in South East Asia (“SEA”), are expected to respect the Guidance 
going forward - although it is not legally binding. 

In Part 1, we will invite our Partner from Deloitte Japan, Hiroki Yamakawa, who 
was previously with the National Tax Agency of Japan and our Singapore Transfer 
Pricing Leader, See Jee Chang, who was previously with the Inland Revenue 
Authority of Singapore (“IRAS”), to share an overview of the Guidance and our 
view on this.  In Part 2, a panel discussion with respect to strategic 
considerations for transfer pricing audits, will be hosted by our experienced 
transfer pricing experts. We hope that, with this webinar, Japanese companies in 
SEA will work closely with the Japan Headquarters (“HQ”) and Regional HQ to 
efficiently and effectively assess and manage transfer pricing risks arisen from 
COVID-19. 

The webinar will be held in four different dates and times (each with the same 
content, and two of which will be conducted in Japanese and the remaining two 
in English). For the English session, we will provide the same delivery content to 
the national staff force in order to provide and equip both the Japanese 
management and national staff force the same level of knowledge of the 
Guidance. This could facilitate future collaboration and communications in 
assessing and managing transfer pricing risks between the Japanese 
management and national staff force. 

Overview – English sessions (Same content as the Japanese sessions) 
Part 1 (60 minutes) : Overview of the Guidance 
We will discuss the details of the Guidance focusing on the following areas as 
well as our view on these: 

 Background and overview 

 Key points 

a. Comparability analysis – difficulties in obtaining comparable 

data, timing, potential adjustments etc. 
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b. Losses and the allocation of COVID-19 specific costs – Losses 

borne by limited-risk entities etc. 

c. Government assistance programmes – changes in functions 

and risks, comparability analysis etc. 

d. APA － Concluded APA (critical assumptions), APAs under 

negotiation (revisiting proposed period) etc. 

 Going-forward considerations  

Part 2 (30 minutes) : Panel Discussion (Strategic responses to tax audits) 
We will discuss typical problems and countermeasures regarding future tax 
audits and how taxpayers can prepare for the upcoming changes under COVID-
19. Some examples of the discussion topics in the webinar include: 

(1) What are the anticipated changes in laws/regulations in each country 
and enforcement by the tax authorities going forward? 

(2) How can transfer pricing risks of each country under the COVID-19 
circumstances be assessed? What could be appropriate measure to 
mitigate these risks? What should we bear in mind when considering 
adjustments? 

(3) What shall we take note when preparing transfer pricing 
documentation for this year? How to collaborate with Japanese 
HQ/regional HQ/national staff force/transfer pricing advisors? Do we 
need to revisit transfer pricing documentation for past years? 

(4) In preparation for anticipated transfer pricing audits, what do we need 
to prepare (overall approach to audits, roles, reporting lines, timing of 
reporting, Q&A etc.)? What sort of information shall we have in place? 

(5) While resources (capacity and money) are constrained, what are the 
tips for managing transfer pricing risks effectively and efficiently? etc. 
 

Form: Webinar format (Zoom) 
Participation fee: Free of charge 
How to apply:  

 Please register using the webinar registration URLs below. If you have 
any questions about the registration, please contact us. 

 This webinar will be conducted using Zoom. After you complete the 
registration, we will send: 

a. a login link along with the registration confirmation e-mail; 
and  

b. the URL for downloading materials one day before the 
webinar.  

 Please fill in your company (not personal) email address during the 
registration process. 

 If you are new to Zoom, we would recommend you to install it prior to 
the event and access the webinar 5 minutes before it starts. 

 We may refuse registration / participation from other companies and 
individuals in the same industry. 

All personal information that you will provide to us for registration process and 
during the event will be treated as strictly confidential and will not be shared 
with other participants. 
 
URL for seminar registration and contact information: 
 

Date Time Registration 

URL 

Contact 

2 月 18 日 

（Japanese） 

11:30 – 13:00  

(SGT) 

https://deloitte.zoo
m.us/webinar/regist
er/WN_nVI5W7RvQZ

OkQ2uTIPBm1g 

Yuriko Hashimoto 
(yuhashimoto@deloi
tte.com) 

2 月 25 日 

（Japanese） 

11:30 – 13:00 

 (SGT) 

https://deloitte.zoo
m.us/webinar/regist
er/WN_UWx84cUuS

kahM_sg58G7cw 

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_nVI5W7RvQZOkQ2uTIPBm1g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_nVI5W7RvQZOkQ2uTIPBm1g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_nVI5W7RvQZOkQ2uTIPBm1g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_nVI5W7RvQZOkQ2uTIPBm1g
mailto:yuhashimoto@deloitte.com
mailto:yuhashimoto@deloitte.com
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_UWx84cUuSkahM_sg58G7cw
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_UWx84cUuSkahM_sg58G7cw
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_UWx84cUuSkahM_sg58G7cw
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_UWx84cUuSkahM_sg58G7cw


2 月 19 日 

(English) 

11:30 – 13:00  

(SGT) 

https://deloitte.zoo
m.us/webinar/regist
er/WN__UlTqMSXT7

24sFiF2ZUU7g 

Anh Pham 
 

(anhppham@deloitt
e.com) 

2 月 26 日 

(English) 

11:30 – 13:00  

(SGT) 

https://deloitte.zoo
m.us/webinar/regist
er/WN_d-mfPWVhS

uaGRY8sbAsX-w 

 

Presenters and panellists 

 Japanese sessions 
Part 1 Presenters:  

Hiroki Yamakawa (Deloitte Japan Partner/Previously with 
the National Tax Agency of Japan) 
Jun Igarashi (SEA Japanese Transfer Pricing Services Leader 
of Deloitte SEA) 
Mitsuteru Okumura (Deloitte Singapore Transfer Pricing 
Director) 

Part 2 Panellists: 
Jun Sawada (Deloitte Japan Transfer Pricing Partner) 
Jun Igarashi (SEA Japanese Transfer Pricing Services Leader 
of Deloitte SEA) 

 

 English sessions 
Part 1 Presenters: 

See Jee Chang (Transfer Pricing Leader of Deloitte 
Singapore/Previously with the IRAS) 
Jun Igarashi (SEA Japanese Transfer Pricing Services Leader 
of Deloitte SEA) 
Anh Pham (Deloitte Singapore Transfer Pricing Senior 
Manager) 

Part 2 Panelists: 
Jun Sawada (Deloitte Japan Transfer Pricing Partner) 
Carlo Navarro (Deloitte SEA Transfer Pricing Service 
Leader) 

 
Please note that the above presenters and panellists might be changed.  
 
 
Thank you and we look forward to your participation. 
 
Deloitte Japanese Services Group 

 
 

 

        
 

    
 

 

[Insert the Standard legal description] 
Caption vel doloreet wisit acincil iquatem dio odigna feugiamcommy nim vulput adip exerosto essi. Rud min ver sed magna 
ate tat, vendigna conulputat. Ulput pratie ming et, commy nos et nim il et at. Ut aliquipit amcommy nullaore endrem er 
incilla conse feu facin venisi. 
 
 
[Insert the Deloitte local profile] 
Met prat, venim estrud modignibh eumsan vel dolore coreetuercin venibh eugait nonsed magna conum ad tio od et, 
consequis amconsequat 
 
[Insert the appropriate internal / external disclaimer] 

https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN__UlTqMSXT724sFiF2ZUU7g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN__UlTqMSXT724sFiF2ZUU7g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN__UlTqMSXT724sFiF2ZUU7g
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN__UlTqMSXT724sFiF2ZUU7g
mailto:anhppham@deloitte.com
mailto:anhppham@deloitte.com
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_d-mfPWVhSuaGRY8sbAsX-w
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_d-mfPWVhSuaGRY8sbAsX-w
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_d-mfPWVhSuaGRY8sbAsX-w
https://deloitte.zoom.us/webinar/register/WN_d-mfPWVhSuaGRY8sbAsX-w
https://www.facebook.com/DeloitteSingapore/
http://www.instagram.com/deloittesingapore
https://www.linkedin.com/company/deloitte/
https://twitter.com/deloittesg


Ut iustionulput endre cor ilis ent accum vullan voluptate feui tat. Tionsed dolor irilis elit dolumsan velent praesse quisci tatet, 
volessi blan veleui eniam vullaortisi bla faccum vel utet aut iriure eu faccum adigniat, core te do dionsenisim erciliquatue te 
ming ea facincillut lan henim 
 
[For MF communications, please consult with your internal risk or legal teams as to what additional language is appropriate.] 
 
© [Year] [Legal entity name] 
 
To no longer receive emails about this topic please send a return email to the sender with the word “Unsubscribe” in the 
subject line. 

 

 


