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A jelenlegi gazdasagi és munkaerdpiaci helyzetben kulonosen
fontos, hogy a tarsasagok olyan 6sztonzd rendszert alakitsanak ki,
amely egyrészrél segiti a vallalat Uzleti céljainak elérését, masrészrol
a munkavallalok elegedettséget novelve hozzajarul a munkaeré
megtartasahoz és motivalasahoz - mindezt lehetbleg jelentds
tobbletkdltségek nélkul.

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,,MRP”) kivalo
lehetdség lehet arra, hogy a tarsasag a munkavallaldi és a tulajdonosi
érdekek 0sszeegyeztetésével olyan juttatasi rendszert hozzon létre

és mUkodtessen, amely a vallalat eredményes mUkodése esetén
biztosit a munkabéren feltl, de annal alacsonyabb addterhelés mellett
jovedelmet a munkavallaloknak vagy azok egy sziikebb korének.



Mi az MRP?

Olyan specialis juttatasi forma, amely:

Munkavallaldk, vezetd tisztségviselok 6sztonzésére,
tulajdonosi szemléletiik erdsitésére alkalmas megoldas,
akar mar 6t f6 részvételétdl

A tarsasag altal elére meghatarozott célok teljestilése
esetén biztosit jovedelmet a résztvevéknek, igy eldsegitve a
tulajdonosi és a munkavallal6i érdekek taldlkozasat

K6zép - hosszu tava, részvény alapu juttatasi forma,
melynek adminisztraciéjarél egy kulon, a tarsasag altal
létrehozott szervezet gondoskodik

Javadalmazasi politika(k)ban rogzitett, rugalmasan
alakithato résztvevéi kérrel, elérendé célokkal és
korlatozastél mentes juttatasi értékkel

HR szempontok érvényesiilését (pl. munkavallalék, kulcs
pozicioban lévd személyek megtartasat, motivalasat)
tamogathatja

Térvényben rogzitett médon, a munkabérnél alacsonyabb
kézterhek mellett biztosit jovedelmet a résztvevéknek




Az MRP m(kodése

TULAJDONOSOK

TARSASAG

Munkavallalék

Javadalmazas MRP-n keresztUl,
elére meghatarozott feltételek
(,javadalmazasi politika”)
teljesitéséhez kotve: lehet
pénzlgyi mutato (pl. EBITDA) vagy
egyéb mutatészam (pl. iparagi
statisztikai szam)

Az MRP-ben résztvevd
munkavallalok jogosultsagai
a tarsasag dontése szerint
széles korben valtoztathatok,
rugalmas jogszabalyi keretek
kozott




Gyakorlati megfontolasok

A résztvevokbdl a program végén részvényesek lesznek?
Csak ha a térsasag kifejezetten ezt szeretné. Alapesetben a
résztvevik készpénzjuttatdsban részestinek.

Ha a Javadalmazasi Politika végén a résztvevékhoz kerul a
részvény, van lehetdség arra, hogy a részvényes harmadik fél
felé torténd elidegenitési jogat a tarsasag korlatozza?
Altaldnos szabaly szerint lehet&ség van arra, hogy a tarsasag vételi
vagy eldvasarlasi jogot alapitson a részvényekre, igy korlatozva, hogy
a résztvevd a megszerzett részvényt harmadik félnek eladja.

Bénusz kifizetésére alkalmas?

Ha a bdnusz valamilyen médon egyébként a tarsasag
teljesitményhez kotott, akkor elképzelhetd, hogy atalakithatd MRP-n
keresztul adott juttatassa.

Kft. munkavallaléja részt vehet-e MRP-ben?

Kft. nem indithat MRP-t, tekintettel arra, hogy ez egy részvény
alapu juttatasi forma. Egy Kft. munkavallaldja legegyszeribben
akkor vehet részt MRP-ben, ha a Kft. tarsasagi format valt vagy

ha a részvénytarsasagként mikodd anyavallalata olyan MRP-t
indit, amelyet a Kft-ként mikodd, tdbbségi befolyasa alatt allo
lednyvallalatara is kiterjeszt.

Szavazhat-e az MRP tag a tarsasag kozgyulésén?

Nem szavazhat. A részvények az MRP szervezet tulajdonaban
vannak, ezért a részvényekhez kapcsolddé tulajdonosi jogokat

(lgy a szavazati jogot is) az MRP szervezet gyakorolja - a szavazati
jogot az MRP szervezet meghatalmazottja Utjan. Az MRP tagok / a
Javadalmazasi Politika résztvevdi személyesen nem gyakorolhatjék a
rajuk tekintettel az MRP szervezet részére atadott értékpapirokhoz
kapcsolddd tulajdonosi jogokat, igy nem vehetnek részt a tarsasag
kozgyllésén sem részvényesként. Az Osszeférhetetlenségi szabalyok
miatt az MRP tag nem képviselheti az MRP-t.

Az MRP tag kaphat osztalékot?
lgen, az MRP szervezet fizethet osztalékot a tagjai részére, ha az
alapitd okiratban a tarsasag igy rendelkezik.



Adozasi elonyok

1.819.548

1.503.759
Ado6zasi elény
1M netto juttatas bérként

torténd juttatasa esetén
a cég teljes koltsége kozel

55%-ka| magasabb az

MRP-b8l szarmazd jovedelem
koltségéhez képest

1.176.471*  1.176.471
1.000.000

1.000.000

Osszes
koltség

Nett6
jovedelem

Bruttoé
jovedelem

Brutté Osszes
jovedelem koltség

Munkaviszony (2019) MRP-bél kivont jovedelem (2019)

*feltételezzUk, hogy a munkavallalé eléri a torvényi plafont, ezért szochot nem kell fizetnie



Az MRP kialakitasanak es midkodtetésének folyamata

Megvaldsithatosagi

I Design workshop
felmérés

Munkavallal6i
tajékoztato

Javadalmazasi Politika

Jogi implementacié

Tarsasagi struktura atalakitas
(amennyiben sziikséges)

Dontésel6készités Tervezés
1-3 hét 1-3 hét

Implementécié
1-2 hénap

Kényvviteli, bérszamfejtési
és jogi asszisztencia

Mikodtetés

Gyakorlati tapasztalatok alapjan teszunk javaslatot arra, hogy az Ggyféloldalrél mely szereplék bevonasa célszer(i a leghatékonyabb,

leggyorsabb megvaldsitas érdekében.




Megkozelitéstunk - teljes kord tamogatas

A Deloitte a kezdeti gondolattél a mindennapi mikodésig atfogd tamogatast nydjt. Igény esetén csak egyes részfolyamatokba kapcsolddunk
be, a leghatékonyabb megoldas érdekében.

& O]

Megvaldsithatésagi felmérés Design workshop Javadalmazasi Politika
+ Torvényi megfelelés vizsgalat Az optimélis struktura és javadalmazasi Az Alapitd céljainak megfeleld Javadalmazasi
+ Tarsasagi struktlra vizsgalat / atalakitas rendszer sarokkéveinek kidolgozasa Politika kialakitasa

+ Meglévd / tervezett javadalmazasi
rendszer vizsgalata

Munkavallaléi tajékoztaté MRP Szervezet létrehozasa MRP miikodtetés
Interaktiv tdjékoztatas az MRP miikodésével - Alapszabaly kialakitdsa és testre szabasa Konywviteli, bérszamfejtési és jogi tdmogatas
kapcsolatban + MRP Szervezet birésagi bejegyzése
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