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Bevezetés

A Deloitte Kbnyvvizsgalo és Tanacsado Kft. (a tovabbiakban ,Deloitte Kft.” vagy , Tarsasag”) tobbek k6zott
kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok tekintetében jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgaldi
tevékenységet végzd kdnyvvizsgald cégként a a Magyar Kdnyvvizsgal6i Kamarardl, a konyvvizsgaloi
tevékenységrol, valamint a konyvvizsgaloi kozfeligyeletrdl szolé 2007. évi LXXV. torvény 55.
paragrafusanak megfelel6en k6zzéteszi a jelen éves atlathatdsagi jelentést.

Mas értelm(i rendelkezés hianyaban a jelentésben foglalt minden informacié a Tarsasag 2015. december
31-i allapotara vonatkozik.

Budapest, 2016. marcius 31.

do vy

Horvath Tamas

Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanacsado Kift.




1. Gazdalkodasi forma és
tulajdonviszonyok

Jogi és iranyitasi forma:

A Deloitte Kft. a magyar térvények szerint mikodé korlatolt felelésségi tarsasag, amelynek székhelye
1068 Budapest, D6zsa Gyorgy ut 84/C szam alatt talalhatd, cégjegyzékszama 01-09-071057.
Tulajdonosi struktura:

2015. december 31. napjan a Tarsaség tulajdonosai és a szavazati jogok alakulasa:

e Deloitte Pannonadria Holdings Limited (Maltan bejegyzett holding tarsasag): 98,5%, amely 490
szavazatra jogosit;

e valamint a kovetkez6 maganszemélyek:

e  Gion Gabor (kamarai tag kdnyvvizsgald, a Magyar Kénywvizsgal6i Kamara tagja): 0,75%, amely
270 szavazatra jogosit;

e  Horvath Tamas (kamarai tag kdnyvvizsgald, a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja): 0,45%,
amely 120 szavazatra jogosit;

e  Bodor Kornél (kamarai tag kényvvizsgéald, a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja): 0,3%, amely
120 szavazatra jogosit.



2. A Deloitte—rol

A Deloitte-rol

A "Deloitte" markanév alatt tobb tizezer elkédtelezett szakértd dolgozik az egész vilagon, egymastol
fuggetlen cégekben, hogy kdnyvvizsgalati, vezetési tanacsadasi, pénziigyi tanacsadasi, kockazatkezelési,
adotanicsadasi és jogi szolgaltatdsokat nyUjtsanak tgyfeleinknek.

Ezek a cégek a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (a tovabbiakban: "DTTL"), az Egyesiilt Kirdlysagban
"company limited by guarantee" formaban alapitott tarsasag tagjai. Az egyes cégek adott foldrajzi terlileten
nyujtjak a szolgaltatasaikat, és a miikédésik helye szerinti orszag, illetve orszagok jogszabalyai és szakmai
elbirasai alapjan végzik tevékenységuiket. Minden egyes DTTL-hez tartozo cég eltérd strukturaban maikodik
az adott orszagban hatalyos jogszabalyoknak, mas szabalyozasnak, illetve a helyi gyakorlatnak és egyéb
tényez6knek megfeleléen, és a sajat teriiletén belll lednyvallalatok, kapcsolt vallalkozasok és/vagy mas
cégek Utjan is nyujthat szakmai szolgaltatasaikat. Nem minden DTTL tagvallalat nydjt minden szolgaltatast,
illetve bizonyos szolgaltatasok nem alkalmasak minden gyfél kdnyvvizsgalata esetén a térvények
értelmében. A DTTL és tarsasagai 6nalld, egymastdl elkulonlld jogi személyek, amelyek egymas nevében
nem véllalnak kotelezettségeket. A DTTL és az egyes DTTL cégei kizarolag a sajat cselekményeikért vagy
mulasztasaikért felelnek. A DTTL (mas néven "Deloitte Global") nem nyujt szolgéltatdsokat tigyfeleknek.

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited és tagvéllalatai jogi struktirajanak részletes bemutatasat a
www.deloitte.com\about link alatt talélja.

Kozép-europai Deloitte

A Kdzép-eurdpai Deloitte ("DCE") a Deloitte Central Europe Holdings Limited erny6szervezet ala tartozé
cégek regiondlis szervezete. A Deloitte Central Europe Holdings Limited a DTTL k6zép-eurdpai tagja. A
szolgéaltatasokat a k6zép-eurdpai Deloitte leany- és tagvallalatai nydijtjak, amelyek kiilénallo és fliggetlen
jogi személyek.

Deloitte Magyarorszag

A Deloitte Magyarorszagon az orszag egyik vezet6 szakmai szolgaltaté cége, amelynek célja, hogy minden
Uizletdgaban kivalé minéségii szolgaltatasokat nyujtson lgyfeleinek. Magyarorszagi irodank a Deloitte
Central Europe leanyvallalata, ami a Deloitte Central Europe Holdings Limited cégcsoportba tartozik, amely
a tébb mint 150 orszagban miikédé Deloitte Touche Tohmatsu Limited tagvallalata. Ugyfeleink igényeire
fokuszalé szolgéltatdsainkat globalis stratégiank alapjan a helyi elvardsokhoz igazodva nyuijtjuk
magyarorszéagi ugyfeleinknek. Céguink a csoport tagjai és lednyvallalataik altal vilagszerte foglalkoztatott
megkodzelitleg 225 000 munkatars szellemi tékéjére tamaszkodva - beleértve magyarorszagi irodanak a
tobb mint 500 kulfoldi és hazai szakért6jét is a kdnyvvizsgalat, az add-, az Uzletviteli, a vallalati kockazati és
a pénziigyi tanacsadas teriiletén nyuijt szolgaltatasokat. (Ugyfeleinknek egylittmiikddé ligyvédi irodank, a
Deloitte Legal Szarvas, Erdés és Tarsai Ugyvédi Iroda nyuijtja a jogi tanacsadési szolgaltatasokat.)



3. A Tarsasag iranyito
strukturaja

A Tarsasagot az Ugyvezetdk iranyitjak, akiket a taggyfilés valaszt meg.

Az ugyvezetok viselik a felelésséget a Tarsasag altalanos stratégiajaért, az éves beszamolé elkészitéséért
és a Tarsasag altalanos iranyitasaért. A Tarsasag napi iranyitasa az ligyvezeték feladata.

A Tarsasag ugyvezetéi:
e  Gerard Lucey
e Alastair Teare
e  Gion Gabor (a Magyar Kdnyvvizsgal6i Kamara tagja)
e  Horvath Tamas (a Magyar Konyvvizsgéaléi Kamara tagja)
e Bodor Kornél (a Magyar Kdnyvvizsgaléi Kamara tagja)
e Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna (a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja)
e  Molnar Gabor (a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara tagja)

e Padar Péter (a Magyar Kdnyvvizsgaléi Kamara tagja)

Igazgatodsag, felligyeld bizottsag a Tarsasagnal nem mikodik.

A Tarsasag legfébb szerve a Taggyllés, amely évente minimum egyszer Ulésezik.



4. BelsO minosegellenorzeési
rendszer

A Tarsasag a Deloitte Policies Manual (Audit) cim{ dokumentumban rogzitett belsé minéségellenérzési
rendszert alkalmazza, amely a minéségi szemléletet fontossagat kiemeld Uzleti kultarat erésiti a
megbizasok tervezése és teljesitése soran. A Tarsasag mikodésének kdzéppontjaban a szakmai kivalésag
all, amellyel célja, hogy kdvetkezetesen kiemelkedd szinvonalu kényvvizsgalati szolgaltatasokat nyujtson
Ez a kézikdnyv a kdnyvvizsgald cég belsé mindségellendrzési rendszerének iranyitasara, az etikai
kovetelményekre, az Gigyfél- és megbizaselfogadasi és -fenntartasi szabalyokra, a human eréforrasokra,
illetve a megbizasok teljesitésére és nyomon kdvetésére vonatkoz6 szabalyzatokat és eljarasokat
tartalmaz.

A megbizasok mindségellenérzési vizsgalata

Tobbek kozott a kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok éves beszamoldja vagy konszolidalt éves
beszamoléja konyvvizsgalatardl szolé konyvvizsgaldi jelentéseket még azok kiadasa el6étt egy megfeleld
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkezé partner vagy menedzser altal elvégzett minéségellendrzési
vizsgalatnak kell alavetni. A megbizas minéségellendrzési vizsgalatat végzd személy nem része a
megbizasi munkacsoportnak, és sem ténylegesen, sem latszolag nem tlintették fel, mint a megbizasi
munkacsoport tagja.

A vizsgalatot végz6 személy a kdnyvvizsgalati munkacsoporttdl minden szikséges informaciét megkap, és a
vizsgalat lefolytatdsa soran minden olyan adatot é€s informaciot beszerez, amely a kdvetkeztetések
levonaséhoz szilkséges. A vizsgalatot végz6 személy feladata a kdnyvvizsgalati, szamviteli és pénziigyi
beszamolasi kérdések objektiv fellilvizsgalata, az altala lefolytatott eljarasok dokumentalasa, valamint az
altala ismert relevans tények és kortlmények alapjan annak megallapitasa, hogy nem jutott tudomasara
olyan tény, amely arra engedne kdvetkeztetni, hogy a jelentés megitélések és a levont kdvetkeztetések az
adott kortilmények kozott nem voltak megfelel6ek.

A magasabb kockazati besorolasi megbizasok esetén bevonasra kerll egy szakértd fellilvizsgalati partner,
aki szakértelmével és objektiv hozzaallasaval tamogatja a megbizas tervezését és végrehajtasat. A
szakeértd felllvizsgalati partner a megbizastol fuggetlenil tevékenykedik. Ez a partner rendszerint
mélyrehaté iparagi ismeretekkel és szakmai tudassal rendelkezik az adott megbizashoz kapcsol6ddan, és
bizonyos esetekben az érintett irodatdl fiiggetlen, igy specialis szakértelmével és objektiv hozzaallasaval is
elésegiti a megbizas sikerét.

A kodnywvizsgaloi jelentés csak akkor bocsathato ki, ha a minéségvizsgalatot végz6 személy megallapitotta,
hogy a megbizasi munkacsoport megallapitasai és kovetkeztetései megfeleléek voltak és a munka
megfelelt a vonatkozoé standardoknak és jogszabalyi el6irasoknak.



Minéségellendrzés

A konyvvizsgalé irodat minéségellenérzési vizsgalatnak (kdzismert nevén ,practice review”) kell alavetni
legalabb harom évente.

Az ellenérzés rendszerint magaban foglalja minden kényvvizsgalati partner teljesitményének értékelését a
haroméves ciklus alatt az altaluk vezetett megbizasokbdl kivalasztott legalabb egy minta alapjan. A
vizsgalat tekintettel van a menedzserek teljesitményének értékelésére is, kiléndsen a partnerjeloltek
esetén.

A DCE felelés a minéségellenérzésért. Az ellenérzés megtervezését és folyamatait a DTTL tamogatja és
felllvizsgalja. A min&ségellendrzési program altalanos koordinacidja és vezetése a DCE
min&ségellendrzési igazgatojanak feladata.

A min6ségellenérzési tervet, valamint a minéségellendrzés folyamatat és eredményeit minden évben egy
masik tagvallalat partnere (“fellilvizsgalé partner") is ellenérzi. A feladattal megbizott felllvizsgalé partner
szorosan egyuttmiikodik a DCE min8ségellen6rzési igazgatdjaval a mindségellendrzési folyamat
tervezésének és lebonyolitdsanak felligyelete soran.

Felulvizsgélatra olyan megbizéasok kertilnek kivalasztasra, mint példaul belféldi megbizasok, befelé/kifelé
irdnyulé nemzetk6zi megbizasok (olyan pénziigyi kimutatdsok kdnyvvizsgalata, melyeket nemzetkézileg is
felhasznélnak/felhasznalhatnak), k6zérdekl6désre szamot tarté gazdalkoddk, valamint szdmos magas
kockazatl megbizas. Néhany érzékeny és komplex megbizas (pl. els6 megbizasok, iranyitasban
bekovetkez6 valtozasok, romld pénzlgyi feltételek) is kivalasztasra keriil. A kivalasztas soran a Tarsasag
vagy iroda altal kiszolgalt minden fébb iparagat figyelembe vesznek.

A minGségellendrzést végz6 személyek regionalis vagy nemzetkdzi szinten kerlilnek kivalasztasra, vagy a
tagvallalat mas irodaibdl. A mindségellenérzést végzé személy megbizatasat tudasa, iparagi ismerete és
nemzetk6zi megbizasokkal kapcsolatos tapasztalata alapjan kapja.

Az egyes megbizasok ellenérzése magaban foglalja a megbizasért felelés partnerrel, illetve menedzserrel
torténd megbeszéléseket, valamint a kapcsolddo jelentések és munkalapok, és az audit dokumentéacio
tovabbi elemeinek attekintését.

A megbizasok vizsgalatanak célja:
o A mindségellendrzési eljarasok megfeleld alkalmazasanak feliilvizsgalata a megbizasok esetében

e A konywvizsgalati médszer megfelel6 alkalmazasanak felllvizsgalata, beleértve a Tarsasag
szabalyzataiban foglalt alapelvek és eljarasok betartasanak vizsgalatat

e A vonatkozé helyi jogszabalyok betartasanak ellenérzése,
e Az lgyfelek részére nyujtott szolgaltatasok altalanos minéségének ellenérzése

Sor kertil tovabba a tagvallalat irodai altal alkalmazott altalanos kockazatkezelési és minéségellendrzési
iranyelvek, illetve eljarasok vizsgalatara is, kilonos tekintettel az alabbi teriletekre:

o  Kockazatkezelési rendszer (ideértve tobbek kézott a megbizasok kezelését és megtartasat)
e  Flggetlenség

e  Munkaer6-toborzas és el6léptetés

e  Szakmai fejl6dés

o  KOzzétételek mas orszagokban

e Informatikai szakért6i vizsgalatok



e A konyvvizsgélati megbizasokon dolgoz6 szakértok kijeldlése
e  Konzultacio a Tarsasag szakértbivel

e  Konzultacio kiilsé szakértékkel

o Megbizasok minéségellenérzése.

A minGségellenérzés eredményeit és javaslatait a jelentésben és vezetdi levélben dsszefoglalva a
Téarsasag és a DCE vezetése kapja. A vezet6i levél a minéség névelése érdekében fejlesztési javaslatokat
tartalmaz az észrevételek tikrében. A Tarsasag a mindéségellendrzési jelentésben megfogalmazott
problémak kezelésére részletes akcidtervet dolgoz ki, amelyben ismerteti a sziikséges intézkedéseket,
felel6soket, valamint a vezetéi levélben megfogalmazott javaslatok megvalositasanak idejét.

A Tarsasag a mindségellendrzés soran esetlegesen azonositott hianyossagokrol, valamint azok
korrekcidjara vonatkoz6 javaslatokrol az érintett partnert és mas érintett munkatarsakat is tajékoztatja. A
Téarsasag partnereit és a DCE mas érintett munkatarsait a minéségellen6rzés eredményeirdl, illetve a
mind&ségellendrzési rendszer folyamatos figyelemmel kisérésérél és értékelésérdl tajékoztatja.

A konyvvizsgald Tarsasag Ugyvezet6i meg vannak gyéz6dve arrdl, hogy a fent ismertetett bels6 ellendrzési
rendszer hatékonyan mikédik, és elfogadhaté bizonyossagot ad arra nézve, hogy a cég és munkavallalGi
betartjak a vonatkozé szakmai standardokat, illetve szabalyozdi és jogi eldirasokat, tovabba, hogy a kiadott
konyvvizsgaldi jelentések mindenkor megfelelnek az adott kérilményeknek.



5. Utolso fuggetlen
minosegellendrzés datuma

Az utolsé éves mindségellendrzési vizsgalatot (“practice review”) 2013-ban végezték.

A Konywvizsgal6i Kozfelligyeleti Hatdsag 2015-ben folytatott le mindségellendrzési eljarast a Deloitte Kft-nél
2014 évre vonatkozo6an.
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6. Azon kozerdeklodésre szamot
tarto gazdalkodok felsorolasa,
amelyek szamara a
konyvvizsgald ceg az uzleti év
soran jogszabalyi
kotelezettsegen alapulo
konyvvizsgaloi tevékenységet
vegzett

A jelentéshez mellékletként csatolva.
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7. A fuggetlensegi gyakorlatrol
sz0lo nyilatkozat

A DCE irasos fliggetlenségi szabalyzattal és eljarasokkal rendelkezik, amely magéban foglalja bizonyos
flggetlenségi megfelelési vizsgalatok éves rendszerességgel torténd elvégzését a Tarsasag esetén is, mint
a DCE része.

e Minden egyes munkatars koteles minden évben egyedi fliggetlenségi nyilatkozatot tenni. Hasonl6
figgetlenségi nyilatkozatot téltenek ki az uj, illetve kilépé munkavallalok is.

e  Minden munkatéars kételes minden pénziigyi érdekeltségét egy pénziligyi érdekeltség-nyilvantartd
rendszerben (Globdlis Fliggetlenségi Monitoring Rendszer, GIMS) régziteni. Minden munkatars
portfoligjat 6sszevetjik a kdnyvvizsgalati igyfelek elektronikus listajaval annak megallapitasa
érdekében, hogy az érdekeltség megengedhetd-e a vonatkoz6 dsszeférhetetlenségi szabalyok
alapjan;

¢  Minden munkatéars koteles elvégezni a fliggetlenségi szabéalyokkal kapcsolatos e-learning
tovabbképzést;

e Aflggetlenség biztositasa érdekében igyfél- és megbizas elfogadasi eljardsokat alkalmazunk.

A fuggetlenségi szabalyoknak val6 megfelelés folyamatos monitorozasan tul a szakmai alkalmazottak és
vezetd tisztségvisel6k egy kivalasztott csoportjan évente fliggetlenségi fellilvizsgalatokat és tesztelési
eljardsokat végziink.

A Deloitte Kft. munkavallaléi 2015. majus 31-ei forduldnappal kitoltotték a belsd fliggetlenségi
nyilatkozatokat, tovabba 2015. november 30-ig egy bels6 fliggetlenségi megfeleléségi teszt és vizsgalat is
végrehajtasra kertilt egyes kivalasztott munkavallalok vonatkozasaban.
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8. Folyamatos kepzes

A Téarsasag 0sszes kdnyvvizsgaloja folyamatosan fejleszti szakmai tudasat, részben belsé
tovabbképzéseken, részben pedig a Magyar Konyvvizsgéldi Kamara éaltal szervezett képzéseken keresztil.

A folyamatos tovabbképzés a Tarsasag egyik legfontosabb vezérelve, hiszen segitségével fejlesztheték a
szakmai ismeretek, és fenntarthatd, illetve tovabbfejleszthetd a szolgaltatasaink szinvonala. A learning
intranet egy olyan kiindulépontként szolgal, amelyen keresztil elérheték kulonféle szakmai
tovabbképzések, vezetési és kommunikacios készségek fejlesztésére irdnyuld képzések, valamint Uzleti és
iparag-specifikus tanfolyamok.

A folyamatos tovabbképzés program részben a Deloitte altal szervezett kurzusokbol, részben pedig mas
szervezetek, példaul a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara altal kinalt tanfolyamokbdl all. Egyes kurzusok
elvégzése kotelezd, masok valaszthatdk, igy minden kdnyvvizsgald vagy gyakornok a sajat igényei szerint
alakithatja ki tanulasi programjat.

Az elsé években a képzés javarészt szakmai témaju kotelezd kurzusokbdl all, példaul a Deloitte
modszertanai és folyamatai targykorében, de késdébb -- tekintettel az egyéni igények sokféleségére --
megnd a valaszthato tanfolyamok részaranya. Nagyjabol négy év szakmai gyakorlatot kovetéen van
lehet6ség egyéni képzési program kialakitasara.

A tapasztaltabb kényvvizsgaloktol a cég elvarja, hogy frissitsék és elmélyitsék szakmai ismereteiket. A
vezetési és kommunikacios készségek fejlesztése szintén igen fontos ebben a csoportban. Lehetéség van
tovabba hosszabb tavi kurzusokon, pl. MBA képzéseken valo részvételre is. Létezik egy kiilon
akkreditacios rendszer, melynek értelmében a kényvvizsgalonak el kell végeznie egy tanfolyamot ahhoz,
hogy bizonyos feladatokat ellathasson.

DCE szintl automatizalt nyilvantartasi rendszeriink segitségével nyomon kévethetjik, hogy az egyes
koényvvizsgalok hogyan haladnak az altaluk megkezdett belsé és kiilsé tanfolyamokkal. A képzések
eredményeit figyelembe vesszik a kdnyvvizsgalok éves teljesitményértékelése és Tarsasagon belili
el6relépési lehetéségeik felmérése soran is.
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9. Penzugyi adatok

A Koénywvizsgald cég nem auditalt 2015. évi nett6 arbevételének megoszlasa:

eFt
J?gszapaly[ kotelezettségen alapuld 3182331
koénywvizsgalat*
Egye? blz’onyossagot nyuijté 211.291
szolgaltatasok
Egyéb 931.270
Total: 4.324.892

*A jogszabdlyi kételezettségen alapuld kényvvizsgalat tartalmazza mind a magyar elGirasok szerinti
kénywvizsgélatokat, mind pedig a Magyarorszagon kivili anyavallalatok &ltal a sajat beszamolasi
kotelezettségeik teljesitése érdekében megkivant és altalunk elvégzett kdnyvvizsgélatokat és
atvilagitasokat.

A Deloitte Kft. adétanacsadoi szolgaltatast nem végez.
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10. A partnerek és a kamarai tag
konyvvizsgalok dijazasanak
elvel

A partnerek értékelésére évente egyszer keril sor, amikor az értékelés eredménye alapjan dijazasukat
novelik vagy csokkentik. A partneri értékelésnél a kdvetkezdket veszik figyelembe: minéség, szakértelem,
feddhetetlenség, professzionalizmus, innovacio, fliggetlenség és jogszabalyoknak valé megfelelés.

A nem partneri szinten, de a Deloitte Kft. alkalmazasaban all6 bejegyzett kdnyvvizsgalok dijazasa az éves
teljesitmény-értékelési folyamat soran kertil meghatarozasra, amely — tobbek kézott — a partnerek
értékelésénél fent felsorolt tényezdket vizsgalja.

3 o _;.';;g.aj:‘\""; (....—.4 d

15



Melleklet

A 2015. Uzleti évben a Deloitte Kft. altal a magyar térvényes el6irasok szerint auditalt k6zérdekl6désre szamot
tart6 tarsasagok listaja

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

ALTEO Energiaszolgaltatd Nyrt.

Atradius Credit Insurance N.V. Magyarorszagi Fioktelepe
Alapforgalmazé Zrt.

B3 TAKAREK Szdvetkezet.

Concorde Alapkezel6 Zrt.

Concorde Ertékpapir Zrt.

FHB Jelzdlogbank Nyrt.

FHB Kereskedelmi Bank Zrt.

Grénit Bank Zrt

Magyar Posta Befektetési Szolgaltato Zrt.
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt.
Merkantil Valté és Vagyonbefekteté Bank Zrt.
MetLife Biztosito Zrt.

MetLife Europe Limited Magyarorszagi Fioktelepe
MKB Alapkezel6 Zrt.

MKB Bank Zrt.

OTP Alapkezel6 Zrt.

OTP Bank Nyrt.

OTP Ingatlan Befektetési Alapkezel6 Zrt.
OTP Jelzalogbank Zrt.

OTP Lakastakarékpénztar Zrt.

RABA Jarmdiipari Holding Nyrt.

UniCredit Bank Hungary Zrt.

UniCredit Jelzalogbank Zrt.
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