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Bevezetés

A Deloitte Kdnyvvizsgal6 és Tanacsadé Kft. (a tovabbiakban ,Deloitte Kft.”, ,Tarsasag” vagy
,Konyvvizsgal6 cég”) tobbek kozott kozérdeklédésre szamot tartd gazdalkodok tekintetében jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgaldi tevékenységet végzd kdnyvvizsgalod cégként a Magyar
Konywvizsgal6i Kamarar6l, a konyvvizsgaldi tevékenységrol, valamint a kényvvizsgaloi kdzfelligyeletrol
sz016 2007. évi LXXV. térvény 55. paragrafusanak megfeleléen kdzzéteszi a jelen éves atlathatosagi
jelentést.

Mas értelm(i rendelkezés hianyaban a jelentésben foglalt minden informacié a Tarsasag
2013. december 31-i allapotéra vonatkozik.

Budapest, 2014. marcius 29.

/ I

l""-.lh.._. e '.,._ O

Horvath Tamas

Deloitte Kdnyvvizsgal6 és Tanacsado Kit.
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1. Gazdalkodasi forma
es tulajdonviszonyok

Gazdalkodasi forma:

A Deloitte Kft. a magyar torvények szerint miikodé korlatolt felelésségl tarsasag, amelynek székhelye
1068 Budapest, D6zsa Gyorgy Ut 84/C szam alatt talalhatd, cégjegyzékszama 01-09-071057.

Tulajdonosi struktura:
2013. december 31. napjan a Tarsasag tulajdonosai és a szavazati jogok alakulasa:

*  Deloitte Pannonadria Holdings Limited (Maltan bejegyzett holding tarsasag): 98,5%, amely 490
szavazatra jogosit;

valamint a kdvetkezé maganszemélyek:

*  Gion Gabor (kamarai tag konyvvizsgal6, a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja): 0,75%, amely
270 szavazatra jogosit;

*  Horvath Tamas (kamarai tag kdnyvvizsgal6, a Magyar Kdnyvvizsgal6i Kamara tagja): 0,45%,
amely 120 szavazatra jogosit;

*  Bodor Kornél (kamarai tag kdnyvvizsgald, a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja): 0,3%, amely
120 szavazatra jogosit.
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2. A halozat és a haldzaton
bellli jogi és szervezeti
keretek bemutatasa

A Deloitte-rol

A "Deloitte" markanév alatt tobb tizezer elkdtelezett szakért6é dolgozik az egész vilagon, egymastél
fuggetlen cégekben, hogy kdnyvvizsgalati, vezetési tanacsadasi, pénziigyi tanacsadasi, kockazatkezelési
és addtanacsadasi szolgéltatasokat nyujtsanak igyfeleinknek. Ezek a cégek a Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (a tovabbiakban: DTTL),az Egyesiilt Kiralysagban “company limited by guarantee” formaban
alapitott tarsasag tagjai. Az egyes cégek adott foldrajzi terlileten nyujtjdk a szolgaltatasaikat, és a
mikodeésik helye szerinti orszag, illetve orszagok jogszabalyai és szakmai el6irasai alapjan végzik
tevékenységiiket. A DTTL segiti ezen tarsasagok tevékenységeinek dsszehangolaséat, am kdzvetlenl
nem nyuijt szolgaltatasokat. A DTTL és a tarsasagai 6nallo, egymastol elkiiloniilé jogi személyek,
amelyek nem vallalnak kotelezettséget egyméas nevében. A DTTL és az egyes DTTL cégei kizarolag a
sajat cselekményeikért vagy mulasztasaikért felelnek. Minden egyes DTTL-hez tartozé cég eltérd
struktaraban miikodik az adott orszagban hatalyos jogszabalyoknak, mas szabalyozasnak, illetve a helyi
gyakorlatnak és egyéb tényezéknek megfeleléen, és a sajat terliletén belll leanyvallalatok, kapcsolt
véllalkozasok és/vagy mas cégek utjan is nyljthat szakmai szolgaltatasaikat.

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited és tagvallalatai jogi struktirajanak részletes bemutatasat a
www.deloitte.com\about link alatt talalja:

Kozép-eurdpai Deloitte

A Kozép-eurdpai Deloitte a Deloitte Central Europe Holdings Limited erny&szervezet ala tartozé cégek
regiondlis szervezete. A Deloitte Central Europe Holdings Limited a DTTL kdzép-eurdpai tagja. A
szolgaltatasokat a kbzép-eurdpai Deloitte leany- és tagvallalatai nydjtjak, amelyek kilonallo és fliggetlen
jogi személyek. A Deloitte Central Europe Holdings Limited leanyvallalatai és tagvallalatai a régié vezetd
szakmai szolgaltatasokat nyUjtd cégei kdzé tartoznak, amelyek 17 orszag tobb mint 3 700
alkalmazottjaval kinaljak szolgaltatasaikat.

Deloitte Magyarorszag

Magyarorszagon a szolgaltatasokat a Deloitte Kbnyvvizsgald és Tanacsadod Kft. (Deloitte Kft.), a Deloitte
Uzletviteli és Vezetési Tanacsadé Zrt. (Deloitte Zrt.) és a Deloitte CRS Kift. nytijtja (melyek kézos neve
"Deloitte Magyarorszag"). Mindharom tarsasag a Deloitte Central Europe Holdings Limited tagvallalata. A
Deloitte Magyarorszag négy szakmai teriileten - kdnyvvizsgalat, ado-, vezetési és pénziigyi tanacsadas -
tolt be kiemelked6 szerepet az orszagban, és kinal szolgaltatasokat tobb mint 400 hazai és kulfoldi
szakértdje segitségével. (Ugyfeleinknek egyiittmiikédd tigyvédi irodank, a Deloitte Legal Szarvas, Erdés
és Tarsai Ugyvédi Iroda nyijtja a jogi tanacsadasi szolgaltatasokat.)

A DTTL vezet6 testiiletei

Az Igazgatésag (,Board”) a DTTL legfébb iranyits, az Ugyvezet6i Testiilet (,Executive”) pedig a legfébb
ligyvezeté szerve. Az Ugyvezet6i Testiilet élén a DTTL vezérigazgatéja (,CEO”) all.

Ugyvezetéi Testiilet
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A 20 tagu Ugyvezetéi Testiiletet a DTTL legtapasztaltabb felsévezet6i alkotjak. A Testiilet feladata a
fels6vezetdi kdzil kerlilnek ki, a 2013-as pénziigyi évben valasztottak. A Testlilet kollegidlis stilusban
mikodik és konszenzusos dontéshozatalra térekszik.

A DTTL vezérigazgatoja, Barry Salzberg vezeti és iranyitja az Ugyvezeté Testiiletet. A vezérigazgatd
meghatarozza a DTTL stratégiai iranyvonalait, és ellatjia a DTTL legfelsébb iranyitasat. Négyéves
kinevezése a DTTL 2012-es pénziigyi évének elején, 2011. janius 1-jén kezdédott. Kinevezését a DTTL
tagvallalatok partnerei hagytak jova. A vezérigazgato az Ugyvezet6i Testiilet tagjait a DTTL Igazgatésaga
Kormanyzétanacsanak jovahagyasa mellett valasztja.

Igazgatésag és Kormanyzotanacs

Az Igazgatésag a DTTL legfelsébb iranyito testilete. Az Igazgatésag hataskorébe olyan
véllalatiranyitassal kapcsolatos kérdések tartoznak, mint példaul a globalis stratégiak kialakitasa,
fontosabb lizletek megkdtése, illetve a vezérigazgatd megvalasztasa. A 2013-as pénzligyi év soran az
Igazgatdséag 32 tagja vilagszerte tobb, mint 50 orszagot magaban foglal6 15 tagvallalatot képviselt. Az
Igazgatdséag egyik allandé bizottsaga a Korméanyzétanacs, amely a DTTL vezetését feltigyeli.

A DTTL lgazgatosaganak jelenlegi elnbke Steve Almond. Barry Salzberghez hasonléan 6 is 2011. junius
1-t6l tolti négyéves kinevezését.

Az igazgatosagi tagokat az egyes tagvallalatok nevezik ki, a tagvallalatokat pedig kiilénb6z6 tényezék
alapjan valasztjak ki, példaul a tagvallalat mérete, a jelentds lgyfelek szama, és egyéb tényez6k. Az
Igazgatdsagban harom regionalis képvisel6 is dolgozik, akik a kisebb tagvallalatok képviseletét biztositjak.
A DTTL igazgatdsagi tagjai a tagvallalatok szenior partnerei vagy vezetdi, akik rendszerint tagvallalatuk
fels6vezetdi vagy igazgatdsagi tagjai is egyben.

A DTTL igazgatdséagi pozicidit az Igazgatésag osszetételét meghatarozo bizottsag négyévente osztja ki,
és ezt a kiosztast kétévente fellilvizsgalja. A bizottsag torekszik az Igazgatésag valtozatos 0sszetételére
és a tagvallalatok aranyos képviseletére.

A 2013-as pénziigyi évben az Igazgatésagnak harom néi tagja volt. Az igazgatésagi tagok
kivalasztasakor a tagvallalatok szamara szempont a jelolt neme. A ndi tagok szama az Igazgatésagban
ndvekedett, a 2014-es pénzlgyi évben a testliletnek négy néi tagja volt. Ezenfelll a kanadai, francia, brit
és amerikai tagvallalatok Igazgatésagi-tag vezérigazgatoi éltek a DTTL belsd szabalyzataban
meghatéarozott joggal, hogy helyetteseket jeldljenek ki maguk szamara, akik a 2014-es pénzigyi évben
mind nok lettek.

A Kormanyzotanacs annak a 12 tagvallalatnak a képvisel6jébdl all, amelyek bizonyos — tébbek kdzott az
arbevételt is tartalmazé — mérészamok alapjan a legjobban meghatarozzak a halozat teljesitményét. A
Kormanyzétanacs a hataskorébe tartoz6 kérdésekben nyiltan targyal az Igazgatésaggal, és javaslatokat
tesz az lgazgatdsagnak. A Kormanyzétanacs valamennyi tagja a tanacs altal targyalt kérdésekben egy
szavazattal rendelkezik, kivéve a vezérigazgatot, aki hivatalbdl a Kormanyzétanacs szavazati joggal nem
rendelkezd tagja. Az 6sszeférhetetlenség elkeriilése érdekében a Korméanyzoétanacs tagjai nem lehetnek
egyidejiileg az Ugyvezetdi Testiilet tagjai is. Ez aldl kivételt képez a vezérigazgato.

Az Igazgatésag egyéb albizottsagainak feladata a hataskoriikbe tartozé kérdések megvitatasa és
javaslattétel intézkedésekkel kapcsolatban. llyen albizottsagok az Igazgatésag dsszetételével foglalkozo,
az utodlasi, kockazatkezelési, audit és pénziigyi, tagsagi tgyekkel foglalkozé, illetve az elndk és a
vezérigazgato értékelésével és a vezérigazgato dijazasaval foglalkozo bizottsagok.

Az Igazgatdsag éves onértékelést végez, azaz a tagoktdl visszajelzést kér és informaciot gy(jt a
teljesitményével kapcsolatban, hogy meghatarozza azokat a tertleteket, amelyeken adott esetben
javitani kell. Amint azt a megnevezés is sugallja, az elndk és a vezérigazgato értékelésével és a
vezérigazgato dijazasaval foglalkoz6 bizottsag elvégzi a vezérigazgatd és az elndk céljainak és
célkitlzéseinek objektiv értékelését, teljesitményliik féléves és éves értékelését, és javaslatot tesz a
vezérigazgaté megfeleld dijazasara.
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3. ATarsasag
Iranyito strukturaja

A Konyvvizsgalo céget az ligyvezetdk iranyitjak, akiket a taggyilés valaszt meg.
Az Ugyvezetdk viselik a felelésséget a Konyvvizsgald cég altalanos stratégiajaért, az éves beszamold
elkészitéséért és a Konyvvizsgald cég altalanos iranyitasaért. A Koényvvizsgalé cég napi iranyitasa az
ugyvezeték feladata.
A Konyvvizsgalo cég lgyvezet6i:

e Gerard Lucey

*  Alastair Teare

*  Gion Gabor (a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja)

*  Horvath Tamas (a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja)

*  Bodor Kornél (a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja)

*  Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna (a Magyar Konyvvizsgal6i Kamara tagja)

¢ Molnar Gabor (a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagja)

*  Padar Péter (a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara tagja)

Igazgatoésag, felligyel6 bizottsag a Tarsasagnal nem miikodik.

A Konyvvizsgalo cég legfébb szerve a Taggy(lés, amely évente minimum egyszer Ulésezik.
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4. MinosegellenOrzes

A Kodnyvvizsgalo cég a Deloitte Policies Manual (Audit) cim{ dokumentumban rogzitett belsé
mindségellendrzési rendszert alkalmazza, amely a mindség elsédlegességét kiemeld Uzleti kultarat
er@siti. A Tarsasag mikddésének kdzéppontjaban a szakmai kivaldsag all, amellyel célja, hogy
kovetkezetesen kiemelked6 szinvonalu kényvvizsgalati szolgaltatasokat nyujtson. Ez a kézikonyv a
Koényvvizsgald cég belsé mindségellendrzési rendszerének iranyitasara, az etikai kovetelményekre, az
Ugyfél- és megbizas-elfogadasi és -megtartasi szabalyokra, a human eréforrasokra, illetve a megbizasok
teljesitésére és nyomon kovetésére vonatkoz6 szabdlyzatokat és eljarasokat tartalmaz.

A belsé mindségellendrzési rendszer két monitoring rendszerrel rendelkezik:
- a megbizasok mindségellendrzési vizsgalata, valamint

- az éves mindségellendrzési vizsgalat.

Megbizasok minéségellendérzési vizsgalata

A kozérdeklddésre szamot tarté gazdalkodok éves beszamoldja vagy konszolidalt éves beszamoldja
helyi szabalyok szerinti kdnyvvizsgalatardl sz6l6 kdnywvizsgaloi jelentéseket — a tobbi jelentéssel egyitt —
még azok kiadasa el6tt a Tarsasag egy megfelelé szakmai képesitéssel és tapasztalattal rendelkezd
partnere altal elvégzett minéségellenérzési vizsgalatnak kell alavetni. A megbizas minéségellendrzési
vizsgalatat végz6 személy nem része a megbizasi munkacsoportnak, és sem ténylegesen, sem latszélag
nem tintették fel, mint a megbizasi munkacsoport tagja.

A vizsgalatot végzd személy a kényvvizsgalati munkacsoporttdl minden sziikséges informaciét megkap,
és a vizsgalat lefolytatdsa sordn minden olyan adatot és informaciot beszerez, amely a kovetkeztetések
levonasahoz sziikséges. A vizsgalatot végz6 személy feladata a kdnyvvizsgalati, szamviteli és pénzigyi
beszamolasi kérdések objektiv fellllvizsgalata, az altala lefolytatott eljardsok dokumentélasa, valamint az
altala ismert relevans tények és koriilmények alapjan annak megallapitasa, hogy nem jutott tudomasara
olyan tény, amely arra engedne kovetkeztetni, hogy a jelentés megitélések és a levont kdvetkeztetések
az adott korulmények kdzott nem voltak megfeleléek.

Ha megallapitast nyer, hogy egy adott megbizas kockazata a szokasosnal jéval nagyobb, akkor
bevonasra kertl egy szakért6 felllvizsgalati partner, aki szakértelmével és objektiv hozzaallasaval
tdmogatja a megbizas tervezését és végrehajtasat. A szakértd felllvizsgalati partner a megbizastol
fuggetlenil tevékenykedik. Ez a partner rendszerint mélyrehat6 iparagi ismeretekkel és szakmai tudassal
rendelkezik az adott megbizashoz kapcsoldédoan, és bizonyos esetekben az érintett irodatél figgetlen,
igy specialis szakértelmével és objektiv hozzaallasaval is elésegiti a megbizas sikerét.

A konyvvizsgaloi jelentés csak akkor bocsathato ki, ha a minéségellendrzést végzé személy
meggy6zddott arrdl, hogy a kdnyvvizsgalati munkacsoport megallapitasai és kovetkeztetései helytalléak,
és hogy az elvégzett kdnyvvizsgalati munka megfelel a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardoknak
vagy a Nemzetkdzi Kdnyvvizsgalati Standardoknak és az egyéb vonatkoz6 jogszabalyoknak és
eléirasoknak.

Eves minéségbiztositasi vizsgalat

A DTTL belsé szabalyaival 6sszhangban a kényvvizsgalo irodakat legalabb haromévente egyszer
mind&ségellendrzési vizsgalatnak (k6zismert nevén ,practice review”) kell alavetni. Ezen szabalyoknak
valé megfelelést a harom éves idészak alatt végzett éves mindségellendrzési vizsgalatok biztositjak.
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Az éves mindségellendrzési vizsgalat minden évben a tagvallalat egy bizonyos szamu irodajara terjed ki.
Minden irodaban rendszeresen, legfeljebb haromévente kell minéségellenérzést lebonyolitani. Az
ellenérzés rendszerint magaban foglalja minden kényvvizsgalati partner teljesitményének értékelését a
haroméves ciklus alatt, ennek soran pedig mindegyik partner esetében legalabb egy altala iranyitott
megbizast meg kell vizsgalni. A vizsgalat tekintettel van a menedzserek teljesitményének értékelésére is,
kilondsen a révid tavon partnerré torténd jeldlésre alkalmas menedzserek esetében.

A tagvallalat felel6s a mindségellendrzésért. Az ellen6rzés megtervezését és folyamatait a DTTL
tdmogatja és felllvizsgalja. A minéségellendrzési program altalanos koordinacidja és vezetése a
tagvallalat mindségellendrzési igazgatojanak feladata, akinek a munkajat a regionalis minéségellendrzési
igazgaté tamogatja.

A min8ségellenérzési tervet, valamint a minéségellenérzés folyamatat és eredményeit minden évben egy
masik tagvallalat partnere (,felllvizsgald partner”) is ellenérzi. A feladattal megbizott felllvizsgalo partner
szorosan egyuttmikodik a tagvallalat mindségellenérzési igazgatojaval és a regionalis
mind&ségellendrzési igazgatdval a mindségellendrzési folyamat tervezésének és lebonyolitasanak
felugyelete soran.

Felllvizsgalatra kivalasztott megbizas tipusok

Felllvizsgalatra olyan megbizasok kerilnek kivalasztasra, mint példaul nemzeti megbizéasok,
befelé/kifelé iranyuld nemzetk6zi megbizasok (olyan pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata, melyeket
nemzetkozileg is felhasznalnak/felhasznalhatnak), kozérdeklédésre szamot tarté gazdalkodok, valamint
szamos magas kockazati megbizas. Néhany érzékeny és komplex megbizas (pl. els6 megbizasok,
iranyitasban bekovetkezé valtozasok, romld pénziigyi feltételek) is kivalasztasra kerl. A kivalasztas
soran a tagvallalat vagy iroda altal kiszolgalt minden fébb iparagat figyelembe vesznek.

A minéségellenérzések hatékére

A min6ségellenérzést végz6 személyek regionalis vagy nemzetkdzi szinten kerlilnek kivalasztasra, vagy
a tagvallalat mas irodaibdl. A minéségellenérzést végz6 személy megbizatasat tudasa, iparagi ismerete
és nemzetkdzi megbizasokkal kapcsolatos tapasztalata alapjan kapja.

Az egyes megbizasok ellenérzése magaban foglalja a megbizasért felelés partnerrel, illetve
menedzserrel torténé megbeszéléseket, valamint a kapcsolddé jelentések és munkalapok, és az audit
dokumentécié tovabbi elemeinek attekintését.

A megbizasok vizsgalatanak céljai:

A mindségellendrzési eljarasok megfeleld alkalmazasanak felllvizsgalata a megbizasok
esetében,

A koOnyvvizsgalati médszer megfelel6 alkalmazasanak felllvizsgalata, beleértve a kbnyvvizsgalo
cég szabdlyzataiban foglalt alapelvek és eljarasok betartdsanak vizsgalatat,

* A vonatkozé helyi jogszabalyok betartasanak ellenérzése, valamint

* Az lgyfelek részére nyujtott szolgaltatasok altalanos minéségének ellenérzése.

Sor kertl tovabba a tagvallalat irodai altal alkalmazott altalanos kockazatkezelési és minéségellendrzési
iranyelvek, illetve eljarasok vizsgalatara is, kiilonos tekintettel az alabbi tertletekre:

. Kockazatkezelési rendszer (ideértve tobbek k6zott a megbizasok elfogadasat és folytatasat)
. Flggetlenség

. Munkaer6-toborzas és elbléptetés

e Szakmai fejl6dés

. Kdzzétételek mas orszagokban

. Informatikai szakértéi vizsgalatok
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* A koényvvizsgalati megbizasokon dolgozo6 szakértdk kijeldlése
*  Konzultacié a kdnyvvizsgald cég szakértdivel
. Konzultacio kils6 szakértdkkel

. Megbizasok minéségellenérzése

A min8ségellen6rzés eredményei és javaslatai a mindségellendrzési jelentésben és vezetdi levélben
Osszefoglalva a kdnyvvizsgalo cég vezetése részére atadasra kertiinek. A vezetéi levél célja az
azonositott hidnyossagok korrekciéjara vonatkoz6 javaslatok megfogalmazasa. A kdnyvvizsgalod cég a
mindségellendrzési jelentésben megfogalmazott problémak kezelésére részletes akciodtervet dolgoz ki,
amelyben ismerteti a szilkséges intézkedéseket, a felel6s(0ke)t, valamint a hatariddket a
mindségellendrzési vezetdi levélben megfogalmazott javaslatok bevezetésére (ahol ez alkalmazhato).

A konyvvizsgalo cég a minéségellendrzés soran esetlegesen azonositott hianyossagokrol, valamint azok
korrekcidjara vonatkozé javaslatokrél az érintett partnert és mas érintett munkatarsakat is tajékoztatja. A
koényvvizsgald cég partnereit és mas érintett munkatarsait a mindségellendrzés eredményeirdl, illetve a
mind&ségellendrzési rendszer folyamatos aktualizalasarol és értékelésérdl évente tajékoztatja.

Az Ugyvezetés nyilatkozata a minéségellendrzési rendszer miikddésének hatékonysagarél

A Konyvvizsgalo cég Ugyvezetéi meg vannak gyézédve arrdl, hogy a fent ismertetett belsé ellenérzési
rendszer hatékonyan mikodik, és elfogadhat6 bizonyossagot ad arra nézve, hogy a cég és munkavallaléi
betartjak a vonatkozé szakmai standardokat, illetve szabalyozoi és jogi el6irasokat, tovabba, hogy a
kiadott kdnyvvizsgaloi jelentések mindenkor megfelelnek az adott koriilményeknek.
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5. Legutobbi kamarai
minosegellendrzes

Az utolsé éves mindségellendrzési vizsgalatot (“practice review”) 2013-ban végezték, és “megfelelt”
mindsitéssel zarult.

A Deloitte Kft-nél. a Kdnyvvizsgaléi Kozfelligyeleti Bizottsag 2012-ben lefolytatta a bels6é
mind&ségellendrzési rendszer vizsgalatat, amely ,megfelelt” mindsitést kapott.

A Magyar Konyvvizsgal6i Kamara és/vagy a Kényvvizsgaloi Kdzfelligyeleti Bizottsag minéségellenérzése
ala vont, kdnyvvizsgaldi tevékenységet ellaté kamarai tag kdnyvvizsgalok valamennyien ,megfelelt’
mindsitést kaptak 2013-ban és a korabbi években.
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6. Ugyfelek

Kozérdeklodésre szamot tarté gazdalkodé fogalma:

a) az a gazdalkodo, amelynek atruhazhat6 értékpapirjait az Eurépai Gazdasagi Térség valamely
allaméanak szabélyozott piacan kereskedésre befogadtak,

b) minden olyan, az a) pont hatalya ala nem tartozé gazdalkodo, amelyet jogszabaly kbzérdekl6désre
szamot tarténak mindsit.

Kodzérdekl6désre szamot tartd biztositd: a nyilvanos részvénytarsasagi formaban mikdodo biztosito és
az a biztositd, amelynél a targyévet megel6z6 izleti évben az éves bruttd dijbevétel elérte az 1
milliard 500 milli6 forintot.

Kozérdeklédésre szamot tarto hitelintézet: a nyilvanos részvénytarsasagi formaban mikodé
hitelintézet és az a hitelintézet, amelynél a targyévet megel6z6 izleti évben a mérlegféosszeg
meghaladta az 6tszaz milliard forintot.

A Konyvvizsgalod cég a 2013. Uzleti év soran az alabbi kdzérdeklédésre szamot tarté gazdalkodok
részére végzett jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgaldi tevékenységet:

Tarsasagok:

. AHICO Biztosito Zrt. . OTP Bank Nyrt.

. ANY Nyrt. . OTP Jelzélogbank Zrt

. FHB Nyrt. . RABA Nyrt.

. MetLife Zrt. . UniCredit Bank Zrt

. MKB Zrt. . UniCredit Jelzalogbank Zrt.

Tézsdén jegyzett befektetési alapokat kezel6 alapkezel6k:

Concorde Alapkezeld Zrt. . OTP Alapkezel6 Zrt.
MKB Alapkezel6 Zrt. . OTP Ingatlan Befektetési
Alapkezel Zrt.

Tézsdén jegyzett befektetési alapok:

MKB 24 Karat Tékevédett Szarmaztatott Befektetési Alap

MKB Brazil Teljesitmény Tékevédett Szarmaztatott Befektetési Alap
MKB EnergiaForras Toékevédett Szarmaztatott Befektetési Alap

MKB Feltorekvd Kina 2. Tékevédett Szarmaztatott Befektetési Alap

MKB FIX Hozamu Téke- és Hozamvédett Szarmaztatott Befektetési Alap
MKB Magaslat Téke- és Hozamvédett Szarmaztatott Befektetési Alap
MKB Premium Selection Zartvégl Nyilvanos Befektetési Alap

MKB Premium Selection 2. Zartvégi Nyilvanos Befektetési Alap

MKB Primatus Téke- és Hozamvédett Szarmaztatott Befektetési Alap
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. MKB Tavol-Kelet Tékevédett Szarmaztatott Befektetési Alap

. MKB TOP Vallalatok Tékevédett Szarmaztatott Befektetési Alap

. MKB Triumviratus Il. T6kevédett Szarmaztatott Befektetési Alap

. MKB Iranyt(i T6kevédett Szarmaztatott Alap

. MKB Pagoda V. Tékevédett Szarmaztatott Alap

. OTP Eurogol Hozamvédett Zartvégl Alap

. OTP Szinergia Hozamvédett Zartvégi Alap

. OTP Szinergia Il. Hozamvédett Zartvégl Alap

. OTP Szinergia Ill. Hozamvédett Zartvégl Alap

. OTP Szinergia Plusz Hozamvédett Zartvégi Alap

. OTP Tézsdén Kereskedett BUX Indexkdvetd Alap

. OTP Trendvadasz |. Hozamvédett Zartvégi Alap

. OTP Trendvadasz Il. Hozamvédett Zartvégi Alap

. OTP Vilagjatékok Hozamvédett Zartvégl Alap

. OTP Dupla Fix Il. Hozamvédett Zartvégl Szarmaztatott Alap

. OTP Real Aktiv Nyilvanos Hozamvédett Zartvégli Szarmaztatott Alap

. OTP Real Globalis Nyilvanos Hozamvédett Zartvégii Szarmaztatott Alap
. OTP Real Globalis Il. Nyilvanos Hozamvédett Zartvégli Szarmaztatott Alap
. OTP Real II. Nyilvanos Hozamvédett Zartvégl Szarmaztatott Alap

. OTP Redl lll. Nyilvanos Hozamvédett Zartvégl Szarmaztatott Alap
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7. A fuggetlensegi gyakorlatrol
sz0l6 nyilatkozat

A Tarsasag irasos fliggetlenségi szabdlyzattal és eljarasokkal rendelkezik, amely magaban foglalja éves
rendszerességgel bizonyos fliggetlenségi megfelelési vizsgalatok elvégzését.

Minden egyes munkatars koteles minden évben egyedi fliggetlenségi nyilatkozatot tenni. Ezt
majus 31-i fordulénappal teljesitésre kertlt. Tovabba hasonlé fliggetlenségi nyilatkozatot téltenek
ki az uj, illetve kilépé munkavallalok is.

Minden menedzseri és magasabb beosztasban [évé munkatars koételes régziteni minden
pénzigyi érdekeltségét egy pénziigyi érdekeltség nyilvantartd rendszerben (Globalis
Fuggetlenségi Monitoring Rendszer). Minden munkatérs portfoliojat 6sszevetjik a kdnyvvizsgélati
Ugyfelek elektronikus listajaval annak megallapitasa érdekében, hogy az érdekeltség
megengedhet6-e a vonatkoz6 dsszeférhetetlenségi szabalyok alapjan;

Minden munkatérs koételes elvégezni a fliggetlenségi szabalyokkal kapcsolatos e-learning
tovabbképzést;

Ugyfél- és megbizas-elfogadasi eljarasokat alkalmazunk a fiilggetlenség biztositasa érdekében.

A fuggetlenségi szabalyoknak valé megfelelés folyamatos monitorozasan felll fliggetlenségi
felllvizsgalatokat és tesztelési eljardsokat végziink évente a szakmai alkalmazottak és vezetd
tisztségvisel6k egy kivalasztott csoportjara.

2013 vonatkozasaban a Deloitte Kft. munkavallal6i 2013. majus 31-ei fordulénappal kitoltétték a belsé
fuggetlenségi nyilatkozatokat, tovabba 2013. november 30-ig egy bels6 fliggetlenségi megfeleléségi teszt
és vizsgalat is végrehajtasra kerlilt egyes kivalasztott munkavallalék vonatkozasaban.
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8. Kamaral tag
konyvvizsgalok folyamatos
képzese

A Tarsasag 0sszes konyvvizsgaldja folyamatosan fejleszti szakmai tudasat, részben belsé
tovabbképzéseken, részben pedig a Magyar Kényvvizsgal6i Kamara altal szervezett képzéseken
keresztul.

Folyamatos tovabbképzés

A folyamatos tovabbképzés a Tarsasag egyik legfontosabb vezérelve, hiszen segitségével fejlesztheték
a szakmai ismeretek, és fenntarthato, illetve tovabbfejleszthetd a szolgaltatasaink szinvonala. A ,Deloitte
Learning” intranet egy olyan kiindulépontként szolgal, amelyen keresztil elérheték kilonféle szakmai
tovabbképzések (GAAP, GAAS, szakmai szabalyok, ad6zas, illetve IT témakorokben), vezetési és
kommunikaciés készségek fejlesztésére iranyuld képzések, valamint izleti és iparag-specifikus
tanfolyamok.

A folyamatos tovabbképzés program részben a Deloitte altal szervezett kurzusokbol, részben pedig mas
szervezetek, példaul a Konyvvizsgéloi Intézet altal kinélt tanfolyamokbdl all. Egyes kurzusok elvégzése
kotelezd, masok valaszthatok, igy minden kdnyvvizsgal6 vagy gyakornok a sajat igényei szerint
alakithatja ki tanulasi programjat.

Az elsd években a képzés javarészt szakmai témaju kotelezd kurzusokbal all, példaul a Deloitte
moédszertanai és folyamatai targykorében, de késébb — tekintettel az egyéni igények sokféleségére —
megnd a valaszthato tanfolyamok részaranya. A Senior 2 szinttél (azaz kb. négy év szakmai gyakorlatot
kovetéen) van lehetéség egyéni képzési program kialakitasara.

A tapasztaltabb kdnyvvizsgaloktol a cég elvarja, hogy frissitsék és elmélyitsék technikai ismereteiket. A
vezetési és kommunikacios készségek fejlesztése szintén igen fontos ebben a csoportban. Lehetéség
van tovabba hosszabb tavu kurzusokon, pl. MBA képzéseken valo részvételre is. Az amerikai t6zsde- és
értékpapir-feligyelet (SEC) jegyzékében szerepl6 vallalatok szamara létezik egy kilon akkreditacids
rendszer, melynek értelmében a kdnyvvizsgalénak el kell végeznie egy tanfolyamot ahhoz, hogy
bizonyos feladatokat ellathasson.

Automatizalt nyilvantartasi rendszeriink segitségével nyomon kdvethetjiik, hogy az egyes kényvvizsgalok
hogyan haladnak az altaluk megkezdett belsd és kuilsé tanfolyamokkal. A képzések eredményeit
figyelembe vesszlk a kdnyvvizsgalok éves teljesitményértékelése és Tarsasagon beliili elérelépési
lehetéségeik felmérése soran is.

Valamennyi kamarai tag bejegyzett kdnyvvizsgal6 eleget tesz a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara altal
el6irt kotelezé tovabbképzési kovetelményeknek.
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9. A jelentOséget bemutato
pénzigyi adatok

A Konywvizsgal6 cég nem auditalt 2013. évi nett6 arbevételének megoszlasa:

eFt
Jogszabalyi kotelezettségen alapulé konyvvizsgélat 3020225
Egyéb bizonyosséagot nyujt6é szolgaltatasok 220 441
Egyéb 636 323

Total: 3 876 989

A Deloitte Kft. adétanacsadoi szolgaltatast nem végez.
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10. Kamarai tag konyvvizsgalok
dijazasanak elvel

Az audit partnerek dijazasa két részbdl all — feladatkor- illetve teljesitményalapu dijazas —, melyek
mindegyike az egyes partner feladatkdrének megfelel6 kozremiikddésétdl figg. A feladatkdr alapu
dijazast a felelésségek terjedelme és jelentésége hatarozza meg. A teljesitmény alapu dijazas az adott
év célkitlizéseinek elérésétdl fugg.

A partnerek értékelésére évente egyszer kertl sor, amikor a feladatkor illetve teljesitmény alapu

dijazasukat a multbeli illetve tervezett kozremiikddésuk alapjan névelik vagy csokkentik.

A nem partneri szinten, de a Deloitte Kft. alkalmazasaban all6 bejegyzett konyvvizsgélok dijazasa az
éves teljesitmény-értékelési folyamat soran kerlil meghatarozéasra, amely — tdbbek kézott — az alabbi
tényezoket vizsgalja: szakmai, médszertani képességek, tapasztalat, feddhetetlenség,
professzionalizmus vezetési és iranyitasi képességek.
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