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A Deloitte Konyvvizsgalo és
Tanacsado Kft. vezetdsegi

Uzenetel

Orémmel mutatjuk be éves Atlathatdségi Jelentésiinket. Ez a jelentés a Deloitte Konyvvizsgald és
Tanacsado Kft. altal jelenleg alkalmazott gyakorlatokat és folyamatokat mutatja be a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamarardl, a kbnyvvizsgaloi tevékenységrél, valamint a konyvvizsgaloi
kozfelligyeletrdl sz6l6 2007. évi LXXV. torvény és a kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodo
egységek jogszabalyban el&irt konyvvizsgalatara vonatkozo egyedi kovetelményekrél sz616 537/2014
eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet kovetelményeinek megfelelGen. Mas értelm( rendelkezés
hidnyaban a jelentésben foglalt minden informacié a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.

2020. december 31-i dllapotara vonatkozik.

A flggetlen kényvvizsgalat a pénziigyi beszamolasi rendszer fontos eleme a befekteték védelme és a tGkepiacok hatékony
mikodésének elGsegitése érdekében. A konyvvizsgalat, mint szakma, tovabbra is intenziv ellenGrzés és felligyelet alatt all, kiilonésen
vallalati kudarcok és pénziigyi beszamolasi problémak esetén. Ez a felligyelet ravilagit a konyvvizsgalat jelentéségére a tGkepiacok és
a tarsadalom szempontjabdl. Stratégidnkat és zleti tevékenységiinket gy fejlesztjik, hogy az megfeleljen a piac igényeinek és
elérjik kozos célunkat — integritast és bizalmat biztositva a t6kepiaci rendszer szdmdra.

Tisztaban vagyunk vele, hogy a COVID-19 milyen sulyos hatdst gyakorolt az életiinkre, a gazdasdagra és a foglalkoztatasra. Szamunkra
tovabbra is Ugyfeleink és munkavallaléink biztonsaga és védelme a prioritas. Infrastruktirank és tzletlink digitalis atalakitasaba
torténé befektetéseink lehetévé tették szamunkra az elsédlegesen virtudlis munkakornyezetre torténé gyors és zokkenémentes
atallast. Orémmel tapasztaltuk, hogy munkatarsaink agilisan alkalmazkodtak az Uj normakhoz. Folytatjuk a digitalizaciét, és hisziink
abban, hogy a COVID-19 kérnyezetben létrejott innovacionak fejlesztd hatasa lesz a konyvvizsgalatra.

Kulcsfontossagu szamunkra, hogy tovabbra is a minéségre koncentralhassunk; ehhez nagyban hozzéjarul multidiszciplinaris
modelliink, amely lehet&vé teszi, hogy kiilonb6z6 lizletagak szakértSinek segitségével mély és széleskor(i szakértelemmel nyudjthassuk
szolgdltatasainkat. Elkotelezettek vagyunk amellett, hogy az innovacid segitségével atalakitsuk a kdnyvvizsgdlatot, és folyamatosan
fejlesztjik a magas mindségi kdnyvvizsgalat végrehajtasanak modjat. Konyvvizsgaldink az elemzd eljarasok, a kognitiv és felhGalapu
technologidk szélesebb kori alkalmazasdval erGsitik a konyvvizsgalati eljarasokat, és elkdtelezetten fektetiink be tovabbra is az Uj
technoldgidkba és a gondolkodds sokszinliségébe annak érdekében, hogy hozzajarulhassunk a kdnyvvizsgalat jév6jének formaldsahoz.

Szamunkra 2020 egy kilonleges év volt, mivel a Deloitte alapitasanak 175. évforduldjat és a Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsado Kft.
alapitasanak 30. évforduldjat is Ginnepelhettiik. A Deloitte torténete - akar globalis, akar helyi - hatarozottan az 6rokségilinket jelentd
kozos értékekrdl szol: utat mutatni, tiszteséggel szolgalni, gondoskodni egymasrol, elésegiteni a befogadast és egylttmikodni a
mérhetd hatds érdekében.

Kérjik olvassa el jelentésiinket, és reméljik, hogy konyvvizsgalat minGségének javitasa érdekében tett szigoru, innovativ és
folyamatban lévé intézkedéseink értékes referencidjanak és egyértelm(i demonstralasanak fogja talalni.

MAKING AN
IMPACT THAT
MATTERS

Sipve

Molnar Gabor
Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.

1E jelentésben a ,Deloitte” név vagy a ,mi”, ,minket”, ,nekiink” névmasok a Deloitte Touche Tohmatsu Limited tarsasagra, tagvéllalatainak haldzatara és kapcsolt véllalkozasaira
utal. A Deloitte halézattal kapcsolatban bévebb tdjékoztatas a 3. oldalon vagy az aldbbi webhelyen olvashaté: https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/about-
deloitte/articles/about-the-network.html.
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Deloitte halozat

Deloitte Kft.: Jogi és tulajdonosi szerkezet
A Deloitte Kdnyvvizsgald és Tandcsado Kft. a Deloitte
Touche Tohmatsu Limited egy tagvallalatan, a Deloitte
Central Europe Holdings Limited-en keresztiil kapcsolédik
a Deloitte haldzathoz. A Deloitte Central Europe a Deloitte
France, Deloitte Germany, Deloitte Luxembourg és
Deloitte Austria tagvallalatokkal egyitt a Deloitte DCE
GmbH (“DCE”) tulajdonosa, amely egyben a Deloitte
Touche Tohmatsu Limited tagvallalata. A DCE célja a
tulajdonosok kozotti egylttmiikodés el6mozditasa a
globdlis Deloitte haldzat tagjaiként. A DCE nem nyujt
szakmai szolgaltatasokat és nem végez kereskedelmi
tevékenységet.

A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft megnevezése
ebben a jelentésben ,Deloitte Kft.”. A Deloitte K6zép-
Eurdpa név a Deloitte Central Europe Holdings Limited
ernydszervezet ala tartozd cégek szervezete, melynek
megnevezése ebben a jelentésben ,Deloitte Central
Europe”. A Deloitte Central Europe Holdings Limited
szakmai szolgaltatasait a “Deloitte” név hasznalati joga
keretében nyujtja, mely a (Magyarorszagot is magaba
foglald) teriiletén miik6dé Deloitte vallalatokra (Deloitte
Central Europe), igy a Deloitte Kft-re is kiterjed. A Deloitte
Kft. a magyarorszagi Ggyfelek kényvvizsgdlatara jogosult
szervezet.

A halézat bemutatasa
A Deloitte hal6zat

A Deloitte Kényvvizsgald és Tandcsado Kft. a magyar
térvények szerint m(ikodé korlatolt felelGsségli tarsasag,
amelynek székhelye 1068 Budapest, Ddzsa Gyorgy ut 84/C
szam alatt talalhato, cégjegyzékszama 01-09-071057, és
amelyet a F6varosi Torvényszék Cégbirdsaga tart nyilvan.
2020. december 31. napjan a Tdrsasag tulajdonosai és a
szavazati jogok alakulasa:

e Deloitte Magyarorszag Kft.: 74,22%, amely 370
darab szavazatra jogosit

e Deloitte Pannonadria Holdings Limited (Maltan
bejegyzett holding tarsasag): 24,28%, amely 120
szavazatra jogosit;

valamint a kdvetkez6 maganszemélyek:

e Horvath Tamas (kamarai tag konyvvizsgald, a
Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagja): 0,75%, amely
270 szavazatra jogosit

e Molnar Gabor (kamarai tag konyvvizsgald, a Magyar
Koényvvizsgaldi Kamara tagja): 0,45%, amely 120
szavazatra jogosit;

e Bodor Kornél (kamarai tag konyvvizsgalo, a Magyar
Koényvvizsgaldi Kamara tagja): 0,3%, amely 120
szavazatra jogosit.

A Deloitte haldzat egy tagvallalatokbdl és azok kapcsolt vallalkozasaibdl allé globalis haldzat, amely a vilag tobb mint 150
pontjan van jelen. Ezek a kiilonallo és fliggetlen tagvallalkozasok egy k6zos markanév alatt miikodnek.

K6z6s értékek

Maddszertanok

Mindségbiztositasi
és
kockazatkezelési
rendszerek

K6z26s
technolégiak/
platformok



Atlathatdsagi jelentés 2020 | Deloitte halézat

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL vagy Deloitte Global)

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited az Egyesiilt Kiralysagban ,,company limited by guarantee” formaban alapitott angol
és walesi tarsasag. A DTTL koordinatori szerepet tolt be a tagvallalatai és azok kapcsolt vallalkozasai k6zott azaltal, hogy
szabdlyzatokat és egyezményeket kell betartaniuk annak érdekében, hogy kdvetkezetesen magas minGséget,
professzionalis magatartast és szolgdaltatasokat biztositsanak a Deloitte halézatban. A DTTL nem nyujt szakmai
szolgaltatasokat az lgyfeleknek és nem igazgat, vezet, iranyit vagy birtokol részesedést semelyik tagvallalatban vagy
azok kapcsolt vallalkozasaiban.

A "Deloitte" mdrkanév alatt nagyjabdl 312,000 elkotelezett szakért6 dolgozik az egész vilagon, egymastol fliggetlen
cégekben, hogy audit & assurance, vezetési tanacsadasi, pénziigyi tanacsadasi, kockazatkezelési és addtanacsadasi
szolgaltatasokat nyujtsanak tgyfeleinknek. Ezek a cégek a DTTL tagvallalatai. A DTTL, a tagvallalatok, valamint azok
kapcsolt vallalkozésai alkotjak a ,,Deloitte szervezetet”. Az egyes cégek és/vagy kapcsolt véllalkozasaik adott foldrajzi
terlleten nyujtjak a szolgdltatasaikat, és a mikodésiik helye szerinti orszag, illetve orszagok jogszabalyai és szakmai
el6irdsai alapjan végzik tevékenységiiket. Minden egyes DTTL-hez tartozd cég eltérd struktiraban mikodik az adott
orszadgban hatdlyos jogszabdlyoknak, mas szabalyozasnak, illetve a helyi gyakorlatnak és egyéb tényez&knek
megfelelSen, és a sajat terlletén beliil kapcsolt vallalkozasok Gtjan is nyujthat szakmai szolgaltatdsaikat. Nem minden
DTTL tagvallalat vagy kapcsolt vallalkozds nyujt minden szolgdltatast, illetve bizonyos szolgéltatasok nem alkalmasak
minden Ugyfél kényvvizsgalata esetén a torvények értelmében. A DTTL és valamennyi kapcsolt vallalata 6nallg,
egymastol elkiloniild jogi személy, melyek harmadik felek iranyaba egymas nevében nem vallalnak kotelezettségeket.
A DTTL és az egyes DTTL cégei, valamint azok kapcsolt vallalkozasai kizardlag a sajat cselekményeikért vagy
mulasztasaikért felelnek. A Deloitte szervezet fliggetlen cégek globalis haldzata, nem partnerség vagy egyetlen
vallalkozas. A DTTL kdzvetleniil nem nyujt szolgdltatasokat.

|l
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Deloitte Kft.: vallalatiranyitas — vezetés a
gyakorlatban

A Deloitte Kft. legf6bb déntéshozd szerve a taggy(ilés,
amely a Deloitte Kft. legfontosabb kérdéseiben dont. Ezen
kérdéseket a tarsasagi szerz6dése — nem kizarélagosan —
felsorolja. A taggydlés évente legalabb egyszer tlésezik.

A Deloitte Kft. napi, operativ iranyitasa az tgyvezet6k
feladata. Az ligyvezet6k viselik a felelGsséget a Deloitte
Kft. Audit & Assurance tevékenységének irdnyitdsaért és
felligyeletéért. Az Uigyvezet6k felelGsek tobbek kozott a
Deloitte Kft. altaldnos Gzleti stratégidjanak
jovahagyasaért, az éves beszamolo elkészitéséért. Az
UgyvezetSk onalldan képviselik a Deloitte Kft.-t harmadik
személyek, birdsagok és mas hatdsagok el6tt, valamint
onallo cégjegyzési joggal rendelkeznek.

Igazgatosag, felligyel§ bizottsdg a Deloitte Kft-nél nem
mikodik.

A kovetkez6 személyek a Deloitte Kft. ligyvezetGi, akiket a
taggyilés valaszt meg:

Deloitte Kft. - Ugyvezeték

Alastair Guy Beaumont Teare

Fl6p Andras

Gerard Lucey

Molnar Gabor (a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara tagja)

Bodor Kornél (a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara tagja)

Padar Péter (a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja)

Horvath Tamas (a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara tagja)

J6zan Balint (a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara tagja)

A Deloitte Kft. Gigyvezetdi felelGsek a konyvvizsgalat
magas mindségéért, mint altalanos érvény célért, mely
magaban foglalja a vonatkozod szakmai standardoknak és
jogszabalyi kovetelményeknek valé megfelelést is. A
Deloitte Kft. stratégiajat a Deloitte haldzat szamara
megalkotott dltalanos stratégiai iranyvonallal
0sszhangban alakitjuk.

A Deloitte Kft. Audit & Assurance vezet6i kzremikddnek
azokban a Deloitte haldzati csoportokban, amelyek
min@ségi standardokat hataroznak meg és ellendriznek, és
amelyekbdl szamos kényvvizsgalati minGségre vonatkozé
kezdeményezés létrejott.
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Célunk és hivatasunk — A bizalom épitése

A Deloitte Kft. célja maradando értéket teremteni. Az Audit & Assurance
Uzletag esetében ez a magas mindségd, fuggetlen kdnyvvizsgalati
szolgaltatasok nyujtasat, valamint az altalunk nyujtott szolgaltatasokon
keresztll a t6kepiacokba vetett bizalom er@sitését jelenti. A magas
mindségl konyvvizsgalati szolgaltatasok nyujtasa, valamint a konyvvizsgalati
szakma jovéjének formalasahoz valo vezetd hozzajarulasunk érdekében
képességeinket folyamatosan fejlesztjlk.




Atlathatdsagi jelentés 2020 | Mit nydjt a Deloitte Audit & Assurance a tékepiacoknak?

Mit nyujt a Deloitte Audit &
Assurance a tékepiacoknak?

Audit & Assurance Transformation

Kiemelt fontossagu, hogy a technoldgiai és tarsadalmi
valtozasokkal [épést tartd relevans szakma és
fenntarthatd iroda maradjunk. Ezt a célt mozditja el6 a
Deloitte Audit & Assurance Transformation
kezdeményezés, amely jelenleg a Deloitte haldzatban,
a Deloitte Kft.-t is beleértve, fejlesztés és bevezetés
alatt all.

Az aldbbi tartalmu kezdeményezés haldzatszerte
jelentGs atalakulast hoz a Deloitte munkatarsainak
munkajaban:

A konyvvizsgalat
min&ségének valos
idejli nyomon kovetese

Blvitett
munkaerémodell:
tanulas, jutalmazas és
elismerés, tudas- és
szolgaltatokozpontok.

A valtozo kornyezetre
reagalé eszkdzok és
technoldgiak agilis

bevezetése

Audit megbizasok elfogadasa és megtartasa
A Deloitte Kft. részletes szabdlyzatai rendelkeznek a
leendd tgyfelek és megbizasok elfogaddsardl és a
megbizassal kapcsolatos kockazatok felmérésérél. A
szabalyzatok azzal a céllal sziilettek, hogy a Deloitte Kft.
csak olyan megbizasokat fogadjon el, ahol:

o Megfelel6 szakértelemmel és kapacitassal (id6 és
eréforrasok) rendelkezik a megbizas elvégzéséhez;

e  Megfelel valamennyi vonatkozo etikai
kovetelménynek és szakmai elGirasnak, ideértve a
fliggetlenség és az 6sszeférhetetlenség felmérését és
értékelését;

e Figyelembe vette a potencidlis ligyfél vezet&ségének
integritasat.
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Kényvvizsgalattal kapcsolatos innovaciok?
A , Deloitte Way” segitségével a Deloitte kdnyvvizsgalatat
az innovacio koré épiti: a rutinfeladatokat automatizalas
segiti, az analitikus elemzések révén mélyebb és
alaposabb meglatast nyeriink az adatokrol, a mesterséges
intelligencia pedig tagitja az emberi felfedezés és
problémamegoldas hatarait. Ennek eredményeként
tgyfeleinknek egyszer(ibb, atlathatobb és hasznosabb
felhaszndldi éiményben lehet része.

Napjaink gyorsan valtozoé Uzleti vildgaban elvarasnak
szamit az innovacio; ez az elvaras a konyvvizsgalatra is
vonatkozik. A jelenlegi komplex lzleti kérnyezet
megkoveteli, hogy a konyvvizsgalat dinamikus és
tobbdimenzids legyen, szakembereink pedig éleslatassal
rendelkezzenek. Sziikség van a valds idejd, relevans
informacidkra, tGgyfeleink pedig elvarjak, hogy ahogyan 6k
is megujitjak vallalkozdsukat és a folyamataikat, ugy
fejlédjon a konyvvizsgalat is. Bar a hagyomanyos
folyamatoknak is helye van a kényvvizsgdlatban, a
Deloitte Kft. kdnyvvizsgdldi a technoldgiaalapu analitikus
elemzés, a Mesterséges Intelligencia (M), a kognitiv és
felh&alapu technoldgidk, stb. fokozott haszndlataval
erdsitik a folyamatokat. Ez részben a megnovekedett
automatizalasnak és hatékonysagnak tulajdonithatd,
amelyet az adatelemzé és egyéb eszkdzok biztositanak,
masrészt a Deloitte Kft.-nek a technoldgia terén az altala
vizsgdlt vallalkozasok el6tt kell jarnia.

Az innovacié a konyvvizsgalati folyamat szerves részét
képezi.

A Deloitte elkotelezett az Uj technoldgidkba torténd
folyamatos befektetések és a gondolkodas sokfélesége
irdnt, melynek segitségével fokozott mindséget, nagyobb
betekintést és értékeket nydjthatunk tgyfeleinknek és a
piacoknak. Ez magdba foglalja az lllumia-t, amely az
analitikus elemz6 platformunk, valamint egy, a felh6ben
Osszekapcsolddd, innovacids eszkozoket tartalmazo
integralt eszkoztar is. Jelenleg fejlesztjiik még az Uj
generacios felhGalapu kdnyvvizsgalati platformunkat, az
Omnia-t, valamint a Levvia-t, amely a kisméret(
konyvvizsgalatokat tdmogatja.

2Tovabbi informécid a Deloitte kényvvizsgélattal kapcsolatos innovacidirdl a kdvetkez6 linkre kattintva olvashaté: Global Impact Report.


https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
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A koronavirus-jarvany 2019 (COVID-19)

Munkatarsaink biztonsaga és jolléte a Deloitte legfébb
prioritasa. Ahogy kibontakozni latszanak Covid-19 hatasai, a
befektetSk és mas érintett felek minden eddiginél jobban
hagyatkoznak a konyvvizsgaldk pénzligyi beszamoldkkal
kapcsolatos fliggetlen véleményére. A Deloitte tovabbra is
elkotelezett e kiemelt szerepe mellett és a legmagasabb
mindségl konyvvizsgalati szolgaltatasokat nyujtja.

A Deloitte Kft. vezetGsége és konyvvizsgaldi egyarant
érintettek az utazasi korlatozasok, illetve az otthonmaradast
0sztonz6 intézkedések altal. Mivel az utazasi korlatozasok
hatdssal vannak a véllalkozasok munkavallaldira és
konyvvizsgaldira egyardnt, a konyvvizsgalodk uj, illetve mas
modon szerzik meg a sziikséges informacidkat. Emellett a
Deloitte Kft. vezet&sége jelentSs bizonytalansaggal
szembesiil a jov6beli mikodési eredményekkel és cash flow-
kkal, a kapcsolatos becslések meghozatala, a vallalkozas
folytatdsdra valo képesség felmérése és értékelési
elemzések, stb. soran. A jelenlegi kdrnyezetben a pénziigyi
beszdmoldk elkészitésének folyamata igy alapos elemzést
igényel, és mind a vezet6ségnek, mind a konyvvizsgaldknak
figyelembe kell venniiik a fennallé helyzet esetleges hatasait.

A pénziigyi beszamolasi 6koszisztéma valamennyi
érintettjének jelentds megitéléseket kell alkalmaznia ebben a
soha nem latott, bizonytalan kérnyezetben: a kormanyoknak
a lezarasok id6tartamanak megtervezésekor; a bankaroknak,
amikor dontést hoznak arrél, hogy egy adott kdlcsont teljes
mértékben vissza lehet-e fizetni; a vezetségnek, amikor
arrél hataroz, hogy a vallalkozas folytatasanak elve
érvényesiil-g, illetve az auditbizottsagoknak a vezet6ség
ellenérzése sordn; a kbnyvvizsgaldknak a becslések
értékelése soran; valamint a befektetGknek, amikor a
rendelkezésiikre allé informacidkat ezeknek a soha nem
|atott bizonytalansagoknak a fényében elemzik.

Bar a jelenlegi szamviteli keretrendszerek tartalmaznak
bizonytalansagokra vonatkozd rendelkezéseket, fontos, hogy
a pénzligyi beszamoldk felhasznaldi és a szabalyozdk
magasabb foku piaci volatilitdsra szamitsanak a
kozeljovében.

o e Y —— :

A Deloitte 6rommel fogadja azokat a szabalyozé hatdsagok
altal kibocsatott nyilvanos nyilatkozatokat és
iranymutatasokat, amelyek elismerik a jelenlegi
bizonytalansagokat és hangsulyozzdk a jé minGségd,
el6remutaté vallalati kozzétételek jelentGségét. Fontos, hogy
egyes szabalyozo hatdsagok bejelentették, hogy azokat a
jéhiszem( kezdeményezéseket, amelyek arra irdnyulnak,
hogy a befektet&ket és mas piaci szereplSket megfelelé
keretek k6zott bemutatott, el6remutaté informaciokkal
lassak el, nem fogjak megkérdGjelezni. A Deloitte igyekszik
felhivni a figyelmet azokra a teriletekre, amelyek nagyobb
kihivast jelentenek, illetve tobb vizsgalatot, kontextusfliggd
megitélést, nagyobb mértékdl szkepticizmust, vagy tobb
dokumentacidt igényelnek. A nyilvanossag is jobban jar azzal
a nagyobb mértékl atlathatosaggal, amely azaltal jon létre,
hogy a pénzligyi beszamolasi 6koszisztéma kilonbozé
érintettjei felhivjak a figyelmet ezekre a problémadkra. Ez
magaba foglalja a nagyobb foku atlathatdsag biztositasat a
vezetdség, az audit bizottsagok, a tarsasagok, a
konyvvizsgalok, a szabalyozé hatdsagok és egyéb érdekelt
felek felelsségérdl.

A Deloitte technoldgidja és infrastrukturdja lehet6vé tette a
COVID-19 kiilonb6z6 hatasaira torténé gyors valaszadast.
Szamos kilonboz6 eshetbségre felkésziltiink, hogy
kiszolgaljuk Ggyfeleink valtozé igényeit, illetve megfelel&en
tdjékoztassuk a Deloitte Kft. munkavallaléit a tavoli
munkavégzés soran. A Deloitte Kft. Gizletmenet-folytonossagi
terveit frissitettiik és meggy6z6dtiink réla, hogy az Audit &
Assurance termékek és megolddsok szamara rendelkezésre
all a sziikséges savszélesség a folytonossag biztositasa
érdekében. Elinditottuk a Deloitte Global Audit & Assurance
Technical Delivery Resource Centert, amely egy globalis
szinten relevans, helyi szinten adaptalhatd, Audit &
Assurance COVID-19 témaju eszkozoket 6sszegylijté kozpont.
A fentiek mellett COVID-19-cel kapcsolatos iparagi
kozzétételekkel egésziilt ki a Disclosure Analytics eszkoztar,
ezaltal kozzétételi mintakat mutatva kilonb6z6 teriileteken,
beleértve a kockazati tényezdket, forduldnap utani
eseményeket, valamint a vezetGség altali megbeszélést és
elemzést.
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Multidiszciplinaris modell (MDM)

Az MDM a magas szinvonalu konyvvizsgalatok fontos eleme. A kényvvizsgalok szamos teriileten egyre gyakrabban
veszik igénybe mas szakért6k munkajat, tobbek kozott a vallalkozasok a COVID-19 kovetkeztében egyre 6sszetettebb
pénziigyi kimutatdsainak konyvvizsgalata soran felmeril6é szamuviteli becslések értékelésekor és valds értéken torténd
értékeléskor. Emellett ahogy a big data hasznalata egyre elterjedtebb mas digitalis Gjitasokkal 6sszhangban, ugy né az
adatelemzGk és IT specialistak iranti igény. A multidiszciplinaris modell el6nyei tobbek kézott:

e Lehet6ségilnk nyilik az iparagakat tobb szemmel nézni, igy a konyvvizsgaldk jobban megértik a konyvvizsgalat
végrehajtasa szempontjabdl relevans lzleti kockazatokat.
A konyvvizsgalok kozvetleniil hozzaférnek mas lizletagak specialis forrasaihoz és szakértelméhez. Noveli a
konyvvizsgalat mindségét, mivel a kdnyvvizsgaldok a tandcsaddk tudasabol is merithetnek, akik a konyvvizsgaldk
szamara kevésbé ismert terileteken is jartasak.
Egy sokszin(li szervezet vonzza és megtartja a kimagasld tehetségeket.
A konyvvizsgalati folyamatok, technoldgiak stb. megujitasahoz sziikséges szellemi téke a halézaton belil
rendelkezésre all.
Uzletiink kiildnb6z6 részei kiilénbdz6 id6szakokban és kiilénbézé piacokon kiillénbdz6 mértékben névekednek.
Az MDM fedezetet biztosit a piaci volatilitassal szemben, ami elengedhetetlen a halézat hosszu tava
mikodéséhez; emellett lehet6vé teszi a konyvvizsgalat minGségébe, illetve az innovacidba torténdé befektetést,
még olyan idGszakokban is, amikor a konyvvizsgalati terllet pénziigyi nyomas alatt all.

A Deloitte COVID-19-re adott valasza megmutatja a vallalkozas rugalmassagat abban, hogy a kényvvizsgélat
minGségét és a kozérdeket helyezi el6térbe, amit az MDM jelentds el6nyei tovabb erésitenek. A mindségi hibak a
Deloitte marka egészére negativ hatdssal lehetnek. A Deloitte Magyarorszag nem kényvvizsgalati Gizletagainak k6zos
érdeke a konyvvizsgalati minGségi kezdeményezések tamogatdsa.
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Szervezeti képességeink

A Deloitte kultura és képzési programjaink
szerkezete a munkatarsakat helyezi az
el6térbe. A Deloitte szakemberei magas
szakmai szinvonalon, a szakmai etikai kodex
betartasaval, valamint ésszerlen elvarhato
szakmai szkepticizmussal és objektivitassal
dolgoznak, folyamatosan fejlesztve
képességeiket és tapasztalataikat.

Kildetéslinknek tekintjik paratlan HR-

stratégiankat, szakembereink
tovabbképzését és karrierjiuk el6mozditasat
azaltal is, hogy megteremtjik szamukra az
élethosszig tarté tanulds lehet8ségét.
Fejlesztjik a konyvvizsgalat oktatasat, a
képességek dsszeadllitasat, és rugalmas
karrierlehet8ségeket biztositunk, melyek a
konyvvizsgaldk kdvetkez6 generacioi szamara
is vonzoak lesznek.

A Deloitte szakemberei sokféle hattérrel,
tudassal és képességekkel rendelkeznek, ami
segiti szervezetlinket abban, hogy a
legmagasabb szinvonall konyvvizsgalati
szolgaltatast nyujthassuk.

Ezenfelll a mikodési fegyelem, az Uzlet
hatékony iranyitasa és egyedi konyvvizsgalati
modszertanunk kialakitasa (,The Deloitte
Way”) megalapozzak a kovetkezetes audit
iranti elkotelezettséglinket.

Fenntarthato Audit & Assurance lzletet
vezetiink, amely elismeri és jutalmazza a
munkatarsakat, és megalapozza az
Uzletiinkbe torténd folyamatos befektetést.
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Képzés és fejlesztés

A Deloitte megvaltozott kdnyvvizsgdlati szolgaltatasi
szemlélete atalakitja szakembereink kdnyvvizsgalati
munkajat is. A kényvvizsgalati csapatok a fejlettebb
eszkdzok és technoldgidk, valamint az irdnyitott
munkafolyamaton beliili adatelemzés fokozottabb
hasznalata segitségével még hatékonyabban hajtjak végre
a kényvvizsgalati megbizadsokat. Szakembereink szamara
ez azt jelenti, hogy a korszer(i technikak és képességek
segitségével jobban tudnak a megbizdsok tervezésére,
végrehajtasara és a hatarokon ativel6 munkak
kovetkezetességére koncentralni. A program
lehet6ségeket is kinal szamukra szakmai tudasuk és
képességeik fejlesztésére. A kovetkezd készségek példaul
egyre fontosabbak: fejlett adatelemzés,
projektmenedzsment, kritikus gondolkodas,
kommunikacid, szakmai megitélés fejlettsége, szamviteli
és konyvvizsgalati elvek alkalmazasa a hatékonyabb
munka és a magasabb szinvonalu szolgaltatas nyujtasa
érdekében.

Ezzel nem csak értéket teremtiink tobb terlileten, de
képességeink és tudasunk fejlédésével parhuzamosan
magabiztosabba és egyre jobb kockazatértékelSvé valunk.

Az egyes szinteken megkdvetelt tudds és szakértelem
megléte érdekében a Deloitte jelent8s beruhdzasokat tett
a tehetséggondozasi és képzési programba, és atalakitotta
a kényvvizsgalati szakmai kovetelményrendszert:

e Ennek kdzéppontjaban egy szintekre leosztott, kzos
auditszakmai tematika all a konyvvizsgaldk szamara,
mely dinamikusan elegyiti a hagyomanyos,
instruktorok altal vezetett oktatdst a sziikség szerinti
digitalis kurzusokkal és a munka kdzbeni tanuldssal.

e Minden ugyfelekkel foglalkozd szakemberiinknek
kotelez6 évente legalabb 20 6ras, illetve harom
évente legaldbb 120 6ras folyamatos szakmai képzést
(CPE) teljesiteni. Ez Gitemezett, formalis képzési
programokon keresztil térténik, mint pl. belsé vagy
kiils6 kurzusok, szeminariumok vagy e-learningek,
melyek a kompetenciamodell minden teriletét
lefedik (pl. k6z6s kompetencidk, funkcidspecifikus
szakmai kompetenciak és specidlis teriiletek
kompetenciai).

e Minden lgyfelekkel foglalkoz6 szakember szamdra jél
korilhatarolt munkakori elvdsédrok kerultek
meghatarozasra, és Kompetencia Standardjaink
meghatarozzak az egyes szinteken munkatarsainktél
megkovetelt képességeket.
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Koényvvizsgalati megbizasokon dolgozd mas szakért8ink
szamara specialis tanulmanyi lehet&ségeket dolgoztunk ki
a konyvvizsgalati folyamat alaposabb ismerete és
megértése érdekében. A fokozott projektmenedzsment,
mint a konyvvizsgaldi megbizasok végrehajtasaban
kulcsfontossagu készség, szintén bekerilt az éves képzési
programba, mely vegyesen kindl szakmai és egyéb
kompetencidkat fejleszté képzési elemeket A Deloitte Kft.
szakmai képzési programjanak célja, hogy segitse a
partnereket és a tobbi szakembert szaktuddsuk szinten
tartasaban és elmélyitésében, és biztositsa a
konyvvizsgalati megbizasok kévetkezetesen jo mindségét.
A munkahelyi szakmai fejl6dés kiegészitéseként
folyamatos szakmai képzési programokat kinalunk
kilonféle, a kbnyvvizsgdlati és bizonyossagi szolgaltatasok
képzési tematikahoz illeszked§, relevans témakban.

Automatizalt nyilvantartasunk segitségével nyomon
kovethetjik, hogy az egyes kényvvizsgaldk hogyan
haladnak az altaluk megkezdett belsé és kiilsé
tanfolyamokkal. A képzések eredményeit figyelembe
vessziik a kdnyvvizsgdlok éves teljesitményértékelése és
el6relépési lehetdségeik felmérése sordn is.

A kamarai tag kdnyvvizsgalok a folyamatos belsé
tovabbképzési programokban valé részvételen tulmenden
kotelesek részt venni a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
altal altal szervezett kotelezd éves tovabbképzéseken és
megszerezni az éves szinten elGirt kreditpontokat.
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Deloitte University

A Deloitte Universities (DU) programba torténé
folyamatos befektetésen keresztiil a Deloitte aktivan
szélesiti szakemberei kollektiv tuddsat és szakértelmét. A
DU-k a Deloitte vallalati kulturajara, azaz egy nagyon
befogadd tanulasi kornyezetben a kapcsolddas és vezetdi
képességekre 6sszpontosito korszer( oktato-fejleszté
kézpontok3.

Deloitte.
University

Partnerek dijazasa

A magas szinvonalu kdnyvvizsgdlati munkat a Deloitte
halézat egészében valamennyi munkatarsunktdl elvarjuk.
A konyvvizsgalat minGségét, mely részét képezi azoknak a
szintenként meghatarozott teljesitménystandardoknak,
amelyekhez a munkatarsak altalanos értékelését
viszonyitjuk, kilénféle jutalmakkal és dijakkal ismerjik el.

A Deloitte Kft. partnereit évente értékelik, és - az
értékelés eredményének fliggvényében - dijazasuk
novekedhet vagy csokkenhet. Ezen belul a partnerek
munkajanak értékelése soran az aldbbi tényez6ket
vizsgaljuk: min6éség, tapasztalat, feddhetetlenség,
professzionalizmus, vallalkozo szellem, fliggetlenség és
jogkovetés.

3Tovébbi informacié a Deloitte University-krél a kévetkezd linkre kattintva olvashaté: Global Impact Report
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https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
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Mit nyujt a mindségi kdnyvvizsgalat?

A magas szinvonalon és jol teljesitett konyvvizsgalat a vallalkozasok
auditbizottsagai, befektetdi és mas érintettjei szamara tobbek k6zott az
alabbiakat nyujtja:

o Akorilményeknek megfelels konyvvizsgaldi jelentést.
e |nnovaciét a kdnyvvizsgalati mddszerekben.

e TObb meglatdst a vallalkozasukrol, mint amivel a konyvvizsgdlat kezdetén
rendelkeztek.

0101 001011 10L0%
11011 001 1201 03

100 110101 000330
11 01110 03 11010
0130 11 0L 10 100
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A kdnyvvizsga

at kulso és belsd

mindségellendrzése

A konyvvizsgalat min6ségének nyomon
kovetése és mérése (Audit Quality
Monitoring & Measurement - AQMM)

A Deloitte szamara kulcsfontossagu a konyvvizsgalat
min@sége iranti folyamatos elkotelezettség.
Elengedhetetlen, hogy a Deloitte vilagszerte
kovetkezetesen magas min&ségben hajtsa végre
konyvvizsgalati megbizasait.

Az ,Audit Quality Monitoring & Measurement (AQMM)”
program céljai a kovetkezék:

e A konyvvizsgalati minGség nyomon kovetési és
mérési, illetve a hidanyossagok kezelési médjainak
atalakitasa; és

e A Deloitte haldzat valamennyi véllalata altal
alkalmazott bels6 minGségbiztositasi rendszer
fejlesztése

Az AQMM program az aldbbiak el6segitésére koncentral:

o A befejezett és folyamatban [év6 megbizasok
folyamatos, kovetkezetes és erdteljes nyomon
kdvetese

e A hidnyossagok alapos megértése és a korrekcidk
id6szer( végrehajtasa konzekvensen valamennyi
tagvallalat részérdl

e A konywvizsgalat minGségével kapcsolatos
intézkedésekrdl sz616 jelentések fokozottabb
atlathatdsaga és egységessége
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A Deloitte Kft. szabalyzatai és eljarasai mindenkor a
mindségi szemlélet fontossagat kiemeld zleti kulturat
erdsitik. A Deloitte Kft. mlikodésének kézéppontjaban a
szakmai kivalésag all, amellyel célja, hogy kdvetkezetesen
szinvonalas kényvvizsgalati szolgaltatasokat nyujtson.



Konywvvizsgalat mindségének nyomon kovetése és merése

Engagement reviews

Remediation I— @ —| External inspections

Causal factor analysis
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@ In-flight monitoring: Folyamatban

Iév6 megbizasok nyomon kovetése

A folyamatban 1évé megbizésok folyamatos konyvvizsgalati
mindségellen6rzésének eredményeképpen a Deloitte Kft. a
konyvvizsgalati problémak azonositasaval, a megoldasok
id6szer( kidolgozasaval és az azonnali korrekcidval az alabbi
eszk6zok segitségével gyorsabb valaszt ad a problémakra:

e  Kulcsfontossagu diagnosztikak telepitése és nyomon
kovetése, amely lehet6vé teszi, hogy a megbizasi partnerek
és csapatok, valamint a Deloitte Kft. konyvvizsgalati
mingségért felel6s vezetdi folyamatosan nyomon
kovethessék a konyvvizsgalat minGségét és azonnal
beavatkozhassanak.

e  Témaspecifikus ellendrzés és helyzetjelentés, melynek
segitségével a Deloitte Kft. konyvvizsgalati minGségért
felel&s vezetGi felmérthetik, hogyan haladt a megbizas és
azonosithatjak a folyamatban Iévé megbizasok esetleges

problémait.
@ Engagement Reviews:
Megbizasok vizsgalata
A megbizasok (bels6 min&ségellenbrzési) vizsgalatanak
legfontosabb 0sszetevéi:

e A megbizdsok kockazatalapu kivalasztasa és a Deloitte Kft.
altal kiszolgalt valamennyi f6bb iparag figyelembe vétele.

o  Kotelez6 moderacios panel a megallapitasok és a
megbizasok értékelésének egységessége érdekében.

e Aglobalis egységesség novelése érdekében a helyi belsd
ellenGrzéseket kiils6 partnerek és helyettesek felligyelik.

e A megfelel6 forrasok (a Deloitte Kft-n beliilrél, valamint
mas régidkbal), valamint a megfelel§ tapasztalat és iparagi
szakértelem azonositasa, kdzponti vizsgalati csapatok

|étrehozasa.
System of quality control (SQC):
Mindségiranyitasi rendszer
Az SQC szamos elemet tartalmaz, mint példaul az SQC folyamat
és kontrollok fébb terileteinek dokumentacidja, az SQC
mikodési hatékonysagat teszteld folyamatok végrehajtasa vagy
az atfogd SQC vizsgalati program végrehajtdsa.

Egyéb paraméterekkel kombinalva a konyvvizsgalati mingségi
mutatok (Audit Quality Indicators — AQl) megkonnyitik a Deloitte
Kft. szdmara a konyvvizsgalati min&ségi akcidtervek kidolgozasat
és nyomom kovetését, valamint a kbnyvvizsgalati mindség
javulasi folyamataval kapcsolatos jelentéstételt. Az AQl-k a
folyamatban lév6 AQMM tevékenységekbe vannak integralva.

Ezen kivil a konyvvizsgalati tevékenységek megfeleld id6zitése
és sorrendje, valamint az elvégzett munka idGszer( ellenérzése
és az azonositott problémdak megoldasa szorosan Gsszefligg a jo
mindségl konyvvizsgalattal. A kbnyvvizsgdlati mingségi
mérfoldkovek (Audit Quality Milestones) célja, hogy elGsegitsék
a megbizasi csapatok konzisztens munkdjat a
projektmenedzsment, a megbizasok lezarasanak idézitése,
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valamint a megbizason dolgozé munkatarsak kivalasztasa terén,
ideértve a szlikséges létszamot és a kijel6lt munkatarsak

szakértelmét.
@ Causal factor analysis and remediation:
Okozatitényez6-elemzés és korrekcio
A koényvvizsgalat minGségének ndveléséhez elengedhetetlen a
folyamatos fejlédésre térténd 6sszpontositas. A kdonyvvizsgalati
hianyossagok okanak megértése nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy
hatékony intézkedéseket dolgozzunk ki a megallapitasok
korrekcidjahoz. Amikor egy konyvvizsgalati megbizas elvégzése
soran konyvvizsgalati hidanyossagokra deril fény, meg kell tenni
a szlikséges intézkedéseket. A megbizasi szint(i korrekcid
alapvet6 fontossagu a konyvvizsgalati minGség folyamatos
névelése és a hasonld hianyossagok jovébeli elkerllése
szempontjabdl. A Deloitte Kft. min&ségellendrzési tervet dolgoz
ki, amely lehet6vé teszi a legf6bb konyvvizsgalati mingségi
prioritasok hatékony beépitését és nyomon kovetését.

Kulsd ellenérzések

A Deloitte Kft-nek a belsé kényvvizsgalati mindségellen6rzések
mellett kiilsé ellendrzéseknek is meg kell felelnie, amelyeket a
Konyvvizsgdldi Kozfeligyeleti Hatdsag és a Magyar
Kényvvizsgaloi Kamara végez.

A Kdnyvvizsgalbi Kozfelligyeleti Hatdsag a kdzérdeklGdésre
szamottartd gazdalkodok konyvvizsgalatat végz6 kamarai tag
konyvvizsgdldkat haroméves ciklusban ellenérzi, mig a Magyar
Kényvvizsgaloi Kamara hatéves ciklusban ellenérzi a jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgdlatot végz6 kamarai tag
konyvvizsgdldkat.

A kozérdeklGdésre szamot tartd gazdalkodé tekintetében
ellatott jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgaloi
tevékenység kiilon6s szabalyairdl szél6 537/2014 unids
szabalyozas 26. cikke alapjan végzett utolsé min&ségellendrzést
a Konyvvizsgaldi Kozfeligyeleti Hatdsag 2018-ban végezte és a
Vizsgélati Hatarozatot 2019. februdr 8-an adta ki.

Ezen feliil 2020-ban a Kényvvizsgdldi Kozfelligyeleti Hatosag
megbizasi szintl minGségellenbrzést végzett a Deloitte Kft. 1
kamarai tag kdnyvvizsgédldja vonatkozasaban, mig a Magyar
Kényvvizsgaloi Kamara megbizasi szintli mindségellenGrzést
végzett a Deloitte Kft. 2 kamarai tag konyvvizsgaldja
vonatkozdasaban.

Nyilatkozat a belsé minGségellendrzési rendszer
miikodésének hatékonysagarol

Kijelentjlk, bels6 minGségellendrzési kontrolljaink és
rendszereink stabilak, hatékonyan m(kddnek, és lehetévé teszik
az esetleges fejl§dési terlletek azonositasat. Folyamatosan
igyeksziink minden szempontbdl tokéletesiteni
tevékenységeinket, és mingségbiztositasi rendszeriinket a belsé
mindségellen6rzések, mas belsé ellenbrzések és kiilsé
szabalyozoi vizsgalatok megdllapitasait felhasznalva fejlesztjik.
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FUggetlenségi, etikai és egyéb
nyilatkozatok

A Deloitte Magyarorszag fiiggetlensége

A Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testilete altal kiadott Konyvvizsgaldk Etikai Kodexének elGirasai,
az Amerikai Egyesiilt Allamok Ertékpapir és T6zsdefelligyeletének és Szamviteli Feliigyeleti Tanacsanak
fliggetlenségi szabvanyai, valamint a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara ,, A konyvvizsgaléi hivatdas magatartasi (etikai)
szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrél sz6l6 szabalyzata” alapjan fliggetlenségi szabalyzatokat és eljarasokat dolgoz
ki. Teljeskort fliggetlenségi minGségbiztositasi vizsgalatokat végez haroméves ciklusokban, a Deloitte K6zép-
Eurdpahoz tartozé cégek ellendrzésének részeként évente célzott vizsgalatot végez a cikluson kivili évekre
vonatkozdan és sziikség esetén részletes nyomon kovetési vizsgalatokat is.

Folyamatos nyomon kdvetési tevékenységet végez a vallalatokndl, lehetévé téve a globdlis szabalyzatok,
mind&ségellendrzés, eszkdzok és gyakorlatot tdmogatd tevékenységek folyamatos fejlesztését.

Informacids rendszereket alakit ki annak érdekében, hogy a munkavallalék szdmara szervezeti informaciokat
biztositson, és igy is segitse a személyi és szakmai fliggetlenségi el6irdsoknak valé megfelelést, valamint a pénzlgyi
érdekeltségek és a szolgaltatasi korok jovahagyasat.

A flggetlenségi és vezetdi csoportokban torténd aktiv részvételen, idészakos kommunikacidkon és
figyelmeztetéseken, valamint a tandcsadds, képzés és irdnyitas fejlesztésén keresztil tamogatja a fliggetlenséggel

kapcsolatos tajékozodast.

A Deloitte Kft. fiiggetlensége

A Deloitte Kft. megfelel szabalyzatokkal és eljarasokkal
rendelkezik, hogy biztositsa a fliggetlenségre vonatkozé
hatalyos szakmai standardoknak valé megfelelést. Ezek a
szabalyzatok és eljarasok a Konyvvizsgalok Nemzetkozi
Etikai Standardok Testulete altal kiadott Konyvvizsgaldk
Etikai Kodexén (,Etikai Kédex”) alapulnak, melyet sziikség
szerint adott esetben szigorubb nemzeti vagy regionalis
szabalyozdsok egészitenek ki. A Deloitte Kft. vezetGsége
hangsulyozza a fliggetlenségre vonatkozo el6irdsoknak és
a kapcsolédd mindségellendrzési kbvetelményeknek vald
megfelelés fontossagat, melynek koszonhetben a
flggetlenség a Deloitte Kft. szakmai értékeinek és
szervezeti kulturdjanak részévé valt. Célzott stratégiakat
és eljarasokat dolgoztunk ki arra, hogy felhivjuk a
partnerek, mas szakembereink és a tamogatd osztalyok
munkatdrsainak figyelmét a fliggetlenség fontossagara,
valamint hogy a fliggetlenségi elGirdsok megismerése és
az azoknak valé megfelelés mindenkinek sajat személyes
felelGssége.
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A Deloitte Kft. altal a fliggetlenségi szabalyzatok szerint
bevezetett minGségellenbrzési rendszer f6 elemei a
kovetkez6k:

e Megbizasok elfogadasa és nyomon kovetése

e A partnerek és szakemberek rotaciéjanak nyomon
kovetése a vizsgalt gazdalkodo szervezeteknél

e  Uzleti kapcsolatok ellenérzése és nyomon kdvetése

e  Flggetlenségi tzletifolyamat-eszk6z6k —a DESC
rendszer (Deloitte Cégkeresé és MegfelelGségi
Rendszer) és a GIMS rendszer (Globalis Fliggetlenségi
Monitoring Rendszer) — hasznalata.

e Inspection & Testing (ellen6rzd) program, éves és
specialis célu fuggetlenségi nyilatkozatok és
egyeztetd folyamatok a dolgozdk fliggetlenségi
el6irasoknak valé megfelelésének nyomon
kdvetésére

o Afliggetlenségi elGirasok megsértésének
azonositasara és elemzésére, valamint a kapcsolédo
fegyelmi eljarasok és intézkedések alkalmazasara
szolgdlé eljarasok
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e Flggetlenséggel kapcsolatos képzés és kommunikacio
Az év soran a fliggetlenségi el8irasoknak valo
megfelelésre vonatkozd belsé ellen6rzés tortént, és a
vonatkozd jelentés 2020. december 15-én jelent meg.

DESC
Deloitte Entity Search and Compliance
(Deloitte Cégkeresé és MegfelelGségi Rendszer)

Globalis, kereshetd adatbazis olyan specifikus cégadatokkal,
melyek a személyes és szakmai fliggetlenségi korlatozasok
meghatarozasa sordn relevansak

A relevans fuggetlenségi megfelelési mutatdkat és pénziigyi
kapcsolatokat tartalmazo alkalmazas

GIMS

(Global Independence Monitoring System)
Globalis Fuggetlenségi Monitoring Rendszer

A f6 audit partnerek és szakemberek rotacids

kovetelménye

A Deloitte Kft. szabalyzatai és eljarasai elSirjak a f6 audit
partnerek és munkatarsak rotaciojat. Ez a rotdacio eltér6 a
vonatkozé magyarorszagi jogszabalyok szerinti
kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkoddk (,EU PIE”) vagy a
Deloitte Kft. altal kozérdekl&désre szamot tartd
gazdalkoddnak mindgsitett tarsasagok (,egyéb PIE”) esetén. A
jogszabalyi kotelezettségen alapulé konyvvizsgalatot végzé
személyek f6 konyvvizsgalati partnerként nem dolgozhatnak
egy adott EU PIE kbnyvvizsgalatan hét egymast kdvet6 éven
tul. Az EU PIE jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatdban a szolgdltatds megszlintét koveté harom
év letelte el6tt nem vehetnek ismét részt. Egyéb PIE esetén a
jogszabalyi kotelezettségen alapulé konyvvizsgalatot végzé
személyek f6 konyvvizsgalati partnerként hét egymast kdvets
éven tul nem dolgozhatnak a kézérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodd kényvvizsgdlatan. A kbzérdeklGdésre szamot
tarté gazdalkodd jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgalatdban a szolgdltatdas megszlintét koveté két év
letelte el6tt nem vehetnek ismét részt. Az dtmeneti szlinet
harom vagy két éves id6szakaban a f6 audit partner nem
vehet részt a vizsgalt gazdalkoddé konyvvizsgalatdban, nem
végezheti el a minGségellendrzést, nem egyeztethet szakmai
vagy iparagi kérdésekben, ligyletekrdl vagy eseményekrdl a
megbizasi munkacsoporttal vagy a vizsgalt gazdalkoddval, és
mas médon sem befolydsolhatja kézvetlenil a kényvvizsgalat
eredményét.

A rotdcios elGirasoknak valé megfelelés elsGsorban az
illetékes f6 audit partner felel§ssége, azonban a Deloitte Kft.
bevezetett egy monitoring folyamatot az tigyfélportfoliok
nyomon kévetésére, amely szamon tartja a jogszabalyi
el6irasokon alapulé konyvvizsgalat soran kiilonb6z6
szerepben részt vevé munkatarsakat az alkalmasag,
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szakértelem, leterheltség és szabad kapacitas figgvényében,
ami lehet6vé teszi, hogy ezek a személyek f6 audit
partnerként megfelelGen teljesitsék feladataikat.

Etika

A Deloitte minden munkatarsatdl elvaras az integritds és a
Deloitte Kft. Magatartasi Kddexében foglalt magas etikai
standardoknak megfelel§ magatartas, mely meghatdrozza az
etikai standardok tekintetében a Deloitte Kft. munkatarsai
altal vallalt kotelezettségeket és ismerteti minden
munkatarsunk kotelezettségét az Gigyfelek, kollégak és a
tarsadalom iranydba.

A Deloitte Kft. etikai programjanak mas alapvet6 elemei a
Magatartdsi Kédexen tul a képzési és kommunikacidés
program, valamint a meghatdrozott esetkezelési folyamattal
tdmogatott, kialakitott bejelentési csatorndk. A folyamatos
fejlédés érdekében rendszeres programértékelést és -
ellen6rzést végziink, a visszajelzéseket pedig
munkatarsainktol éves etikai felmérés keretében gydijtjiik
Ossze.

A Deloitte Kft. a globalis szabalyzatokra épit6 szabalyzatokat
és eljarasokat alkalmaz, amelyek célja elfogadhatd szintl
bizonyossagot nyujtani arrdél, hogy munkatarsai megfelelnek
a vonatkozo etikai kovetelményeknek.

Az altalunk nyujtott konyvvizsgalati és a kapcsolédo
bizonyossagi szolgaltatdsokra vonatkozoé etikai
kovetelményeket a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara ,,A
konyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrél sz616 szabalyzata szabalyozza. A Deloitte
Kft. m(ikodése megfelel tovabba a Deloitte Kft. belsé
szabadlyzatainak, mely 6sszhangban van Nemzetkozi
Szamviteli Etikai Standard Testilet (a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Szévetségének (IFAC) standardalkoté testllete)
altal kiadott nemzetkozi , Etikai Kddex Konyvvizsgaldk
Szamara” (,Etikai Kodex”) cim(i szabdlyzatban foglalt
iranymutatasokkal és el6irdsokkal. Azokban az esetekben,
amikor a nemzeti szakmai szabalyozas szigorubb elGirdsokat
tartalmaz, mint a Deloitte Magyarorszag szabalyzatai és
eljardsai, a vonatkozdé nemzeti szabalyozast kovetjik.

Az etikus magatartas és a feddhetetlenség iranti
elkotelezettségilinket kiilonféle kommunikacios eszk6zok,
képzési programok, megfelelGségi folyamatok és mérési
rendszerek alkalmazasaval is bizonyitjuk. Partnereink, tobbi
szakemberiink és tamogatd osztalyainak munkatarsai
szamara elGiras, hogy minden évben nyilatkozzanak arrdl,
hogy elolvastak és megértették a Deloitte Kft. Magatartasi
Szabdlyzatat, és azt magukra nézve koteleznek tekintik.



Az audit szakma jovEjének
formalasa

A vezet8ségek, auditbizottsagok,
befektetdk, szabalyozoi és
fellgyeleti hatosagok, valamint a
standardalkotdk mind rendkivl
fontos szerepet jatszanak a
kdnyvvizsgalati kdrnyezet
alakitasaban. Igyeksztiink minden
érintett féllel, mind formalis, mind
pedig informalis keretek kozott is
egyuttmuUkodni, hogy értékeink
terjesztésével, ajanlasaval és
megyvitatasaval is biztositsuk a
kdnyvvizsgalati és bizonyossagi
szolgaltatasok jelentéségét a
t6kepiacok szempontjabdl.
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Mellékletek
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A melléklet | EU EGT
kdnyvvizsgalo cegek

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(ii)-(iv) cikke szerinti kozzététel

EU/EGT tagallam(Az EU konyvvizsgélatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(iii) cikke szerint: azok az orszagok, ahol a
haldzat részeként miikods egyes konyvvizsgald cégek jogszabalyi kdtelezettségen alapuld konyvvizsgaldként miikodnek,
illetve ahol székhelyik vagy kézpontjuk van)

A kdnyvvizsgald cég neve, amely jogszabalyi kdtelezettségen alapuld kdnyvvizsgaldi tevékenységet |1at el a tagallamokban
(Az EU konyvvizsgalatra vonatkozd rendeletének 13.2 (b)(ii) cikke: minden konyvvizsgald cég neve, amely tagja a haldzatnak)

EU/EGT tagéllam Az egyes tagallamokban jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgaldi tevékenységet ellatd konyvvizsgalo tarsasagok:

Ausztria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Belgium Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises CVBA / SCRL

Bulgdria Deloitte Audit OOD

Horvatorszag Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Ciprus Deloitte Limited

Cseh Koztarsasag Deloitte Audit s.r.o.

Dénia Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Esztorszag AS Deloitte Audit Eesti

Finnorszag Deloitte Oy

Franciaorszag

Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés

Constantin Entreprises

D.B. Consultant

ECA Audit

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

21



Atlathatdsagi jelentés 2020 | A melléklet | EU EGT kényvvizsgéld cégek

EU/EGT tagéllam Az egyes tagallamokban jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgaldi tevékenységet ellatd konyvvizsgald tarsasagok:

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Németorszag Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SudTreu Stiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

GOrogorszag Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Magyarorszag Deloitte Kdnyvvizsgal6 és Tanacsado Kft.
Izland Deloitte ehf.

frorszag Deloitte Ireland LLP

Olaszorszag Deloitte & Touche S.p.A.

Lettorszag Deloitte Audits Latvia SIA
Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Litvania Deloitte Lietuva, UAB

Luxemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Hollandia Deloitte Accountants B.V.

Norvégia Deloitte AS

Lengyelorszag Deloitte Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k.

Deloitte Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romania Deloitte Audit SRL

Szlovak Koztarsasag Deloitte Audit s.r.o.

Szlovénia Deloitte Revizija d.o.o.
Spanyolorszag Deloitte, S.L.

Svédorszag Deloitte AB

Egyesilt Kirdlysag Deloitte LLP

Deloitte Limited

Deloitte N.I. Limited

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(iv) cikke szerinti kozzététel

A haldzat tagvallalatai konyvvizsgalati tevékenységének teljes drbevétele az éves és konszolidalt pénzigyi beszamolok
jogszabdlyi kdtelezettségen alapuld kényvvizsgalatdbdl: 2.1 millidrd €4

4 Az 6sszeg az adatok dsszegy(ijtésére tett legjobb eréfeszités eredményeként megadott becsiilt érték. A tagallamokban jogszabalyi el6irdasokon alapuld kényvvizsgalati
szolgdltatasok nyujtasara bejegyzett egyes Deloitte cégek a jogszabalyi el6irasokon alapuld kényvvizsgélat mellett egyéb audit, nem-audit és bizonyossagi szolgaltatasokat is
nyUjtanak. Bar a Deloitte megkisérelte az EU/EGT Deloitte konyvvizsgdld cégek jogszabalyi elSirasokon alapuld kényvvizsgalati tevékenységébdl szarmazo arbevételt kilon
osszegy(jteni, az Osszeg egyes esetekben mas szolgaltatasokat is tartalmaz. Az itt bemutatott bevétel 2020. majus 31-ei adat, kivéve azt a néhany esetet, ahol a Deloitte audit
cégnél eltérd a pénzligyi év vége, vagy még nem véglegesitette az adott id6szakra szd16 jelentést. Ezekben az esetekben az adatok a megfelel& vagy kordbbi pénziigyi évre
vonatkoznak. Ha a tagallam eurdtdl eltéré pénznemet alkalmaz, az EUR 6sszeg szamitasa a 2019. junius 1. és 2020. majus 31. kozotti idGszak atlagos arfolyaman tortént.

22



Atlathatdsagi jelentés 2020 | B melléklet | Pénzigyi informécié

B melléeklet | Pénzigyi informacio

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (k)(i)-(iv) cikke szerinti k6zzététel

A Deloitte Kdnyvvizsgalo és Tandcsado Kft. 2020. évi nem auditalt arbevételének megoszlasa:

Arbevétel E Ft
Jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalat* (kozérdeklGdésre szamot tartd

. . . . . 2.429.426
gazdalkodok vagy lednyvallalataik)
Jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgdlat* (nem kozérdekl6désre szamot tartd

. . . . . . 2.673.909
gazdalkodok vagy ilyenek leanyvallalatai)
Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok (konyvvizsgalati Ugyfeleknek nyujtott) 298.222
Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok** (mas gazdalkoddknak nyujtott) 614.745
Osszesen 6.016.302

*A jogszabadlyi kényvvizsgdlat tartalmazza mind a magyar eléirdsok szerinti kényvvizsgdlatokat, mind pedig a Magyarorszdgon kiviili
anyavdllalatok dltal a sajat beszamoldsi kételezettségeik teljesitése érdekében megkivant és dltalunk elvégzett kdnyvvizsgdlatokat.
Ebben a kategdriaban szerepelnek azok a bevételek is, amelyek egyébként “Jogszabdlyban elirt kényvvizsgdlati tigyfeleknek nyujtott,
engedélyezett nem kényvvizsgdlati szolgdltatdsokbdl szarmazo bevételnek” mindsiilnének, de amelyek esetében a munka
felhaszndldsra kertil a jogszabdly szerinti kényvvizsgdlathoz is vagy attdl nem elvdlaszthatd.

** Mds gazddlkodoknak nyujtott, a jogszabdlyban eldirt kényvvizsgdlati szolgdltatdsoktdl eltérd szolgdltatdsok: jogszabdlyban elGirt
kényvvizsgdlati ligyfelektdl eltéré ligyfelek részére végzett kényvvizsgdlati és egyéb bizonyossdgot nyujto szolgdltatdsokat, egyéb
szolgdltatdsi dijakat, kbzvetitett szolgdltatdsokat foglalnak magukban.

A Deloitte Kft. addtandcsaddi szolgdltatdst nem végez.
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Kozéerdeklodésre
koddk

Az EU konyvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (f) cikke szerinti k6zzététel

C melléklet
szamot tarto gazda

Kozérdekl6désre szamot tartdé gazdalkoddk Deloitte Konyvvizsgdld és Tandcsadd Kft. altal végzett jogszabalyi elSirdson
alapuld vizsgélata a 2019. pénzigyi évre:

Név

Concorde Ertékpapir Zrt.

KDB Bank Eurdpa Zrt.

KELER Kdézponti Ertéktdr Zrt.

Magyar Cetelem Bank Zrt.

Merkantil Valté és Vagyonbefektet6 Bank Zrt.

MKB Bank Nyrt.

MTB Magyar Takarékszévetkezeti Bank Zrt.

OTP Bank Nyrt.

OTP Jelzadlogbank Zrt.

OTP Lakastakarékpénztar Zrt.

Richter Gedeon Nyrt.

Takarékbank Zrt.

Takarék Jelzalogbank Nyrt.

UniCredit Bank Hungary Zrt.

UniCredit Jelzdlogbank Zrt.

WINGHOLDING Ingatlanfejleszt6 és Beruhdzo Zrt.

Interactive Brokers Central Europe Zrt.
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