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A Deloitte Konyvvizsgalo és
Tanacsado Kft. vezet8ségi Uzenetel

Ez a jelentés a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. altal jelenleg alkalmazott
gyakorlatokat és folyamatokat mutatja be a Magyar Konyvvizsgaldi Kamarardl, a
konyvvizsgaldi tevékenységrdl, valamint a kdnyvvizsgaldi kozfeligyeletrdl sz6lé 2007.
évi LXXV. térvény és a kdzérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd egységek
jogszabalyban el8irt konyvvizsgalatara vonatkozd egyedi kovetelményekrél sz6l6
537/2014. eurdpai parlamenti és tandcsi rendelet kovetelményeinek megfelelen. Ha
mdsként nem jeloljiik, a jelentésben foglalt minden informacio a Deloitte
Konyvvizsgalod és Tanacsado Kft. 2023. december 31-i dllapotara vonatkozik.

Javasolt témak a vezetGségi Gizenethez:

Orémmel mutatjuk be 2023. évi 4tldthatdsagi jelentésiinket, amely - mikézben fontos
jogszabalyi kovetelmény -lehetGséget nyuijt arra, hogy bemutassuk a kdzérdek
szolgdlata és a mindség iranti elkotelezettséglinket, gondolkoddsmddunkat,
magatartasunkat és kulcs folyamatainkat.

Az elmult év egy Ujabb, kihivasokkal, valtozasokkal és bizonytalansaggal tele évet
jelentett: magas inflacidval, geopolitikai kihivasokkal, az éghajlatvaltozas
kovetkezményeivel, a gyors technoldgiai fejlédés és a mesterséges intelligencia
hatasaival szembesiiltiink, hogy csak néhanyat emlitsiink. Ezekben a bizonytalan
id6kben a kdnyvvizsgaldi szakmanak fokoznia kell a bizalom er&sitésében betdltott
szerepét, kiemelt figyelemmel a min&ségre, a titoktartdsra és az integritasra. Célunk,
hogy olyan kdnyvvizsgalati szolgaltatdsokat nyujtsunk, amelyek megfelelnek mind a
kornyezetiink kihivasainak és 6sszetettségének, mind pedig a szakmai és szabdlyozasi
kovetelményeknek.

Napjaink gyorsan valtozé lzleti vildgaban az innovacio és a technoldgiafejlesztés
alapvet§ elvardsnak szamit, és ez az elvards a kényvvizsgdlatra is vonatkozik. A
Deloitte minGségre és kivaldsagra torekvs kulturajanak fenntartasahoz
elengedhetetlen a folyamatos fejl6dés, a dinamikus és tobbdimenzids kényvvizsgalat
biztositasa.

Uj kényvvizsgélati platformjaink, a Deloitte Omnia és a Deloitte Levvia is jol
illusztraljak azt az elkotelezettségiinket, hogy kivald mindségd, digitalis szolgaltatast
nyujtsunk mindenféle méretii és Gsszetettségli konyvvizsgalati megbizas esetén.

A 2022. december 15-t6l hatalyos 1. témaszamu Nemzetkdzi MinGségiranyitasi
Standard (ISQM 1) bevezetésének keretében min&ségiranyitasi célokat, kockazatokat
és valaszokat fogalmaztunk meg, és azokat egy egységes globdlis technoldgiai
platformon gy(jtottiik ssze, igy lehetévé téve a rendszer megtervezését,
fenntartdsat és miikodtetését. Ennek eredményeképpen az ISQM 1 standardban
meghatarozott célkitlizéseknek megfelel6en a konyvvizsgalati megbizasok

1E jelentésben a ,Deloitte” név vagy a ,mi”, ,minket”, ,nekiink” névmasok a Deloitte Touche Tohmatsu Limited
tarsasagra, tagvallalatainak haldzatdra és kapcsolt véllalkozdsaira utal. A Deloitte haldzattal kapcsolatban b&vebb
tajékoztatas a 3. oldalon vagy az aldbbi webhelyen olvashatd: About the network (deloitte.com).



https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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egységesen magas minGségli végrehajtasat tdmogatd egyedi minGségiranyitasi
rendszert m(kodtetink.

Legf6bb erdsségilinket a kbrnyezeti valtozasokra, a digitalizaciéra, globalizaciéra
reagalni képes munkatarsaink jelentik. Tehetséggondozasi és képzési stratégiank
mentén folyamatosan bévitjik szakértelmiinket, tudasunkat és tapasztalatunkat
annak érdekében, hogy a varakozasokon tulmutassunk, és maradando értéket
teremtsiink. A fenntarthatdsagi jelentések vizsgalatdra valo felkésziilés keretében
egy multidiszciplinaris szakértGi csapat kialakitasa kapott kiemelt fokuszt az elmult
évben. Bliszkék vagyunk arra, hogy szakembereink aktiv szerepet vallalnak a
fenntarthatdsagi jelentések bizonyossagi vizsgalatahoz szlikséges konyvvizsgaldi
mindsités szakmai képzési programjanak kialakitasaban és oktatasaban.

Atlathatoségi jelentésiink részletesen bemutatja szervezetiinket és az Audit &
Assurance szolgaltatasaink kovetkezetes és magas szinvonala biztositasara tett
eréfeszitéseinket. J6 olvasast!

Molndr Gabor
Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsadd Kft.
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A Deloitte ha

Deloitte Kft.: Jogi és tulajdonosi szerkezet

A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. a Deloitte
Touche Tohmatsu Limited egy tagvallalatan, a Deloitte
Central Europe Holdings Limited-en keresztil kapcsolddik
a Deloitte hdlézathoz. A Deloitte Central Europe Holdings
Limited a Deloitte France, Deloitte Germany, Deloitte
Luxembourg, Deloitte Austria, Deloitte Portugal és
Deloitte Turkey tagvallalatokkal egyiitt a Deloitte DCE
GmbH (,,DCE”) tulajdonosa, amely szintén a Deloitte
Touche Tohmatsu Limited egy tagvallalata. A DCE célja a
tulajdonosok, mint a globdlis Deloitte haldzat tagjai
kozotti egylttm(ikodés el6mozditasa. A DCE nem nyujt
szakmai szolgdltatdsokat és nem végez kereskedelmi
tevékenységet.

A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadod Kft. megnevezése
ebben a jelentésben , Deloitte Kft.”. A Deloitte Central
Europe-ra mint a Deloitte Central Europe Holdings Limited
ernydszervezet ala tartozo cégek szervezetére ebben a
jelentésben ,Deloitte Central Europe”-ként hivatkozunk.
A Deloitte Central Europe Holdings Limited szakmai
szolgaltatasait a ,Deloitte” név hasznalati joga keretében
nyujtja, mely a (Magyarorszagot is magaba foglald)
terlletén m(ikodé Deloitte vallalatokra (Deloitte Central
Europe), igy a Deloitte Kft-re is kiterjed. A Deloitte Kft. a
magyarorszagi ligyfelek kdnyvvizsgalatdra jogosult
szervezet.

A hélézat bemutatasa:
A Deloitte halézat

Ozat

A Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft. a magyar
torvények szerint m(ikodé korlatolt felel6sségli tarsasag,
amelynek székhelye 1068 Budapest, D6zsa Gyorgy ut 84/C
szam alatt talalhatd, cégjegyzékszdma 01-09-071057, és
amelyet a FGvarosi Torvényszék Cégbirdsaga tart nyilvan.

2023. december 31. napjan a Tdrsasag tulajdonosai és a
szavazati jogok alakulasa:

e Deloitte Magyarorszag Kft.: 74,22%, amely 370
darab szavazatra jogosit

e Deloitte Pannonadria Holdings Limited (Maltan
bejegyzett holding tarsasag): 24,28%, amely 120
szavazatra jogosit;
valamint a kdvetkezé maganszemélyek:

e Horvath Tamas (kamarai tag konyvvizsgdld, a
Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja): 0,75%, amely
270 szavazatra jogosit

e Molnar Gabor (kamarai tag konyvvizsgald, a Magyar
Koényvvizsgaldi Kamara tagja): 0,45%, amely 120
szavazatra jogosit;

e Bodor Kornél (kamarai tag kbnyvvizsgald, a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara tagja): 0,3%, amely 120
szavazatra jogosit.

A Deloitte haldzat (vagy ,Deloitte szervezet”) a tagvallalatokbdl és azok kapcsolt véllalkozasaibdl all6 globalis haldzat, amely a
vilag tobb mint 150 pontjan van jelen. Ezek a kilonallo és fuggetlen tagvallalkozasok egy kozos markanév alatt miikodnek.

K6z6s értékek

Mindségbiztositasi
és
kockazatkezelési
rendszerek

Ko6z0s

Modszertanok technolégiak /

platformok
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Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL vagy Deloitte Global)

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited Anglia és Wales teriletén ,company limited by guarantee” formaban bejegyzett egyesiilt
kirdlysdgbeli tarsasag. A DTTL bels§ szabalyzatainak és elGirdsainak betartatasaval tagvallalatai és azok kapcsolt vallalkozasai
kozott koordindtori szerepet tolt be, igy biztositja a teljes Deloitte haldzatban a kdvetkezetesen magas mindséget, illetve szakmai-
etikai és szolgaltatasi szinvonalat. A DTTL tigyfelek szdmara nem nyujt szakmai szolgaltatdsokat, és semelyik tagvallalatban vagy
azok kapcsolt véllalkozasaiban nem igazgat, vezet, irdnyit vagy birtokol részesedést.

A ,Deloitte” markanév alatt vilagszerte korilbeliil 457,000 elhivatott szakember dolgozik egymastodl figgetlen cégekben, és nydjt
lgyfeleinek konyvvizsgalati és bizonyossagi, valamint lzletviteli, pénzligyi, kockazatkezelési és addtanacsadasi szolgaltatasokat.
Ezek a cégek a DTTL tagvallalatai. A DTTL, a tagvallalatok, valamint azok kapcsolt vallalkozasai alkotjak a ,Deloitte szervezetet”.

Az egyes tagvallalatok és/vagy kapcsolt véllalkozasaik szolgaltatasaikat adott foldrajzi terlileten nyujtjak, és tevékenységiiket a
mikodésiik helye szerinti orszag, illetve orszagok jogszabalyai és szakmai el8irdsai alapjan végzik. Minden egyes DTTL tagvallalat
az adott orszdgban hatdlyos jogszabalyoknak, helyi gyakorlatnak és egyéb tényez6knek megfeleléen eltéré strukturaban miikodik,
és szakmai szolgdltatasait a sajat teruletén belll kapcsolt vallalkozasokon keresztiil is nydjthatja. Nem minden DTTL tagvallalat
vagy kapcsolt vallalata nyujt minden szolgaltatast, illetve bizonyos szolgaltatasok a szamviteli szabalyok és rendeletek értelmében
nem elérhet6k a konyvvizsgalati ligyfelek szamara. A DTTL, valamennyi tagvallalata és azok kapcsolt vallalatai 6nallé, egymastdl
elkilonls jogi személyek, melyek harmadik felek iranyaba egymas nevében nem vallalnak kotelezettségeket. A DTTL, valamennyi
tagvallalata és azok kapcsolt vallalatai kizardlag a sajat cselekményeikért vagy mulasztasaikért felelnek. A Deloitte szervezet nem
egyetlen gazdasagi tarsasag, hanem fliggetlen cégek globalis halézata. A DTTL Ugyfelek szamdra nem nyujt szolgaltatasokat.

Deloitte Kft.: Vallalatirdnyitds — vezetés a gyakorlatban Molnar Gabort a Deloitte Kdnyvvizsgald és Tanacsado Kft.

A Deloitte Kft. legf6bb dontéshozo szerve a taggytilés, amely a lgyvezetGi nevezték ki a magyarorszagi Audit& Assurance

Deloitte Kft. legfontosabb kérdéseiben dont. Ezen kérdéseket a  Uzletag felel6s partnerévé. Molnar Gabor és a felsGvezetés

tarsasagi szerz6dése — nem kizarélagosan — felsorolja. alakitja ki és hajtja végre a Deloitte Kft. Audit & Assurance

A taggy(ilés évente legalabb egyszer ulésezik. Uzletaganak stratégiajat, valamint a kapcsolddo szabalyzatokat
és folyamatokat. A Deloitte Kft. felsGvezetdi felelGsek a

A Deloitte Kft. napi, operativ irdnyitdsa az ligyvezet6k feladata.  konyvvizsgalat magas minGségéért, mint altalanos érvényl

Az ligyvezet6k viselik a felel8sséget a Deloitte Kft. Audit & célért, mely magaban foglalja a vonatkozé szakmai
Assurance tevékenységének irdnyitasaért és felligyeletéért. Az standardoknak és jogszabalyi kovetelményeknek vald
ligyvezetGk felelGsek tobbek kozott a Deloitte Kft. altalanos megfelelést is. A Deloitte Kft. stratégidjat a Deloitte haldzat
Uzleti stratégidjanak jovahagyasdért, az éves beszamold szamara megalkotott altalanos stratégiai iranyvonallal
elkészitéséért. Az ligyvezetSk dndlldan képviselik a Deloitte osszhangban alakitjuk.
Kft.-t harmadik személyek, birésagok és mas hatdsagok el6tt,
valamint 6nallo cégjegyzési joggal rendelkeznek. Igazgatdsag, A Deloitte Kft. Audit & Assurance vezetGi kézremiikodnek a
felGigyelS bizottsag a Deloitte Kft-nél nem mkaodik. Deloitte haldzat azon csoportjainak munkajaban, amelyek a
mindségi standardokat kialakitjak és ellendrzik, és amelyek
A kovetkezd személyek a Deloitte Kft. ligyvezetd6i, akiket a szamos konyvvizsgalati minGségre vonatkozd kezdeményezést
taggy(lés valaszt meg: utjara inditottak.

Deloitte Kft. — Ugyvezeték

Bird Balazs

Bodor Kornél (a Magyar Kényvvizsgdldi Kamara tagja)

Demeter Eszter Szilvia (a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara
tagja)

Horvath Tamas (a Magyar Konyvvizsgdléi Kamara tagja)

J6zan Balint (a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara tagja)

Dr. Laczka Sandor

Molnar Attila (a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja)

Molnar Gabor (a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja)

Padar Péter (a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara tagja)
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Célunk és hivatasunk — A bizalom épitése

A Deloitte Kft. célja, hogy az elvarasokat meghaladd hatast gyakoroljunk. Az Audit &
Assurance tevékenység esetében ez egy folyamatosan fejl6d6, a csucstechnoldgiat, sokszinl
képességeket, tudast és tapasztalatot felhasznalé és alkalmazé, magas szinvonalu
szolgdltatasokat biztositd konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujtd folyamatot jelent. Blszkék
vagyunk arra, hogy mikodésinkkel er@sitjuk a t6kepiacokba vetett bizalmat, elkdtelezetten
és folyamatosan noveljik a konyvvizsgalati szolgaltatasok szinvonalat, és tevékenységilinket
mindenkor a feddhetetlenség, atlathatdsag és fliggetlenség kritériumainak megfelel6en
végezzUik. Konyvvizsgalati és mas bizonyossagot nyujto szolgaltatasaink magas mindsége
érdekében képességeinket folyamatosan fejlesztjik, és aktivan hozzajarulunk a
konyvvizsgalati szakma jovéjének formalasahoz.
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Deloitte Audit & Assurance:
Elhivatottan szolgaljuk a

kozérdeket

K6zpontban a mindség

A Deloitte minGség iranti elkotelezettsége minden
tevékenységilinket athatja. A fliggetlen kdnyvvizsgalat a
tarsasagi beszamolasi 6koszisztéma kdzponti eleme,
amelynek célja a befektet6k és mas érintettek bizalmanak
novelése, valamint a t6kepiacok hatékony mikodésének
tdmogatasa. Bliszkén tesziink eleget kotelezettséglinknek,
hogy olyan kdnyvvizsgalati szolgaltatdsokat nyujtsunk,
amelyek valaszt adnak a jelenlegi gazdasagi kdrnyezet
kihivasaira és Osszetettségére, egyszersmind megfelelnek
a szakmai és szabdlyozasi el6irasoknak. Ahhoz, hogy a
tarsasagi beszamolasi 6koszisztéma rendeltetésének
megfeleléen miikédhessen, elengedhetetlen, hogy a
konyvvizsgdld szerepét hatékonyan toltse be.

A jogszabalyi kévetelményeknek és az elvdrasoknak valé
megfelelés azonban szdmunkra nem elég, ennél tobbet
kivanunk tenni. Munkank tulmutat a vdrakozasokon —a
szakma szamara a kivaldsag mércéje kivanunk lenni. E
céllal 6sszhangban a kdnyvvizsgalat minGsége irdnti
elkotelezettséglink egyértelm.

Kényvvizsgalati tigyfeleink

A t6kepiacok tdmogatdsara irdnyuld igyekezete részeként
Audit & Assurance lizletdgunk olyan gazdalkodé
szervezetek konyvvizsgdlatara 6sszpontosit, ahol a
kozérdeket szolgalhatja, és rendelkezik a minGségi
konyvvizsgalat objektiv és a vonatkozd szakmai
normaknak és szabalyozasnak — igy az etikai és
flggetlenségi szabalyoknak — megfelels elvégzéséhez
szlikséges képességekkel.

Uzleti magatartasunkat meghatarozé Audit & Assurance
stratégianknak és kozos értékeinknek — szakmai kivalosag,
integritds, torédés, sokszinliség, egylttmikodés —
alapvet6 szempontja, hogy kivel kotiink Gizletet. A kérdés,
amit felteszlink magunknak: Milyen szervezetekkel
szeretnénk Uzleti kapcsolatban allni? E kérdés
megvalaszoldsdra kidolgoztunk egy Audit & Assurance
kockazatvallalasi nyilatkozatot, amely e dontés
meghozatalaban kiinduldpontként a segitséglinkre van. A
kockazatvallalasi nyilatkozat hasznos eszk6z a kockazatok

alapos megvitatdsanak el6mozditdsara, valamint
kiindulépont, melynek alapjan a megbizasok elfogaddsaval
és folytatasaval kapcsolatos dontések hatékonyan és
hitelesen megvitathatok és megtamadhatok. Amint azt az
alabbiakban bemutatjuk, a nyilatkozat megalapozza a
kockazati kulturat, és célja, hogy a megbizasok
elfogaddsdval és folytatasaval kapcsolatos dontéshozatali
folyamatot kdvetkezetessé tegye:

kockdzatvallalasi hajlanddsaga 6sszhangban van
célorientalt programunkkal és Magatartasi Kédextinkkel,
melyek lefektetik azokat a normakat, amelyek mentén
tevékenységiinket vilagszerte a jelenlegi és a jovGbeli
generaciok szamara fenntarthato tzlet épitése és
folytatasa érdekében végezziik.

A célok és a kozérdek irdnti elkotelezettségilinkkel
0sszhangban felismerjiik, hogy az Uzleti tevékenység
természetes velejardja bizonyos mérték(i kockazatvallalas.
Annak érdekében, hogy magas szinvonalu kdnyvvizsgalati
és bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokat nyujtsunk,
min@ségbiztositasi folyamataink, iranyelveink és
eljardsaink révén proaktivan azonositjuk és kezeljik a
kockazatokat annak érdekében, hogy megalapozott, a
stratégidnkhoz és értékeinkhez igazod6 dontéseket
hozhassunk.

Olyan tgyfélportfoliot szeretnénk kialakitani, ahol az
tgyfelek azonosulnak kozos értékeinkkel, felnéznek
szakembereinkre, felismerik a felmeril6 problémakat és a
tarsadalmi felelsséget, valamint elkotelezettjei annak,
hogy a tarsasagi beszamolasi 6koszisztéma érdekeltjei
szdmara atlathatdsagot kell biztositani. Célunk, hogy
portfolidnkban ne legyen olyan tigyfél, amely nem
feddhetetlen, amely illegalis tevékenységet folytat, nem
ad a pénzligyi szamvitel és beszamolas hitelességére, vagy
nem hajlandé megfelel6 bels6 kontrollokat és kapcsolédd
folyamatokat Iétrehozni és fenntartani.”

A Deloitte Kft. részletes szabalyzatai rendelkeznek a
leend§ ligyfelek elfogadasardl, a fennallé megbizasok



Atldthatdsagi jelentés 2023 | Deloitte Audit & Assurance: Elhivatottan szolgaljuk a kézérdeket

folyatasardl, valamint a megbizassal kapcsolatos
kockazatok értékelésérdl. A szabalyzatok azzal a céllal
szlilettek, hogy a Deloitte Kft. csak olyan megbizasokat
fogadjon el, illetve folytasson, ahol:

e A megbizas elvégzéséhez megfelel6 szakértelemmel és
kapacitassal (id6 és erGforrasok) rendelkezik;

o Megfelel valamennyi vonatkozo szakmai, jogszabalyi
és szabalyozoi elGirasnak, igy az etikai, fliggetlenségi
és Osszeférhetetlenségi vizsgalatokra és
megfontolasokra vonatkozdknak is;

o Az lgyfél vezetGségének munkaja megitélése szerint
feddhetetlen és értékeinkkel 6sszhangban van.

Kevesebb, er6sebb tagvallalat

A Deloitte tagvallalati strukturajaban a Deloitte Kft. a
Deloitte Central Europe Holdings Limited tagvallalata.
Magyarorszagon bejegyzett és szabalyozott konyvvizsgalo
cégként dontési jogkorrel rendelkeziink a szabalyozasi
kérdésekkel és szakmai kotelezettségekkel kapcsolatban,
és felel6sek vagyunk a kdnyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujto szolgaltatasok szakmai standardoknak és a helyi
térvényeknek és szabalyozasoknak megfelel6
teljesitéséért. A Deloitte Kft. felelGssége, hogy hatékony
min@ségiranyitdsi rendszert tartson fenn és miikodtessen,
amely tdmogatja a magas szinvonalu kényvvizsgalati és
bizonyossagot nyujtdé megbizasok elvégzését. A Deloitte
haldzaton beliili cég tagjaként szorosan egyiittmiikodiink
a Deloitte Central Europe Holdings Limited tagvallalat mas
foldrajzi teriileteken m(ikods egységeivel, és a
min&ségbiztositas, a kockazatkezelés és a monitoring
tevékenységek tovabbi el6nyeit élvezzik. Ez a struktura
el6segiti a konyvvizsgalati innovacidba és er6forrasokba
valod kozos befektetést, valamint a legjobb gyakorlatok
megosztasat a kiilonbozé foldrajzi teriileteken,
hozzajarulva a konyvvizsgdlat mindségének folyamatos
javitasara iranyuld kozos torekvéseinkhez.
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A Deloitte Audit & Assurance szolgaltatasainal az
tgyfelek varakozasainak valé megfelelés csak a
kiindulopont.

Munkatarsaink elkotelezettsége az integritas, a
kozérdek szolgdlata és a kivalé minGségl bizonyossagi
szolgaltatas irant az érdekeltek szamara legfontosabb
teruleteken minden tevékenységiink kozéppontjaban
all.

A minGség melletti megingathatatlan
elkotelezettséglinknek koszonhet6 folyamatos vezet6
pozicidnk a mindség terén. Tovabbra is a kivalosagra
Osszpontositunk az emberek, a folyamatok és a
technoldgia terén. Minden épitGelem a segitségiinkre
van jov6képlink, egy jobb jové megvaldsitasaban,
melynek soran az tugyféligények teljesitésén tul
tobbre, maradando érték teremtésére térekszink.

Hogyan torténik mindez? Konyvvizsgalati és
bizonyossagi szolgaltatasainkat folyamatosan
fejlesztjik, tehetséges munkatarsakkal dolgozunk
egyltt, hatékony folyamatokat alakitunk ki, vezeté

technoldgidkat alkalmazunk a szervezet egészében, és

hosszu évtizedek tapasztalatara tdmaszkodunk. igy
hatékony és eredményes mdédon nydjtunk magas
szinvonalu szolgéltatdsokat, ezzel meg6rizzik
integritasunkat, bizalmat épitlink, és értéket
teremtilink azaltal, hogy tigyfeliink arra
Osszpontosithat, ami valéban fontos.

Az Audit & Assurance atalakuldsa haldzatszerte
jelentGs atalakulast hoz a Deloitte munkatarsainak
munkajaban:

A kdnyvvizsgalat
mindségének valds
idejd nyomon kovetése

Bévitett
tehetséggondozasi
modellink: tanulas,

jutalmazas és
elismerés, tudas- és
szolgaltatékdzpontok.

A valtozo kornyezetre
reagalé technoldgiai
megoldasok agilis
bevezetése

2Tovabbi informacié a Deloitte kdnyvvizsgélati innovécidirdl a kovetkezd linkekre

kattintva olvashato: Global Impact Report és Audit innovation és Audit &
Assurance: the Deloitte way oldalak a Deloitte.com-on.

Kivalésag a folyamatok, munkatarsak és a technolégia
fejlesztésével?

A ,Deloitte Way” segitségével a Deloitte Kft.
konyvvizsgalatat az egységesités, kovetkezetesség és
hatékonysag koré épiti: a rutinfeladatokat automatizalas
segiti, az analitikus elemzések révén mélyebb és
alaposabb ralatast nyeriink az adatokra. Ennek
eredményeként noveljik a kdnyvvizsgalat mindségét,
mikdzben munkatarsaink sokszinlibb tapasztalatokat
gyljtenek, tigyfeleink pedig dramvonalas, digitalis
konywvvizsgalati szolgaltatasokban részesiilnek, ami
nagyobb atlathatésagot és alaposabb megértést tesz
lehet6vé.

Napjaink gyorsan valtozé lizleti vildgaban az innovacio és
a technoldgiafejlesztés alapvetd elvarasnak szamit, és ez
az elvdrds a kdnyvvizsgalatra is vonatkozik. A jelenlegi
komplex lzleti kérnyezet megkoveteli, hogy a
konywvvizsgalat dinamikus és tobbdimenzids legyen,
szakembereink pedig éleslatdssal rendelkezzenek. Valds
idejd, relevans informacidkra van sziikség, tgyfeleink
pedig elvarjak, hogy ahogyan 6k is megujitjak
vallalkozasukat és a folyamataikat, ugy fejlédjon a
kdnyvvizsgalat is. A fejl6dé technoldgia és adatok
felhasznalasaval a Deloitte Kft. altal végzett konyvvizsgalat
alaposabb megértést tesz lehet6vé, ezzel pedig
konzisztensebb és atlathatobb kdnyvvizsgalati és
bizonyossagi szolgaltatdsokat biztosit az érdekeltek
részére. A Deloitte a tehetség, a hatékony folyamatok és a
vilagszinvonalu technoldgiak 6tvozésével, a
varakozdasokon tulmenden teremt maradando értéket.

A Deloitte Kft. kdnyvvizsgaldi a folyamatokat
technoldgiaalapu analitikus elemzéssel, valamint a
kognitiv és felhGalapu technoldgiak fokozott hasznalataval
erdsitik. Ez részben az ilyen eszkdzok altal biztositott
megnovekedett automatizacidnak, masrészt pedig annak
az igénynek tulajdonithato, hogy a Deloitte Kft. a
technolégia terén az dltala vizsgalt vallalkozasok el6tt
jarjon.

A Deloitte prioritasanak tekinti az Uj technoldgiakba és a
gondolkodas sokféleségébe torténd folyamatos
befektetést, mely lehetévé teszi a mindig jobb mindséget,
az alaposabb megértést és az értékteremtést ligyfeleink
és a piacok szdmara. Holisztikus szemléletd
konywvvizsgalati platformjaink, a Deloitte Omnia és a
Deloitte Levvia is jol illusztraljak azt az
elkotelezettséglinket, hogy kivalé minéségd, digitalis
szolgaltatast nydjtsunk mindenféle méretd és


https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/global-impact-report.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-process.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-process.html
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Osszetettségli konyvvizsgalati megbizas esetén. A Deloitte
Omnia felhGalapu, végponttél végpontig tarto
konyvvizsgalati szolgaltatasi platformunk, melyet nagyobb
és Osszetettebb megbizasok soran alkalmazunk, mig a
Deloitte Levvia kisebb tarsasagok szamara nyujt
aramvonalas, kisebb méretre szabott, digitalis
konyvvizsgalati élményt. A kbvetkezé néhany évben
folytatédni fog mindkét platform tovébbfejlesztése,
bévitése és szélesebb korl bevezetése. Sajat tervezésl
Ujitasaink kozott tudhatunk innovativ, analitikus
adatelemz6 megolddsokat is, integralt eszkéztarunk
innovativ technoldgiai pedig a felhGben
Osszekapcsolddnak.
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Kényvvizsgalat diszruptiv lizleti kornyezetben

Az elmult néhany év globalis kozegészségligyi, politikai és
tarsadalmi bizonytalansagai a szakmat, valamint a
tarsasagi beszamolasi 6koszisztéma valamennyi
érdekeltjét is érintették. A Deloitte bizonytalansagokra és
zavarokra adott vdlaszai tobbek kdzott a szakma tovabbi
fejlesztésére irdnyultak, el6térbe helyezve kdzben a
munkatdrsak jollétét.

Kilénosen a jelenlegi kdrnyezetben a csalds
megnovekedett kockazata, és az Uj vagy valtozo kockazati
tényezGk jelenléte miatt a hatékony belsé ellenGrzési
kornyezet sziikségessége tovabbra is hangsulyos. Bar a
jelenlegi szamviteli keretrendszerek tartalmaznak
bizonytalansdgokra vonatkozé rendelkezéseket, a
pénziigyi beszamoldk felhasznaldinak és a hatdsagoknak a
kozeljov6ben tovabbra is magasabb foku piaci volatilitasra
kell szamitaniuk.

A Deloitte Kft. 6rommel fogadja azokat a szabalyozo
hatdsagok altal kibocsatott nyilvanos kdzleményeket és
iranymutatasokat, amelyek elismerik a jelenlegi
bizonytalansagokat és hangsulyozzak a jo mindségu,
el6remutatd vallalati kdzzétételek jelent&ségét. A
nyilvdnossag is jobban jar a nagyobb mértéki
atlathatdsaggal, amely azaltal jon létre, hogy a tarsasagi
beszamolasi 6koszisztéma kilénbo6z6 érintettjei felhivjak a
figyelmet ezekre a kérdésekre. A vezetés, az audit
bizottsagok, a gazdalkoddk, a kdnyvvizsgdldk, a szabalyozo
hatdsagok és mas érdekelt felek egyedi és egymast
kiegészit6 felel6sségeinek tisztdzasa lehet6vé teszi a
befektetdi nyilvanossag szamara, hogy ezeket a feleket a
kozérdeket hatékonyan szolgalé médon vonja
felel6sségre.

A magas szinvonall konyvvizsgélati és bizonyossagot
nyujtd szolgaltatasok értéke a globalis problémak
kozepette sem csokken. A befektetGk és mas érdekelt
felek tovdbbra is a fliggetlenségen és objektivitason
alapuld szakmai szolgaltatasokat igényelnek, hogy
bizalmat ébresszenek a t6kepiacok irant - a Deloitte pedig
elkotelezett amellett, hogy élen jarjon ebben.
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A Deloitte Kft. szilardan elkotelezett a kozérdek szolgalata
mellett — kilénGsen, ami a legmagasabb etikai, integritasi,
flggetlenségi és atlathatdsagi normaknak megfeleld
magatartast illeti. A Deloitte nagyon is tudataban van
annak a felelsségnek, amely a szakmai kotelezettségek
teljesitésével és a tarsasagi beszdmoldsi 6koszisztémaban
betoltott konyvvizsgaldi szerepének teljesitésével jar. A
kdvetkezd alapelvek tovabbra is elsédlegesek, és azokat
folyamatosan megerdésitik az Audit & Assurance
munkatdrsai:

e Szakmai szkepticizmus és kell6 szakmai gondossag

e A megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
minGségének, illetve annak kritikus értékelése, hogy a
bizonyiték elégséges és megfelelé-e a kockazat
kezelésére

e Megalapozott, pontos dokumentacioval alatamasztott
szakmai dontések meghozatala

o AKkivaldsag és egyeztetés kulturajanak erdsitése

o Elkotelezettség az integritas és az etikus viselkedés
irant, beleértve a szabdlyozasi és szakmai
kotelezettségek betartasat

e Folyamatos kapcsolat és egymas tamogatasa.
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Multidiszciplinaris modell (MDM)

A Deloitte multidiszciplinaris tzleti modellje magaban foglalja a kdnyvvizsgalati és bizonyossagot nyujto terileteket,
az addzasi, Uzleti, valamint a kockazati és pénziigyi tanacsadasi tevékenységet, és jelentGsen hozzajarul ahhoz, hogy a
szervezet képes legyen magas szinvonalu konyvvizsgalati és bizonyossagot nyujtd szolgaltatasokat nydjtani. A
tarsasagi beszamolas terjedelme névekedni kezdett, és varhatéan drasztikusan at fog alakulni a kdzeljovében, hiszen
az Uj ESG-szempontok és mas fokuszteruletek (kiberkérdések, Ml, adatvédelem stb.) miatt a pénzugyi kimutatasok és
vallalati kozzétételek még Osszetettebbekké fognak valni. Emellett, amint mas digitalis Ujitdsokkal 6sszhangban a big
data hasznalata is egyre megszokottabba valik, gy n6 az igény az adatelemzG6k és IT specialistak irant.

Az MDM tovabbra is alapjat képezi a Deloitte interdiszciplinaris szolgaltatasainak vilagszerte. A Deloitte blszke arra,
hogy nagy szakértelemmel és éleslatassal rendelkezd, figgetlen szakért6kbdl allé csapatat vilagszerte bevetheti a
megbizasok soran. Ugy véljiik, hogy a jelenlegi multidiszciplinaris modell segiti a szervezetet abban, hogy a koz
érdekében magas szinvonalu konyvvizsgalatokat és megbizasokat végezzen, és erdsiti a konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujté szolgaltatasok rugalmassagat. Az MDM el&nyei:

Lehetd8séglink nyilik az egyes iparagakat vagy témakat (pl. éghajlatvaltozas, vallalatirdnyitas, vallalati stratégia
stb.) tobb szemmel nézni, igy a konyvvizsgaldk jobban megértik a konyvvizsgalat végrehajtasa szempontjabol
relevans Uzleti kockazatokat.

Az MDM modellben funkcionalis és ipardgi szakemberek is rendelkezésre allnak, akik figgetlenek, és akik
konyvvizsgdlati tamogatast nydjtanak a magas szinvonalu szolgdltatas érdekében. Ez egyre fontosabba valik,
ahogy a szélesebb kor( tarsasagi jelentéstétel felé haladunk.

Az MDM vonzd azok szamdra, akik nem szeretnék karrierlehet&ségiiket kizarélag a konyvvizsgalati és
bizonyossagot nyujté szolgaltatasokra korlatozni.

Az MDM nagyobb rugalmassagot biztosit minden egyes Deloitte lizletdg szdmara, beleértve a konyvvizsgdlatot és
a bizonyossagot nyujto szolgdltatdsokat, lehetévé téve a technoldgidra, a modszertanra és a folyamatokra
iranyuld folyamatos beruhazasokat, amelyek mind a magasabb szint( szolgdltatdasokat szolgaljak.

A Deloitte vezetése tisztaban van vele, hogy minden egyes lizletag jelent6sen hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet
képes legyen teljesiteni kozérdekl feladatait. A menedzsment figyelme és a befektetések elosztdsa nem korlatozodik
a legnagyobb novekedési rataval rendelkez6 (izletdgakra.

A Deloitte tisztdban van az 6sszeférhetetlenség lehetGségével, feltarasanak fontossagaval, ezért komoly
flggetlenségi szabalyzatot alkalmaz annak biztositasara, hogy stratégiajat a szabalyozasi és szakmai
kovetelményekkel 6sszhangban hajtsa végre. Egyes terilileteken a Deloitte szabalyzatai szigoribbak, mint amit a
szakmai standardok, illetve a jogszabalyok elGirnak.
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ESG-jelentések (kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi pusztan az atlathatdsag és a globalis jelentések
kérdésekrél)3 egységességének megteremtése, hanem annak

Az (izlet alapjai gyorsan valtoznak, a hosszu tavu alkalmazkodd  egyértelml(ivé tétele is, hogy a pénziigyi beszamoldban
képesség és a tartds érték teremtésének képessége kdzvetleniil és a fenntarthatdsagi jelentésben szereplé

Osszefligg a tarsadalom értékeivel és elvarasaival vald informaciok egylttesen szolgaltatjak az ahhoz
0sszhanggal. A piaci szerepl6k és szélesebb kdrben az szlikséges alapvetd informdacidt, hogy az érdekeltek
érintettek egyre tobbet szeretnének tudni arrdl, hogy a egy vallalat értékérdl képet alkossanak.
szervezetek hogyan alakitjak ki, védelmezik és id6vel hogyan

novelik az értéket, és kilonleges igényik a fokozott Ezért egyre inkabb kovetelménnyé valik, hogy az

atlathatésag a szervezetek Uzleti modelljének és stratégiajanak  éghajlatvaltozdssal kapcsolatos és mds ESG-
éghajlati és tdgabb ESG-hatdsai és -Gsszefliggései tekintetében. megfontoldsok a belsé ellenérzési szabalyzatokba és
folyamatokba beépiiljenek — ezaltal a vallalatok

A Deloitte tisztaban van vele, hogy az éghajlatvaltozas rendszereik és folyamataik érettségét noéveljék —,

kockazatot jelent a pénziigyi stabilitdsra, és szamos dgazatban  valamint, hogy az éghajlatvaltozdssal kapcsolatos és
megnovekedtek a kdzzétételi és jelentéstételi elvardsok a mas ESG-informacidkat megfelel6en kezeljék. Ennek
kilonb6z6 érdekeltek részérdl. megfelelGen az irdnyitdssal megbizott személyek (pl.

auditbizottsagok, igazgatdsagok, igazgatotanacsok)
A Deloitte stratégiai [épéseket tesz az éghajlatvaltozassal ésaz  egyre inkdbb beépitik az ESG-szempontokat abba,
Ugyfelekre gyakorolt lehetséges hatdsokkal kapcsolatos oktatds ahogyan a szervezet vezetését, beszamolasat,

terén, hogy tdmogassa a magas szinvonalu vizsgalatok valamint az adatgydijtési folyamatokat és kontrollokat

végrehajtasat, ahol megfelels figyelmet kapnak az éghajlattal fellgyelik.

kapcsolatos kockazatok és lehet&ségek. Ide tartozik az éghajlati

ismeretek tanterv, keretrendszer és kapcsolédéd utmutatok A Deloitte tudja, hogy az éghajlatvaltozassal

annak érdekében, hogy az éghajlatvaltozassal kapcsolatos Osszefligg6 kockazatok magasabb szintje miatt fontos,

kérdéseket a konyvvizsgalat részeként figyelembe lehessen hogy az azzal kapcsolatos tényez6k megfelelen be

venni. legyenek mutatva a vallalatok beszamoldiban.
Bizonyos érdekeltek elvarasainak ma mar nem felelnek

A tarsasagi beszamolas kibdviilése meg a jelenlegi szamviteli standardok szerint

A hagyomdnyos pénziigyi beszamolas mara egy tagabb Osszeallitott pénziigyi kimutatasok. Mivel a

tematikaju tarsasdgi beszamolassda nétte ki magat. E fejl6dés beszdmoldk folyamatosan fejl6dnek, és az érdekelt

tdmogatdsdra a Nemzetkdzi Fenntarthatdsagi Szabvanylgyi felek alkalmazkodnak a piaci valtozdsokhoz és a

Testllet (ISSB) és mas testiiletek a fenntarthatosag érdekében  kézhangulathoz, fontos, hogy a megfelelGség és

Ujabb standardokat és szabdlyokat alakitanak ki. szabalyszer(ség érdekében a vilag minden tajan

egységesen alkalmazott, stabil szabvanyok legyenek,
Ezek a standardok azt hangsulyozzak, hogy a pénziigyi és nem és a beszamoldk reagaljanak a befektetGk és mas
pénzlgyi beszamoldk kozott szorosabb kapcsolat kell, hogy érdekelt felek novekvé igényeire.
legyen, és segitenek a beszamoldk felhasznaldinak, hogy jobban
megértsék és konnyebben 0sszehasonlithassdk a cégek adatait. A Deloitte tovabbra is érdemi és atlathatd parbeszédet

E standardok tovabba globalisan nagyobb atlathatdsagot, kivan folytatni a befektetGkkel, a szabvanyalkotdkkal,
egységességet és 0sszehasonlithatdsagot biztositanak, és a a szabdlyoz6 hatdsagokkal és mas érintettekkel. A
klimavaltozassal kapcsolatos beszamoldst az opciondlistdl a szabvanyok globalis egységességétil a szabalyozas
kotelezé felé toljak. széttagoltsaganak csokkenését és a piaci bizalom

novekedését is varjuk.
A standardok egységes globdlis alkalmazas esetén lesznek
hatékonyak, ezaltal elérhetd, hogy a beszamoldk
Osszehasonlitok legyenek, globalisan egységes alapokon
nyugodjanak, de — ahol sziikséges — tiikrozzék a helyi
szempontokat is. Ezeket a szabvanyokat az egész vilagon
integralni kell a szabdlyozasokba a kapcsolédé végrehajtdssal,
nyomon kovetéssel, irdnyitassal és ellendrzéssel, biztositassal
és képzéssel egylitt. A szabvany- és a szabdlyalkotds célja nem

3Tovébbi informacié a Deloitte ESG-tevékenységérdl a kovetkezd linkre kattintva
olvashatd: Global Impact Report.
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Bizonyossag

Azzal, hogy az ESG-beszamolas egyre inkabb a figyelem és az
ellenérzés kdozéppontjaba kerdl, egyitt jar a kdozzétételek
min&ségével kapcsolatos bizalom és a bizonyossagi
kovetelmények iranti fokozott igény. Egyes joghatdsagok,
példaul az Eurdpai Unid és az Egyesiilt Allamok a
fenntarthatdsagi jelentéstételre vonatkozé szabalyozas
bevezetésére vagy szigoritasara térekszenek. A bizonyossagi
kovetelmények egyre inkdbb kotelezévé valnak.

Az ESG-informacidkkal kapcsolatos bizonyossagot nyujtéd
szolgaltatoktdl elvarhatd, hogy egy szakértelmet,
flggetlenséget és mindségiranyitasi rendszert integrald
szakmai keretrendszert kdvessenek, valamint, hogy a piac
szamara hiteles bizonyossag nyujtasa érdekében
tevékenységiket felligyelet, ellendrzés és szakmai felelGsségi
mechanizmusok is szabalyozzak.

A Deloitte az 6nkéntes ESG-beszamolodkészités szabalyai és a
szabalyozdi kbvetelmények szerinti magas szinvonalu
bizonyossagi szolgaltatasok nyujtasa érdekében az aldbbi
konkrét intézkedéseket hozta:

e Részvétel a vallalati értékhez kotott fenntarthatosagi
jelentéstétel t6kepiaci infrastrukturajanak kialakitasaban
olyan klima- és ESG-jelentéstételi és bizonyossagi
szabvanyalkotdsi kezdeményezéseken valé
egyuttmikodésen keresztil, mint az IFRS Alapitvany, a
Nemzetkozi Kbnyvvizsgalati és Bizonyossagi Standardok

h

4 A Périzsi Egyezmény az éghajlatvaltozasrdl szolo, jogilag kotelezé ereji
nemzetkozi szerz6dés. A megallapodast 2015. december 12-én az ENSZ

Testiilete és a Konyvvizsgaldk Nemzetkozi Etikai
Standardok Testilete.

e Aktiv részvétel kiilonb6z6 globalis platformokon,
példaul a Vildggazdasagi Forumon és az ENSZ 2022-
es éghajlat-valtozasi konferenciajan (COP27).

e Tovabbfejlesztett Gtmutatds bevezetése
korlatozott és kell6 ESG-bizonyossag nyujtasara a
Deloitte globalis fenntarthatdsagi bizonyossagi
mddszertanan keresztiil. Kapacitasépités az ESG-re
Osszpontosito globalis és helyi szint(i képzés révén.

e Technoldgiailag tdmogatott eszkdzok kifejlesztése,
beleértve egy olyan eszkdzt, amely lehet6vé teszi a
vallalatok fenntarthatdsagi kozzétételeinek
értékelését a kozos ESG-szabvanyok alapjan.

A Deloitte Kft. tdmogatja a tarsasagi beszamolasi
okoszisztéma minden szereplGjének folyamatos
egylttmikodését, aminek célja olyan kozos
standardok kidolgozasa és bevezetése, melyek mentén
az ESG-informacidé mérhetd, kozzé tehetd és
megbizhato lesz.

A Deloitte elkotelezettsége

A périzsi klimaegyezmény* céljainak vilagszintd
megvaldsitasa érdekében a Deloitte elinditotta a
WorldClimate stratégiat, melynek segitségével a
Deloitte halézaton belll és kiviil elé6mozditja az
éghajlatvaltozassal kapcsolatban a felelGsségteljes
dontések meghozatalat.

atlaghémérséklet-emelkedést 2 Celsius fok alatt tartani (illetve
mindent elkévetni, hogy ez az érték lehetéleg 1,5 Celsius fok ala

éghajlatvéltozasi konferencidjan (COP21) Parizsban 196 fél fogadta el, és 2016.  csokkenjen).
november 4-én lépett hatdlyba. Az ENSZ szerint a mindent 4tfogd cél a globalis
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https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/world-climate.html
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Szakmai fejlédés és
teljesitmeény-menedzsment

A Deloitte vallalati kultlraja és képzési programjainak
szerkezete a munkatarsakat helyezi az el6térbe.>

A Deloitte konyvvizsgaléi magas szakmai szinvonalon,
feddhetetlentl, az etikai kddex betartasaval, szakmai
szkepticizmussal és objektivitassal dolgoznak, szakmai
megitélésiket és tapasztalatukat szenvedéllyel és
elhivatottsaggal alkalmazzak. Szakértelmiinket,
tudasunkat és tapasztalatunkat folyamatosan
bévitjik annak érdekében, hogy a varakozasokon
tulmutassunk, és maradando értéket teremtsink.

Fontos feladatunknak tekintjik a kiemelked6
tehetséggondozast, konyvvizsgaldink tovabbképzését
és karrierjik el6mozditasat azaltal is, hogy
megteremtjik szamukra az élethosszig tarté tanulds
lehetdségét — kdnyvvizsgalati tovabbképzések,
képességfejlesztés és rugalmas karrierlehetéségek
varnak nalunk a jové konyvvizsgaldira.

A Deloitte szakemberei sokszin( hattérrel, tudassal és
készségekkel rendelkeznek, ez is ndveli szervezetiink
képességét a legmagasabb szinvonall konyvvizsgalati
szolgdltatasok biztositdsara. Tamogatjuk és képessé
tessziik munkatarsainkat arra, hogy a fontosnak
tartott értékeink, a sokszinlség, a méltanyossag,

a befogadas és a jollét mentén teljes mértékben
kiaknazhassak a bennik rejlé lehetGségeket.
Ezenfelll a mUkodési fegyelem, az Gzlet hatékony
irdnyitasa és egyedi konyvvizsgalati modszertanunk,
a ,Deloitte Way” biztositja a kdvetkezetesen kivald
mind&ségl konyvvizsgalatunkat.

A Deloitte Audit & Assurance szakembereinek
munkajat elismeri és jutalmazza, és a jov4jikhoz
eérdemi befektetésekkel jarul hozza.

5Tovabbi informacié a Deloitte tehetséggondozdssal kapcsolatos
elkotelezettségérdl a kovetkezd linkre kattintva olvashaté: Audit & Assurance
People page a Deloitte.com-on.

15



https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-people.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-people.html
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Képzési és fejlesztési kezdeményezések

A Deloitte megvaltozott konyvvizsgalati szolgaltatasi
szemlélete atalakitja szakembereink konyvvizsgalati
munkajat is. A konyvvizsgalati csapatok a fejlett eszk6zok
és technoldgidk, valamint az iranyitott munkafolyamaton
bellli adatok és elemzés fokozottabb hasznalata
segitségével még hatékonyabban hajtjak végre a
kényvvizsgalati megbizasokat. A Deloitte Kft. szakemberei
szamara ez azt jelenti, hogy az innovativ technikak és
képességek segitségével jobban tudnak a megbizasok
tervezésére, végrehajtdsdara és a hatarokon ativel6
munkak egységesen magas szinvonalara koncentralni. A
program lehet&ségeket is kindl szamukra szakmai tudasuk
és képességeik fejlesztésére. A kovetkez6 képességek
tovabbra is fontosak maradnak: fejlett adatelemzés,
projektmenedzsment, kritikus gondolkodas,
kommunikacié, szakmai megitélés, szamviteli és
konyvvizsgalati elvek alkalmazasa a hatékonyabb munka
és a magasabb szinvonalu szolgdltatas nyujtasa
érdekében. Képességeink és tudasunk fejlédésével
parhuzamosan magabiztosabb3d és egyre jobb
kockdzatértékel6vé valunk.

Az egyes szinteken megkdvetelt korszer( tudas és
szakértelem megléte érdekében a Deloitte jelentGsen
befektetett egy tehetséggondozasi és képzési stratégia
kialakitasaba, és atalakitotta a konyvvizsgalati szakmai
kovetelményrendszert:

e Ennek kézéppontjaban egy szintekre leosztott, k6z6s
auditszakmai tematika all a konyvvizsgaldk szamdra,
mely dinamikusan elegyiti a hagyomanyos,
instruktorok 3ltal vezetett oktatdst a sziikség szerinti
digitalis kurzusokkal és a munka kézbeni tanuldssal.

e Minden ugyfelekkel foglalkozd szakemberiinknek
kovetnie kell sajat szerepkorére vonatkozd, Deloitte
altal tdmasztott tanulasi kovetelményeket, és minden

évben teljesitenie kell a haroméves ciklusok adott évre

vonatkozé szakmai tovabbképzését (CPE), hogy
biztositsa mind a szabalyozdi el&irdsoknak, mind a
belsé iranyelveknek valé megfelelést. Ezt olyan
strukturdlt, formalis képzési programokon keresztiil
érjuk el, mint a kompetencia modell minden teriletét
(pl. k6z0s kompetenciakat, funkcidspecifikus szakmai
kompetencidkat és specialis teriiletek kompetenciait)
érint6 cégen bellli és kiils6s kurzusok, szeminariumok
vagy e-learningek.

o Minden lgyfelekkel foglalkozé kdnyvvizsgald
szakember szdmara jol kérulhatarolt munkakéri
elvasarok és Kompetencia Standardok hatdrozzak meg
az egyes szinteken munkatarsainktdl megkovetelt
képességeket.
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Konyvvizsgalati megbizdsokon dolgozé mas szakértink
szamara specialis tanulmanyi lehet&ségeket dolgoztunk ki
a konyvvizsgalati folyamat alaposabb ismerete és
megértése céljabol. A valtozo lzleti igényekhez igazodva
bizonyossagi képzési anyagunkat is tovabb bévitjik.

A Deloitte Kft. szakmai képzési programjanak célja, hogy
segitse a partnereket és a tobbi szakembert szaktuddsuk
szinten tartasaban és elmélyitésében, és biztositsa a
konywvvizsgalati megbizasok kévetkezetesen jo mingségét.
A munkahelyi szakmai fejl6dés kiegészitéseként
folyamatos szakmai képzési programokat kinalunk
kiilonféle, a Deloitte Global Audit & Assurance
szolgaltatdsainak képzési tematikajahoz illeszkedd,
relevans témakban.

A kamarai tag konyvvizsgdldk a folyamatos belsé
tovabbképzési programokban valé részvételen tulmendéen
kotelesek részt venni a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara
altal szervezett kotelezé éves tovabbképzéseken és
megszerezni az éves szinten elGirt kreditpontokat.
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Deloitte University

A Deloitte University-kbe (DU) torténd folyamatos
befektetésen keresztiil a Deloitte aktivan szélesiti
szakemberei kollektiv tuddsat és szakértelmét. A DU-k a
Deloitte vallalati kulturajara, azaz egy nagyon befogado
tanulasi kdrnyezetben a kapcsolddasra és vezet6i
képességekre dsszpontositd korszerl oktato-fejleszté
kézpontok®. Tavaly visszatért az DU-kba a személyes
megjelenésen alapuld képzés, ami lehet6séget ad a
munkatarsainknak, hogy sok év tavoktatds utan ismét
talalkozhassanak.

Deloitte
University

Audit & Assurance vezetdi kinevezések

Az Audit & Assurance vezetGi szerepek pontosan meg
vannak hatdrozva. A munkakori leiras és a f6
teljesitménymutatdk rendszere a Deloitte Audit &
Assurance teljes haldzataban biztositja a vezetdi
kinevezések és értékelések egységességét, és
Osszehangolja a tagvallalatok és a Deloitte Global Audit &
Assurance stratégiai célkitlizéseit. A Deloitte a
szerepkorok, felelGsséget és elvart eredmények pontos
meghatarozasan keresztiil vilagszerte egységes
standardokat vezetett be a tagvallalatok Audit &
Assurance vezetdi, igy az Audit & Assurance

......

,,,,,,

értékelési folyamatokrol és megerdsitik a Deloitte
minGségre és kivaldosagra torekvd kulturajat. Az utodlas
tervezés hatarozott nyomon kovetése hozzajarul annak
biztositasahoz, hogy a Deloitte az egységes magas
szinvonal fenntartdsdhoz a megfelel§ képességekkel
rendelkezd személyeket nevelje és nevezze ki.

Tarsadalmi hatas

Minden nap hatdssal vagyunk a jovére

Hiszlink abban, hogy az emberi kapcsolatok segithetnek
innovativ megoldasokat és tartos hatast gyakorolni korunk
slrgets kérdéseire. A Deloitte embereket, lgyfeleket, nonprofit
szervezeteket és kozosségeket Osszefogd hadlozatanak egyittes
erejét kihasznélva célunk, hogy tartds tarsadalmi hatdst érjlink
el a k6zjo érdekében.

6Tovébbi informacié a Deloitte University-krél a kévetkezé linkre kattintva
olvashaté: Global Impact Report.
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Javadalmazas

A magas szinvonalu konyvvizsgdlati munkat a Deloitte halézat
egészében valamennyi szakemberinktdl elvarjuk. A
konyvvizsgalat mindségét — mely részét képezi azoknak a
szintenként meghatarozott teljesitménystandardoknak,
amelyekhez a munkatdarsak altaldnos értékelését viszonyitjuk —
, kiilonféle jutalmakkal és dijakkal ismerjik el.

A Deloitte Kft. partnereit évente értékelik, és az értékelés
eredményének fuggvényében dijazasuk névekedhet vagy
csokkenhet. A partnerek munkajanak értékelése soran az
alabbi tényezéket vizsgaljuk: pozitiv szakmai visszajelzés
vagy kilsé vizsgalati eredmények altal meghatdrozott
min&ség, tapasztalat, feddhetetlenség,
professzionalizmus, vallalkozé szellem, fliggetlenség és
jogkovetés.

Tehetséggondozas

A jelenlegi gazdasagi kornyezetben komoly verseny folyik
a tehetséges munkaerGért, és a Deloitte szamara
stratégiai prioritas a tehetséges munkaeré bevonzasa és
megtartasa. Tisztaban vagyunk azzal, hogy munkatdrsaink
milyen kihivasokkal szembesiilnek, és azzal a szereptlinkkel
is, amit a COVID-19 pandémia alatt sokak altal hianyolt
kapcsolddas ujraépitésében jatszunk. A Deloitte szamara
fontos prioritas az Audit & Assurance karrierélmény
atformalasa. Ennek jegyében Ujragondoljuk a
munkamadszereket a fluktuacio csokkentése, valamint a
sokszinlség, a méltadnyossag és a befogadas (Diversity,
Equity and Inclusion — DEI) és a munkatarsak jélétének
tdmogatdsa érdekében. Folyamatosan keressiik a
tehetségfejlesztés bévitésének lehetdségeit. A
munkatarsak és a tehetség tamogatasa jelentGsen
hozzajarul a Deloitte kényvvizsgalati mindségének
noveléséhez.

A Deloitte tehetséggondozas iranti elkotelezettségéért és
munkatdrsai szamdra nyujtott pdratlan fejl6dési
lehet6&ségekért vilagszerte szamos elismerésben és dijban
részesiil Awards and recognition | Deloitte Global.



https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
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A Deloitte legfontosabb prioritasa a konyvvizsgalat
minosege.

A minGség iranti elkotelezettséglink minden tevékenységlinket athatja. Ezt az
elkotelezettséget egyenletesen teljesitjik a haldzaton belll a min8ség és kivaldsag
kulturajanak kialakitasaval, az Uzleti és pénzugyi prioritasok meghatarozasaval, valamint az
ellendrzések végrehajtasa soran alkalmazott hatékony folyamatok, eszkézok és technologiak
fejlesztésével. A Deloitte brandet a konyvvizsgalati szolgaltatasok magas mingsége és a
jellemzi. Annak biztositasa, hogy a kdnyvvizsgalat mindsége lépést tartson az Uj gazdasagi,
Uzleti és szabalyozasi feltételekkel, valamint a technoldgiai fejlédéssel, kritikus fontossagu a

Deloitte-nak a kozérdek védelmében és a tarsasagi beszamolasi 0koszisztéma hatékony
mUkodésének tamogatasaban betoltott szerepének folyamatos erdsitése szempontjabol.
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Vezetdi elkotelezettség és alaphang

A Deloitte mindségre és kivaldsagra torekvé kulturaja a
fels6 vezetés elkotelezettségénél kezd&dik, és az 6sszes
irodank, valamint konyvvizsgalati és bizonyossagi
szolgaltatast nyujté megbizasunk vezetésére is kiterjed.
A min8ség hangsulyozdsa abbdl is egyértelmien latszik,
hogy vezet8inket kdzvetlenll bevonjuk azokba a
kezdeményezésekbe, amelyek a kdnyvvizsgalati és
bizonyossagi szolgaltatasokat nyujté szakembereink
szamara minden szinten kiemelik a minGség elsédleges
fontossagat, és azokbdl az egységes lizenetekbdl is,
melyek hangsulyozzak konyvvizsgalati és bizonyossagot
nyujto szolgaltatdsok magas szinvonaldnak fontossagat.
A min&ségre vald faradhatatlan torekvésiink nem csak
tevékenységeinknek szab iranyt, de identitasunk
tartéoszlopa is egyben.

......

......

rendszer elengedhetetlen a konyvvizsgdlati megbizasok
kovetkezetesen magas szinvonalu elvégzéséhez, és
tovdabbra is jelent&sek a befektetéseink a
mindségiranyitasi folyamataink alapjat képez6 emberi
eréforrasba, folyamatokba és technoldgidkba.

A szakhatdsagok és standardalkotok Magyarorszagon és
tovabbi fejlesztésére fokuszalnak. 2020 decemberében az
IAASB kiadta a minG&ségiranyitdsi standardok uj,
fellilvizsgalt csomagjat, koztlik az 1. nemzetkozi
mindségirdnyitasi standardot ("ISQM 1"). Az ISQM 1
konyvvizsgald cégeknek 2022. december 15-ig kellett
megtervezni és bevezetni.

Az ISQM 1 olyan kockazatalapu megkéozelitést vezetett be

,,,,,,

reagaljanak a minGségiranyitasi célkitlizésekre és a magas
szinvonalu kdnyvvizsgalatokat veszélyeztet6 kockazatokra
az aldbbi terileteken:

e A cég kockazatbecslési folyamata

e Vallalatiranyitdas és vezetési kultura

e  Relevans etikai kovetelmények

o Ugyfélkapcsolatok és konkrét megbizasok
elfogaddsa és megtartasa

o Megbizasok teljesitése

e  Er6forrasok

e Informacid és kommunikacié

e Monitoring- és korrekcids folyamat.

Az ISQM 1 standard hatékony bevezetése a Deloitte
konyvvizsgdlati minGségi stratégiajanak és f6bb
prioritasainak egyik f6 eleme. A Deloitte Kft. 2022.
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december 15-vel lezarta az ISQM 1 bevezetési
tevékenységét, amely a megvaldsult tobbéves
befektetésre és elkotelezettségre épitve mar tulmutat a
hatalyos szakmai szabvanyok kovetelményein.

,,,,,,

célokat, kockazatokat és valaszokat fogalmaztunk meg, és
azokat egy egységes globalis technoldgiai platformon
gyUjtottik ossze, igy lehetbvé téve a rendszer
megtervezését, bevezetését és fenntartasat, valamint
mikodtetését a folyamatgazdak évi harom dnértékelésén,
valamint a kotelez6 éves SQM értékelés alatamasztasara
valé jelentési képességeken keresztiil. Ennek
eredményeképpen a Deloitte tagvallalatok ma mar az
ISQM 1 standardban meghatdrozott célkitlizéseknek
megfelelen a konyvvizsgdlati megbizasok egységesen
magas mind&ségli végrehajtdsat tamogato egyedi
min&ségirdnyitdsi rendszert mikodtetnek.

Tovabbra is egytuttm(ikodiink a Deloitte Magyarorszag és
a szélesebb haldzat vezetbivel a megbizasok
min&ségirdnyitdsdra vonatkozo proaktiv médszeriink
tovabbfejlesztése érdekében. A kényvvizsgalat minGségét
érint6 kockazatok azonositdsa és kezelése, valamint a
mindségirdnyitasi folyamatok folyamatos fejlesztésének
Osztonzése felkészit minket a jov6 folyamatosan valtozo
és egyre Osszetettebbé valo kornyezetére.

A Deloitte Kft. folyamatos fejlesztésre és innovaciora
épulé kulturdjaval 6sszhangban az ISQM 1 bevezetéséért
megtett munkalehet&séget biztosit az dnreflexidra —
megvizsgaljuk azokat a terlleteket, ahol tovdbb
javithatjuk és alakithatjuk a minGségiranyitasi rendszert.

A konyvvizsgalat minGsége mindig a kbzéppontban van, és
a kényvvizsgalat minGségének megbizhatd nyomon
kovetési folyamatai fontos szerepet jatszanak abban, hogy
folyamatosan fejlédni tudjunk.

,,,,,,

december 15-6t kdvet6 egy éven beliil el kell végezni.
A Deloitte Kft. 2023. majus végén készitette el
min&ségirdnyitdsi rendszere elsé éves értékelését.

,,,,,,

hatékonysagarol

A Deloitte Kft. felelssége a konyvvizsgalatokra, a
pénziigyi kimutatdsok atvilagitasaira, valamint az altala
vallalt mas bizonyossagi vagy kapcsolddo szolgdltatasokra
vonatkozé olyan minGségiranyitasi rendszer (SQM)
megtervezése, bevezetése és mikodtetése, amely kell6
bizonyossagot nyujt a rendszer célkitlizéseinek
megvaldsuldsdra. Az SQM célkitlizések az alabbiak:
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o A Deloitte Kft. és munkatarsai kotelezettségeiket
és a megbizasokat a szakmai standardoknak,
valamint a vonatkoz6 jogszabalyi és szabalyozdi
el6irasoknak és kovetelményeknek megfelelGen
teljesiti.

e Az altalunk vagy megbizasi partnereink altal
kiadott megbizasi jelentések az adott
korilmények kozott megfelelGek.

Az 1. nemzetkdzi mingségiranyitasi standard (ISQM 1)
kovetelményeinek megfelelGen és a Deloitte CE szintjén
elvégzett értékelés eredményeinek figyelembevételével” a
Deloitte Kft. 2023. majus végén elvégezte
min@ségiranyitdsi rendszere (SQM) értékelését, és
megillapitotta, hogy kell§ bizonyossagot® nyujt az abban
kitizott célok elérésére.

Fliggetlenség, objektivitas és szakmai szkepticizmus

A magas szinvonalu konyvvizsgdlat feltétele a
flggetlenség, az objektivitas és a szakmai szkepticizmus.
Ez azt jelenti, hogy a kozérdek szolgalataban betdltott
kritikus szereptinkre folyamatos, konkrét intézkedésekkel
Osszpontositunk, tébbek kdzott olyan minGségi kultura
megteremtésére toreksziink, ahol helyesen cselekedni az
egyik legfontosabb. A Deloitte kdvetkezetesen
hangsulyozza a kdnyvvizsgdld, mint fliggetlen értékeld
fontos szerepét, akinek munkdja sordn fenn kell tartania a
szakmai szkepticizmus gondolkoddasmédjat. Ez a
konyvvizsgalati megkozelités tikroz6dik a Deloitte
szabdlyzataiban, médszereiben, folyamataiban és képzési
rendszerében, amit a min&ségiranyitasi és
elszamoltathatdsagi intézkedések is tAmogatnak.

Konyvvizsgalati mddszer

A Deloitte magas szinvonalu kdnyvvizsgalatot biztositd
megkozelitése az egész Deloitte haldzatban egységesen
alkalmazott kdnyvvizsgalati médszertanra épiil, amelyet
kiegészitenek a konyvvizsgaldink éltal az egyes
megbizasok megtervezéséhez, végrehajtasahoz,
felligyeletéhez, fellilvizsgalatdhoz, dokumentalasahoz,
lezdrasahoz és eredményeinek kdzléséhez hasznalt
konyvvizsgdlati eszkdzok. A Deloitte konyvvizsgalati
modszerét a szakmai standardok, valamint a hatalyos

e

jogszabdlyok elGirasai is aldtamasztjak.

7 Az 1ISQM 1-ben meghatarozott mingségiranyitasi célok elérése
érdekében és az elvégzett kockazatértékelés alapjan, valamint a Deloitte
globadlis, regionalis (Deloitte CE) és helyi szabdlyzataira, iranymutatasaira
és folyamataira tekintettel megterveztiik és végrehajtottuk a

az azonositott mingségiranyitasi kockazatokra és nyilatkozatokra, és
adott esetben a standardban egységesen és strukturaltan meghatérozott
mas kovetelményekre (,SQM-valaszok”). Minden relevéns haldzati
kovetelménynek megfeleltlink és a vezetés tobb (regiondlis — Deloitte CE
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A Deloitte konyvvizsgalati mddszertana kockazatalapu, és
a pénziigyi kimutatasok olyan szamlaegyenlegeire,
kozzétételeire és az alapul szolgald allitasokra
Osszpontosit, amelyek esetében megalapozottan fennall a
Iényeges hibas allitas valdszinlisége. Konyvvizsgalati
modszertanunk dinamikus — folyamatosan valtozik, hogy
Iépést tartson a befektetdk, a vallalatok és mas érdekeltek
valtozé igényeivel. Felismeri, hogy a nagy adathalmazok
hozzaférhet&sége és kezelése, valamint a statisztikai
tudomanyok fejl6dése lényegesek konyvvizsgalatunk
min&ségének folyamatos javitasa szempontjabal.

Er6forrasok, amelyek tamogatjak a Deloitte
szakembereit a magas szinvonalu kdnyvvizsgalatok
elvégzésében

A Deloitte szakemberei altal a kényvvizsgalatok soran
alkalmazott er6forrdsok kozé tartoznak a kényvvizsgalatok
elvégzéséhez hasznalt sajat eszk6zok, utmutatok, anyagok
és gyakorlati segédletek, amelyek a Deloitte Global
Technical Library-ben, kiterjedt online kényvtarunkban és
konyvvizsgalati végrehajtasi platformjainkon (EMS,
Deloitte Omnia, and Deloitte Levvia) minden
szakemberiink szamdra elérhet6ek. A Deloitte
szakemberei szamdra rendszeresen ad ki szamviteli és
konyvvizsgalati atmutatast, és kommunikalja azokat a
fejleményeket, amelyeket a kockazatelemzéskor és a
kockazatok kezelésekor egy magas szinvonalu
konyvvizsgalat végrehajtasa esetében figyelembe kell
venni.

Konzultacio

A minGségiranyitasi és kockazatkezelési megfontolasok
szerves részét képezik a Deloitte audit tevékenységének
és a konyvvizsgalati megbizasok végrehajtasanak. Ezért a
konzultaciot alapvet6 fontossagu, egylttmikodésen
alapulé folyamatnak tekintjuk, olyan folyamatnak, mely
komoly valtozasokon keresztil segit meghatdrozni az
Osszetett kérdésekre a legmegfelel6bb valaszokat.
Azonositottuk azokat a korilményeket, melyek
fennallasakor a megfeleld szintl szakmai itél6képesség
meglétéhez a megbizasi csoporton kivili felekkel
konzultaciéra van sziikség. A Deloitte konzultacids
szabalyzata megkdveteli, hogy a megallapitasokat
dokumentaljdk, megértsék és az abban meghatarozott

és helyi) szintjére kiosztottuk az SQM szerinti feladatokat, ami tuikrézi a
szervezeti felépitésiinket és felhasznalja a meglévd haldzati
szolgéltatdsokat.

8Kell6 bizonyossag akkor all fenn, ha a mingségiranyitasi rendszer
elfogadhatdan alacsony szintre csékkenti annak kockazatat, hogy a
rendszer célkitizései nem valdsulnak meg. A kell6 bizonyossag nem
teljes bizonyossag, hiszen a min&ségiranyitasi rendszernek
természeténél fogva vannak korlatai.
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intézkedéseket megtegyék. A konzultacios folyamat
hatékonysaganak alapjat az képezi, hogy a Deloitte a
megfeleld tudassal és szakértelemmel rendelkezd
konzultacios eréforrasokat hasznal. Amikor a megbizasi
partnereknek és a csapatoknak a hivatalos

4
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egyeztetéseken tul tovabbi informacidra vagy
nézGpontokra van szlkségiik, arra batoritjuk 6ket, hogy
kockazatkezelési csapattdl vagy a szervezeten belll mas,
specialis ismeretekkel rendelkezé személyektdl.
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A kdnyvvizsgalat kulso és belsd
mindsegellendbrzése

A kényvvizsgalati min6ség nyomon kdvetése e Kulcsfontossagu diagnosztikak telepitése és nyomon
A Deloitte markanév szamara kulcsfontossagu a kovetése, ami lehet6vé teszi, hogy a megbizasért
kényvvizsgélat mindsége iranti folyamatos felel8s partnerek és csapatok, valamint a Deloitte Kft.
elkotelezettség. Elengedhetetlen, hogy a Deloitte kényvvizsgalati mindségért felelGs vezetbje/vezetSi
vilagszerte kdvetkezetesen magas mindségben hajtsa folyamatosan nyomon kovethessék a konyvvizsgdlat
végre konyvvizsgalati megbizasait. min&ségét és azonnal beavatkozhassanak.

e Témaspecifikus ellenérzés és helyzetjelentés (,health
A nyomonkdvetési és korrekcids folyamatok célja, hogy check”), melynek segitségével a Deloitte Kft.
relevans, megbizhatd és idGszerl informaciot nyujtsanak kényvvizsgalati mingségért felel8s vezet8je/vezetsi
a vezetdségnek a mindségbiztositasi rendszer felmérthetik, hogyan haladnak a folyamatban 1évé
tervezésével, megvaldsitasaval és miikodésével megbizasok, és azonosithatjik azok esetleges
kapcsolatban, igy lehet6vé téve, hogy a hidnyossagokra problémait.
megfelels és iddszer(i valaszokat adjanak. Ide értjiik a e A menet kézbeni monitoring eredményeit
mindségiranyitasi rendszer hianyossagainak és jo osszességében értékeljik annak meghatarozasara,
gyakorlatainak azonositdsat, valamint a korrekcids hogy szlikség van-e a konyvvizsgélati megbizasi
intézkedések hatékonysaganak értékelését a csapatok tovabbi tajékoztatasara és tdmogatdsara a
kdnyvvizsgalat mindségének javitasa soran. konyvvizsgalati médszer betartdsa vagy aktualizalasa

tekintetében.

Teljesitett megbizasok vizsgalata

Kft. monitoringtevékenységeinek szerves része, mely > > oedard )
A teljesitett megbizasok vizsgdlatanak alapelemei:

figyelembe veszi az ISQM 1 relevans kévetelményeit, és

Kockazatalapu kivalasztds és a Deloitte Kft. altal
kiszolgalt valamennyi f6bb ipardg figyelembevétele.
e Kotelez6 moderdcids panel a megdéllapitasok és a

kockazatokra adott valaszok tervezésének, kialakitasanak
és mikodési hatékonysaganak értékelését.

Egyéb paraméterekkel kombinalva a kénywvizsgalati megbizasok értékelésének egységessége érdekében.
min&ségi mutatdk (Audit Quality Indicators — AQ)) e Haldzati monitoring a Deloitte Kft-t6l fiiggetlen kils6
megkonnyitik a Deloitte Kft. szamara a kényvvizsgalati partnerekkel és felekkel, akik tudasukkal és a legjobb
mindségiranyitasi akcidtervek kidolgozasat és nyomon gyakorlatok megosztasaval hozzajarulnak a
kovetését, valamint a kényvvizsgalati minGség javuldsi monitoringprogramok egységesen jo mlikodésehez.
folyamataval kapcsolatos jelentéstételt. e A (Deloitte Kft-n bellilrél és mas lefedett régidkbdl
szarmazd) megfeleld forrasok, valamint a megfelel6
@ A rotaciés kévetelmények nyomon kovetese tapasztalat és iparagi szakértelem azonositasa,
A folyamatban Iév6 megbizasok folyamatos kézponti vizsgalati csapatok létrehozasa.
konyvvizsgdlati minGségellenGrzésének @ Kiils ellenérzések

eredményeképpen a Deloitte Kft. a kdnyvvizsgalati
problémak proaktiv azonositasaval id6szerli megolddsokat
és valds idejl korrekcidt biztosit. Ez a kbvetkez6
tevékenységekkel érheté el:

A Deloitte Kft-nek a belsé kdnyvvizsgalati
min&ségellenbrzések mellett kiils6 ellenGrzéseknek is meg
kell felelnie, amelyeket a Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti
Hatdsdg és a Magyar Konyvvizsgaldi Kamara végez.

A Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti Hatésag a
kozérdekl6désre szdmottartd gazdalkoddk
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kényvvizsgalatat végzé kamarai tag konyvvizsgalokat
haroméves ciklusban ellenérzi, mig a Magyar
Kényvvizsgaldi Kamara hatéves ciklusban ellenérzi a
jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalatot
végzG6 kamarai tag kényvvizsgalokat.

A kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd tekintetében
ellatott jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgaldi
tevékenység kilonos szabdlyairdl sz6l6 537/2014 unids
szabalyozas 26. cikke alapjan végzett utolsd
minGségellenbrzést a Konyvvizsgaldi Kozfelligyeleti
Hatdsag 2021-ben végezte és a Vizsgalati Hatarozatot
2022. januar 24-én adta ki.

Ezen fellil 2023-ban a Konyvvizsgaloi Kozfelligyeleti
Hatdsag megbizasi szintli min&ségellenGrzést végzett a
Deloitte Kft. 1 kamarai tag kdnyvvizsgaldja
vonatkozdsdban, mig a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara
megbizasi szintli min&ségellenbrzést végzett a Deloitte
Kft. 2 kamarai tag konyvvizsgaldja vonatkozasaban.
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Okozatitényez6-elemzés és korrekcio

A Deloitte min&ségre és kivaldsagra torekvé
kulturdjanak fenntartasahoz elengedhetetlen a
folyamatos fejlédés. A megbizasok szintjén tett
okdnak meghatarozasa kulcsfontossagu a hatékony
korrekcids tervek készitésére vald képesség
szempontjabdl. Akar belsd, akar kilsé
monitoringtevékenységek soran a megbizdsok szintjén
rendszer hianyossagainak azonositasakor intézkedéseket
hozunk a hibak meghatarozasara és a megfeleld
korrekcids lépések megtervezésére. A korrekcio alapveté
fontossagu a kdnyvvizsgalati minéség folyamatos
novelése és a hasonld hianyossagok jovébeli elkeriilése
szempontjabdl. A Deloitte Kft. minGségbiztositasi tervet
dolgoz ki, amely lehet6vé teszi a legf6bb konyvvizsgalati
min@ségi prioritasok hatékony beépitését és nyomon
kovetését.
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FUggetlenségi, etikai és egyéb

kOzzétételek

A Deloitte Kft. fiiggetlensége

A Konyvvizsgdldk Nemzetkozi Etikai Standardok Testilete altal kiadott Konyvvizsgaldk Etikai Kédexének
eléirasai, az Amerikai Egyesiilt Allamok Ertékpapir- és T6zsdefeliigyeletének és Szamviteli Feliigyeleti
Tanacsanak flggetlenségi szabvanyai, valamint a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara , A kényvvizsgaloi hivatas
magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrdl sz6l6 szabalyzata” alapjan fliggetlenségi

szabalyzatokat és eljarasokat dolgoz ki.

nyujt a fékuszteriiletekre. Monitoring programjanak keretében haroméves ciklusokban halézati
monitoring tevékenységet végez, melynek sordn a cég Monitoring & Remediation tevékenységei

részeként javaslatokat ad és megfigyeléseket kozol megfontoldsra. Sziikség szerint részletes utdkovetési

vizsgalatokat végez.

Szukség szerint technikai szakértelmet biztosit, melynek sordn tajékoztatdst nyujt a szabdlyzatok,
folyamatelvarasok, eszkozok és a gyakorlatot tdmogatd tevékenységek lehetséges fejlesztésérdl.

Rendszereket alakit ki a munkavallalok szamara szervezeti informacio biztositasara, igy is segitve a

®
©
8

személyi és szakmai fliggetlenségi el6irdsoknak valé megfelelést, ide értve a pénzligyi érdekeltségekkel, a
szolgaltatasok terjedelmével és az lizleti kapcsolatok jévahagyasaval kapcsolatos elGirasokat.

A fliggetlenségi és vezet6i csoportokban torténd aktiv részvételen, id6szakos kommunikdacidkon és

A Deloitte Kft. fliggetlensége

A Deloitte Kft. rendelkezik a fliggetlenségre vonatkozé
etikai kovetelményekkel kapcsolatos mindségiranyitasi
valaszokkal. Ezek a valaszok figyelembe veszik a Deloitte
Fliggetlenségi Szabalyzataban megfogalmazott
elvarasokon alapuld és adott esetben szigoribb nemzeti
vagy regionalis szabalyozdsokkal kiegészitett
szabalyzatokat és eljarasokat. A Deloitte Kft. vezetGsége
hangsulyozza a fliggetlenségre vonatkozo elGirdasoknak és
a kapcsoldédd mindségbiztositasi kévetelményeknek vald
megfelelés fontossagat, melynek koszonhetéen a
flggetlenség a Deloitte Kft. szakmai értékeinek és
szervezeti kultdrajanak részévé valt. Célzott stratégidkat
és eljarasokat dolgoztunk ki arra, hogy felhivjuk a
partnerek, mas szakembereink és a tdmogaté osztalyok
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emlékeztet6kon, valamint a tandcsadas, képzés és iranymutatas fejlesztésén keresztiil tamogatja a
fliggetlenséggel kapcsolatos tdjékozodast a teljes Deloitte haldzatban.

munkatdarsainak figyelmét a fliggetlenség fontossagara,
valamint, hogy a fliggetlenségi elGirdsok megismerése és
az azoknak valé megfelelés mindenkinek sajat személyes
felelGssége. A Fliggetlenségi Igazgatd feladata a
tagvallalaton beliili figgetlenségi tigyek fellgyelete,
ideértve a fliggetlenséggel kapcsolatos mindségbiztositasi
rendszer megtervezését, bevezetését, miikodtetését,
feligyeletét és karbantartasat.
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A min8ségbiztositdsi rendszer részeként a Deloitte Kft. a
kovetkezd |épéseket tette:

¢ alegfontosabb fliggetlenségi teriletein azonositott
valaszintézkedéseket hozott;

¢ megfelel6 monitoring tevékenységet végez a
legfontosabb fliggetlenségi teriiletein; és

e megfelel§ fliggetlenségi iranyitasi rendszerrel
rendelkezik.

A vallalat f6 fuggetlenségi teriiletei a kovetkezdk:

o Ugyfelek, megbizasok és uizleti kapcsolatok
ellenérzése, tobbek kozott olyan fliggetlenségi lizleti
alkalmazdasok haszndlataval, mint pl. a DESC (Deloitte
Cégkeress és MegfelelGségi Rendszer) és az SRM
(Service Request Monitoring)

e Vaillalati és személyes pénziigyi kapcsolatok
ellenérzése, pl. a,, GIMS” hasznalataval (Globalis
Fliggetlenség Monitoring Rendszer)

e Munkaviszonyok és egyéb kapcsolatok ellenGrzése

e Flggetlenségi nyilatkozatok

e Flggetlenséggel kapcsolatos konzultacidok

e Flggetlenséggel kapcsolatos szabalyzatok,
kommunikacié és képzés

* Flggetlenségi elGirdasok megszegése

e Fegyelmiintézkedések az alkalmazandd flggetlenségi
kovetelmények be nem tartdsa esetén

Az év soran a flggetlenségi elGirasoknak valé
megfelelésre vonatkozd belsé ellenérzés tortént a fenti
terilleteken, és a vonatkozé jelentést 2023. december 18-
an adtuk ki.
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@ DESC

Deloitte Entity Search and Compliance (Deloitte
Cégkeresé és MegfelelGségi Rendszer)

Orszagokon ativel6, kereshetd adatbazis olyan
specifikus cégadatokkal, melyek a személyes és
szakmai fliggetlenségi korlatozasok meghatarozasa
sordn relevansak

® =

Service Request Monitoring

A DESC-be integralt alkalmazas, amely szabvanyos
Gzleti munkafolyamatot biztosit az tgyfeleknek
nyujtott szolgdltatasokhoz és lizleti kapcsolatok
|étesitéséhez szlikséges el6zetes jovahagyasi kérelmek
benyujtasahoz és fellilvizsgdlatahoz.

GIMS

(Global Independence Monitoring System)
Deloitte Flggetlenségi Monitoring Rendszer

A relevans fuggetlenségi megfelelési mutatdkat és
pénzigyi kapcsolatokat tartalmazo alkalmazas
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A f6 audit partnerek és szakemberek rotaciés
koévetelménye

A Deloitte Kft. szabalyzatai és eljarasai elGirjak a f6 audit
partnerek és munkatarsak rotacidjat. Ez a rotdcio eltéré a
vonatkozé magyarorszagi jogszabalyok szerinti
kozérdeklGdésre szamot tartd gazdalkoddk (,,EU PIE”)
vagy a Deloitte Kft. dltal kozérdekl6désre szamot tartd
gazdalkoddnak mindsitett tarsasagok (,,egyéb PIE”)
esetén. A jogszabalyi kotelezettségen alapuld
konyvvizsgdlatot végzd személyek f6 kdnyvvizsgalati
partnerként nem dolgozhatnak egy adott EU PIE
konyvvizsgdlatan hét egymast kovetd éven tul. Az EU PIE
jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgalataban a
szolgdltatas megszlintét kdvetd harom év letelte el6tt
nem vehetnek ismét részt. Egyéb PIE esetén a jogszabalyi
kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgdlatot végz8 személyek
f6 kdnyvvizsgalati partnerként hét egymast kdveté éven
tul nem dolgozhatnak a kézérdeklédésre szamot tartd
gazdalkodo konyvvizsgalatan. A kozérdekldésre szamot
tarté gazdalkodd jogszabalyi kotelezettségen alapuld
kényvvizsgdlataban a szolgaltatds megszlintét kovetd két
év letelte el6tt nem vehetnek ismét részt. Az atmeneti
szlinet harom vagy legaldbb kétéves id6szakdban a f6
konyvvizsgalati partner nem vehet részt a vizsgalt
gazdalkodo konyvvizsgalataban, nem végezheti el a
minGségellenérzést, nem egyeztethet szakmai vagy
iparagi kérdésekben, tgyletekrél vagy eseményekrél a
megbizasi munkacsoporttal vagy a vizsgalt gazdalkoddval,
és mas médon sem befolydsolhatja kozvetlenil a
kdnyvvizsgalat eredményét.

A rotdcios elGirasoknak valé megfelelés elsGsorban az
illetékes f6 konyvvizsgalati partnerek felelGssége,
azonban a Deloitte Kft. bevezetett egy olyan monitoring
folyamatot az tigyfélportfoliok nyomon kévetésére, amely
a jogszabalyi kotelezettségen alapuld konyvvizsgdlat soran
kilonb6z6 szerepben részt vevé munkatdrsakat az
alkalmasdg, szakértelem, leterheltség és szabad kapacitas
flggvényében szamon tartja, ami lehet6vé teszi, hogy
ezek a személyek f6 konyvvizsgalati partnerként
megfelelGen teljesitsék feladataikat.

Uzleti etika

A Deloitte Kft. minden munkatarsatol elvaras a
feddhetetlenség és a Deloitte Central Europe Magatartasi
Kédexében (,,Magatartasi Kodex) foglalt etikai normaknak
megfelel6 magatartds. A Magatartdsi Kddex meghatdrozza
munkatdrsaink altal e normak tekintetében vallalt
kotelezettségeket, és ismerteti minden munkatarsunk
kotelezettségét az tgyfelek, kollégaik és a tarsadalom
irdnyaba.

A Deloitte Kft. etikai programjanak mas alapvet6 elemei a
Magatartasi Kddexen tul a szabalyzatok, a képzési és
kommunikaciés program, valamint a meghatarozott
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esetkezelési folyamattal tamogatott, kialakitott
bejelentési csatornak. A folyamatos fejlédés érdekében
rendszeres programértékelést és -ellenGrzést végziink, a
visszajelzéseket pedig munkatarsainktdl éves etikai
felmérés keretében gydijtjlik dssze.

A Deloitte Kft. lzleti etikai m(ikodését egy tapasztalt
partner, az etikai felelGs vezeti, aki kozvetlen
kapcsolatban all a tagvallalat vezérigazgatojaval és
iranyitd testlletével, és aki figyelemmel kiséri a
kockazatokat és a Magatartasi Kédex kdvetését.

A Deloitte Kft. olyan szabalyzatokat és eljarasokat
alkalmaz, amelyek célja elfogadhatd szintii bizonyossagot
nyujtani arrél, hogy munkatarsai megfelelnek a vonatkozé
etikai kovetelményeknek.

Az altalunk nyujtott konyvvizsgalati és a kapcsolédé
bizonyossagi szolgaltatasokra vonatkozo etikai
kovetelményeket a Magyar Konyvvizsgdléi Kamara , A
konyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és
a fegyelmi eljarasrol sz616 szabalyzata szabdlyozza. A
Deloitte Kft. miikodése megfelel tovabba a Deloitte belsd
szabalyzatainak, mely 6sszhangban van a Nemzetkozi
Szamviteli Etikai Standard Testilet (a Konyvvizsgaldk
Nemzetkozi Szovetségének (IFAC) standardalkotd
testilete) altal kiadott nemzetkozi , Etikai Kodex
Konyvvizsgaldk Szamara” (,Etikai Kodex”) cimd
szabalyzatban foglalt iranymutatasokkal és elGirasokkal.
Azokban az esetekben, amikor a nemzeti szakmai
szabalyozas szigorubb el6irasokat tartalmaz, mint a
Deloitte szabalyzatai és eljardsai, a Deloitte Kft. a
vonatkozé nemzeti szabalyozast koveti.

Az etikus magatartds és a feddhetetlenség iranti
elkotelezettséglinket kilonféle kommunikacios eszk6zok,
képzési programok, megfelelGségi folyamatok és mérési
rendszerek alkalmazdasaval is bizonyitjuk. A képzés célzott
tartalmakat ir el az Gj munkatdrsak szamara, a
menedzseri elGléptetések esetére és az alvallalkozdk
szamara, valamint kétévente frissiti a korabban
elsajatitottakat. A legutobbi képzések témai kozé
tartozott a hibak beismerésének fontossaga, a munkahelyi
személyes kapcsolatok kezelése, valamint a tisztelet, az
integritas és a szakmaisag demonstraldsa a kbzosségi
médiaban. A képzések megerdsitették, hogy
munkatarsaink tisztaban vannak azzal, hogy a vélaszokat
nem szabad megosztani masokkal, és ha ezt teszik, az a
Magatartasi Kédex megsértésének mingsiil. A Deloitte Kft.
etikai vizsgalatokat is végez, és partnereink, tébbi
szakemberink és tdmogaté osztdlyainak munkatarsai
szamadra el6irds, hogy minden évben nyilatkozzanak arrél,
hogy elolvastak és megértették a Deloitte Kft. Magatartasi
Szabdlyzatat, és azt magukra nézve kotelezének tekintik.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf

Deloitte és az Uzleti etika

A Deloitte munkajat a tisztességes uzlet, kiemelked6 min8ség €s magas szintl szakmai

etikai magatartas jellemzi.

A Magatartasi Kéddex meghatarozza a Deloitte etikai elveit és elvarasait, szilard alapot

biztosit. A haldzat etikai programja a kovetkez8 elemekbd

®

all:

®

Magatartasi Kédex

Etikai szabalyzatok pl. a megtorlas,
diszkriminacio és zaklatas ellen

Bejelentési csatornak és esetkezelési
protokoll

Programértékelés éves etikai
felméréssel

Eves értékelés és ismétlédé

Etikai képzési programok és
kommunikaciok


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
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JA” melléklet | EU-EGT
kdnyvvizsgalo cegek

Az EU kényvvizsgalatra vonatkozé rendeletének 13.2 (b)(ii)-(iv) cikke szerinti kozzététel

EU/EGT tagallam(Az EU kdnyvvizsgélatra vonatkozé rendeletének 13.2 (b)(iii) cikke szerint: azok az orszagok, ahol a
haldzat részeként miikodé egyes konyvvizsgdld cégek jogszabalyi kotelezettségen alapuld kdnyvvizsgaldként miikodnek,
illetve ahol székhelylk vagy kézpontjuk van)

Az egyes tagdllamokban jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgaldi tevékenységet ellatd konyvvizsgald cégek
neve (Az EU kényvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (b)(ii) cikke: minden kdnyvvizsgald cég neve, amely tagja a
halézatnak)

EU/EGT tagallam Az egyes tagdllamokban jogszabalyi kotelezettségen alapulé konyvvizsgaléi tevékenységet ellato
konyvvizsgalo cégek

Ausztria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Belgium Deloitte Bedrijfsrevisoren - Reviseurs d'Entreprises
Bulgaria Deloitte Audit OOD

Horvatorszag Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Ciprus Deloitte Limited

Cseh Koztérsasag Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Dania Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esztorszag AS Deloitte Audit Eesti

Finnorszag Deloitte Oy

Franciaorszag Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Cisane

Constantin Associés

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés
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EU/EGT tagallam

Az egyes tagallamokban jogszabalyi kotelezettségen alapulé kényvvizsgaldi tevékenységet ellato

konyvvizsgalo cégek

Revi Conseil
Németorszag Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SudTreu Stddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
GOrogorszag Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Magyarorszag Deloitte Kényvvizsgald és Tandcsadd Kft.
Izland Deloitte ehf.
frorszag Deloitte Ireland LLP

Olaszorszag

Deloitte & Touche S.p.A.

Lettorszag

Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein

Deloitte (Liechtenstein) AG

Litvania Deloitte Lietuva, UAB
Luxemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited
Hollandia Deloitte Accountants B.V.
Norvégia Deloitte AS

Lengyelorszag

Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa

Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Deloitte Assurance spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romania Deloitte Audit SRL

Szlovakia Deloitte Audit s.r.o.

Szlovénia Deloitte Revizija d.o.o.
Spanyolorszag Deloitte, S.L.

Svédorszag Deloitte AB

Az EU koényvvizsgalatra vonatkozé rendeletének 13.2 (b)(iv) cikke szerinti kozzététel9

A haldzat tagvallalatai kbnyvvizsgélati tevékenységének teljes arbevétele az éves és konszolidalt pénziigyi beszamoldk
jogszabalyi kdtelezettségen alapuld kényvvizsgalatabdl: 2,3 millidrd €1°

10 Az 3sszeg az adatok dsszegy(ijtésére tett maximalis eréfeszités eredményeként megadott becsiilt érték. A tagallamokban jogszabalyi elSirdsokon alapuld kényvvizsgélati
szolgaltatasok nyujtasara bejegyzett egyes Deloitte cégek a jogszabalyi el6irdsokon alapul 6 konyvvizsgalat mellett egyéb konyvvizsgélati, nem kényvvizsgélati és bizonyossagi
szolgaltatasokat is nyujtanak. Bar a Deloitte megkisérelte az EU/EGT-tagdllamokban mikéds Deloitte kényvvizsgdld cégek jogszabalyi eléirasokon alapuld kényvvizsgalati
tevékenységébdl szarmazo arbevételét kilon meghatarozni, az 6sszeg egyes esetekben egyéb szolgéltatasokat is tartalmazott. Az itt bemutatott arbevétel-adatok 2023. majus
31-i adatok, kivéve azt a néhany esetet, ahol a Deloitte konyvvizsgalati cégnél eltérd a pénzlgyi év vége, vagy még nem véglegesitette az adott id6szakra sz6l6 beszamolot.
Ezekben az esetekben az drbevétel-6sszegek a targyévre vagy kordbbi pénziigyi évre vonatkoznak. Ha a tagallam eurdtdl eltéré pénznemet alkalmaz, az EUR 6sszeg szamitdsa
a2022. junius 1. és 2023. majus 31. kozotti idészak atlagos arfolyaman torténik.
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,B” melléklet | Pénzlgyi

informacio

Az EU kényvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (k)(i)-(iv) cikke szerinti kdozzététel
A Deloitte Kdnyvvizsgal6 és Tandcsado Kft. 2023. évi nem auditalt arbevételének megoszlasa:

Arbevétel E Ft

Jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalat* (k6zérdeklGdésre szamot tartd 2516 684
gazdalkoddk vagy lednyvallalataik részére nyujtott)

Jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalat* (nem kozérdekl6désre szamot 3096 801
tarté gazdalkoddk vagy ezek leanyvallalatai részére nyujtott)

Nem konyvvizsgalati szolgaltatasok (konyvvizsgalati tigyfelek vagy ledanyvallalataik 811 846
részére nyujtott)

Nem konyvvizsgélati szolgaltatasok** (mds gazdalkoddknak nyujtott) 2128 802

Osszesen 8554 133

*A jogszabdlyi kényvvizsgdlat tartalmazza mind a magyar el6irdsok szerinti
kényvvizsgdlatokat, mind pedig a Magyarorszdgon kiviili anyavdllalatok dltal a sajat
beszdmoldsi kételezettségeik teljesitése érdekében megkivdnt és dltalunk elvégzett
kényvvizsgdlatokat. Ebben a kategdridban szerepelnek azok a bevételek is, amelyek
egyébként “Jogszabdlyban elirt kényvvizsgdlati iigyfeleknek nydjtott, engedélyezett
nem kényvvizsgdlati szolgdltatdsokbdl szarmazo bevételnek” mindsiilnének, de
amelyek esetében a munka felhaszndldsra keriil a jogszabdly szerinti
kénywvizsgdlathoz is vagy attdl nem elvdlaszthato.

** Mds gazddalkoddknak nydujtott, a jogszabdlyban eldirt kényvvizsgdlati
szolgdltatdsoktdl eltérd szolgdltatdsok: jogszabdlyban elGirt kényvvizsgdlati
tigyfelektdl eltérd ligyfelek részére végzett knyvvizsgdlati és egyéb bizonyossdgot
nyujto szolgaltatdsokat, egyéb szolgdltatadsi dijakat, kbzvetitett szolgdltatdsokat
foglalnak magukban.

A Deloitte Kft. adétandcsaddi szolgdltatdst nem végez.
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,C” melléklet | K&zérdekl6désre
szamot tarto gazdalkodok

Az EU kényvvizsgalatra vonatkozo rendeletének 13.2 (f) cikke szerinti k6zzététel
Kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkoddk Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsado Kft. dltal végzett jogszabalyi elSirdson alapuld
vizsgalata a 2023-as pénziigyi évre:

ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt.

BNP Paribas Cardif Biztositd Magyarorszag Zrt.

BNP Paribas Cardif Eletbiztosité Magyarorszag Zrt.

Budapesti Ertéktézsde Nyrt.

Concorde Ertékpapir Zrt.

Interactive Brokers Central Europe Zrt.

KDB Bank Eurdpa Zrt.

Magyar Cetelem Bank Zrt.

Magyar Telekom Nyrt.

MOL Nyrt.

MVM Zrt.

Raiffeisen Bank Zrt.

Richter Gedeon Nyrt.
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Deloitte.

A Deloitte név egy vagy tobb Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”) tarsasagra, a
tagvallalatok globalis haldzatara és azok kapcsolt véllalkozasaira utal (egylttesen: a
,Deloitte szervezet”). A DTTL (vagy ,Deloitte Global”) és valamennyi tag- és kapcsolt
vallalata 6nalld, egymastol elktlonils jogi személy, melyek harmadik felek iranyaba egymas
nevében nem villalnak kotelezettségeket. A DTTL, valamint annak tag- és kapcsolt véllalatai
kizérolag sajat tetteikért és mulasztasaikért felelnek.

A DTTL tigyfelek szamara nem nyujt szolgéltatasokat. Tovabbi informacio a
deloitte.hu/magunkrol webhelyen olvashato.

A Deloitte a Fortune Global 500® cégek kozel 90%-a és tobb ezer magéncég szamara nydjt
iparagvezet konyvvizsgélati és bizonyossagi, adozasi és jogi, vezetdi, pénziigyi és
kockazatkezelési tanacsaddi szolgaltatasokat. Szakembereink mérhetd és tartés
eredményeket nyujtanak, amelyek hozzajérulnak a t6kepiacokba vetett bizalom
megerdsitéséhez, lehet6vé teszik tigyfeleink szamara az atalakulast és a gyarapodast, és
utat mutatnak egy erésebb gazdasdg, egy igazsagosabb tarsadalom és egy fenntarthatd
vilag felé. A Deloitte tébb mint 175 éves multra tekint vissza, jelenleg tobb mint 150 orszag
terlletén tevékenykedik. Ha tobbet szeretne tudni arrdl, hogy a Deloitte mintegy 345.000
szakembere hogyan teremt maradando értéket, latogasson el a http://www.deloitte.com/
webhelyre!

Magyarorszagon a szolgaltatasokat a Deloitte Kényvvizsgdld és Tanacsado Kft. (Deloitte
Kft.), a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tandcsadé Zrt. (Deloitte Zrt.) és a Deloitte CRS Kft.
nyUjtja (a tovabbiakban egyuttesen: , Deloitte Magyarorszag”). Mindharom tarsasag a
Deloitte Central Europe Holdings Limited tagvallalata. A Deloitte Magyarorszag
koényvvizsgélat, vezetési tanacsadas, valamint add-, pénzligyi, jogi és kockdzati tanacsadasi
terlleteken tolt be kiemelked§ szerepet az orszagban, és kinal szolgaltatdsokat tobb mint
750 hazai és kulfoldi szakértéje segitségével. A jogi szolgéltatasokat a cég egytttmikodé
Ugyvédi iroddja, a Deloitte Legal Gonddcz és Tarsai Ugyvédi Iroda nyujtja.

Jelen kiadvany kizardlag altalanos jellegl tajékoztatast tartalmaz, és nem mingsil sem a
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), sem pedig tag- és kapcsolt vallalatainak
héldzata (egyUttesen: a ,Deloitte szervezet”) dltal nyujtott szakmai tanacsadasi vagy egyéb
szolgaltatasnak. Javasoljuk Ugyfeleinknek, hogy a céglik pénzlgyeit vagy Uzletvitelét
befolydsold barmely dontés meghozatala vagy ilyen jellegl |épés megtétele el6tt kérjék ki
képzett szakmai tanacsadd véleményét.

Az Uzenetben foglalt informacidé pontossagaval vagy teljességével kapcsolatban semmilyen
jognyilatkozatot nem teszlnk, szavatossagot nem véllalunk, kifejezett vagy hallgatdlagos
vallalast nem tesziink. Sem a DTTL, sem pedig tagvallalatai, kapcsolt vallalatai, alkalmazottai
vagy megbizottai nem vallalnak felel6sséget semminem( olyan karért vagy veszteségért,
mely kozvetlenUl vagy kdzvetetten a jelen kiadvanyban foglalt informacidk felhasznélasabol
ered. A DTTL és valamennyi tagvallalata 6nalld, egymastdl elkilonilé jogi személy.
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