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ZPRAVA O PRUHLEDNOSTI
Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Karolinska 654/2, 186 00 Praha 8, Karlin, ICO 49620592, zapsana

v obchodnim rejstfiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 24349 (dale také ,spole¢nost”)
jako auditorska spole¢nost provadéjici povinné audity Uéetnich zavérek subjektl vefejného zajmu
zverejfiuje tuto vyroéni zpravu o prihlednosti v souladu s pozadavky ustanoveni 843 zakona ¢. 93/2009 Sh.
(z&kon o auditorech).

VSechny informace obsazené v této zpravé se vztahuji k situaci spole¢nosti k 31. prosinci 2014, neni-li
uvedeno jinak.

Deloitte Audit s.r.o. je spole¢nosti s ruéenim omezenym. Vlastnikem 88 % obchodniho podilu je Deloitte
Central Europe Holdings Limited se sidlem 1, Lampousas, 1095 Nicosia, Kyperska republika. DalSimi
spole€niky (vZdy s podilem 2 %) jsou: Ing. Stanislav Stanék, Ing. Vaclav Loubek, Ing. Martin Tesafr,

Ing. Petr Michalik, Frederic Maziere a Ing. Diana Radl Rogerova.

Ing. Stanislav Stanék, Ing. Vaclav Loubek, Ing. Martin Tesaf, Ing. Petr Michalik a Ing. Diana R&dl Rogerova
jsou statutarnimi auditory.

VySe uvedeni spolecnici-statutarni auditofi maji nadpoloviéni vétSinu hlasu vSech spole¢nikl na valné
hromadé.

Deloitte

Spoleénost Deloitte Audit s.r.0. je lenskou firmou sité spole¢nosti Deloitte v Ceské republice. Sit’
spole énosti Deloitte tvofi firmy, které jsou ¢leny spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské
privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou (,DTTL").

Spole¢nost DTTL neposkytuje odborné sluzby klientim, ani nefidi, nevede, nekontroluje ¢i nevlastni podil
v 74dné &lenské firmé &i jejim pridruzeném subjektu. Clenské firmy sité spoleénosti Deloitte sluzby klientdm
poskytuiji, bud pfimo, nebo prostfednictvim svych pfidruzenych podnikl (lenské firmy a jejich pfidruzené
podniky se zde souhrnné oznaduji jako ,&lenské firmy “). Clenské firmy ptsobi pod znagkou Deloitte a
souvisejicimi nazvy, jako je ,Deloitte”, ,Deloitte & Touche", ,Deloitte Touche Tohmatsu“ a ,Tohmatsu*.

Clenské firmy poskytuji odborné sluzby na konkrétnich Gizemich a fidi se zakony, nafizenimi a odbornymi
pozadavky jurisdikce, v niz plsobi. Kazda ¢lenska firma ma odliSnou strukturu, kterd mimo jiné odpovida
narodnim pravnim Faddm, nafizenim a obvyklym postupdm. Clenské firmy nejsou dcefingmi podniky nebo
poboc&kami spole¢nosti DTTL ani nejednaji jako zastupci spoleénosti DTTL ¢&i jinych Elenskych firem. Jedn&
se spiSe o lokalné formované subjekty s individualni vlastnickou strukturou, jez je nezavisla na strukture
spole¢nosti DTTL, které se dobrovolné staly ¢leny sité spole¢nosti Deloitte pfedevSim za ucelem
koordinovat svUj pfistup ke sluzbam poskytovanym klientiim, jakoZ i k profesnim standardim, sdilenym

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole€nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni
spole€nosti s ruéenim omezenym zarukou, a jejich ¢lenskych firem. Kazda z téchto firem
predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni struktury spole¢nosti
Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firem je uveden na adrese
www.deloitte.com/cz/onas.



hodnotam, metodologiim a systémuam fizeni kvality a rizik. Spole¢nost DTTL pfijala v kazdé z téchto oblasti
urcité zasady a pravidla s cilem zavést stabilné vysokou Uroven kvality, profesionalniho jednani a sluzeb ve
vSech €lenskych firmach. Tato struktura pfinasi ¢etné vyhody odbornikdm, ktefi maji pfimy zajem na
integrité a rdstu svych praxi, diky kombinaci vysoce kvalitnich standard a metodologii s hlubokym
porozumeénim lokalnich trhd a smyslem pro odpovédnost a aktivni zapojeni.

Deloitte Central Europe

Deloitte Central Europe je regionalni organizace subjektl zastfeSenych spole¢nosti Deloitte Central Europe
Holdings Limited, ¢lenskou firmou Deloitte Touche Tohmatsu ve stfedni Evropé. Sluzby poskytuji dcefiné

a pfidruzené spoleénosti Deloitte Central Europe Holdings Limited, které jsou samostatnymi a nezavislymi

pravnimi subjekty.

Deloitte v Ceské republice

V Ceské republice jsou registrovany a ptsobi nasleduijici spole&nosti, které jsou soudéasti sité spolu
s Deloitte Audit s.r.o.:

Spole énost: Deloitte BPO a.s.
ICO: 27160831
Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 18600

Spole énost: Deloitte Central Europe Service Centre s.r.o.
ICO: 27453634
Sidlo: Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 18600

Spole énost: Deloitte Advisory s.r.o.
ICO: 27582167
Sidlo: Praha 8, Karolinska 654/2, PSC 18600

Spole énost: Deloitte Security s.r.o.
ICO: 27899152
Sidlo: Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 18600

Spole énost: ELBONA AUDIT s.r.o.
ICO: 27197824
Sidlo: Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 18600

Spole énost: Ambruz & Dark Deloitte Legal s.r.o., advokatni kancelar
ICO: 29055130
Sidlo: Praha 8, Karlin, Karolinska 654/2, PSC 18600

Spole¢nost je spole¢nikem (podil 50%) ve spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. se sidlem Digital Park II,
Einsteinova 23, 85101 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 31 343 414, a soudasné spoleénikem (podil
0,1%) ve spoleénosti ELBONA AUDIT s.r.0., se sidlem Karolinsk& 654/2, Praha 8 — Karlin, Ceska republika,
ICO: 271 97 824.

3. Popis struktury Fizeni spole €nosti

Statutarnim organem spolec¢nosti jsou jednatelé Ing. Martin Tesaf, Ing. Diana Radl Rogerova a Gerard
Patrick Murray. Ing. Martin Tesaf a Ing. Diana Radl Rogerova jsou statutarnimi auditory.

Spole¢nost je fizena jednateli, partnery a fediteli spole¢nosti, kterym pfimo podléhaji zaméstnanci
spole¢nosti. Organizaéni struktura je proménliva vzhledem k tomu, Ze pracovni tymy jsou sestavovany pro
jednotlivé zakazky.



Spoleénost pouziva interni systém fizeni kvality vytvofeny DTTL a uvedeny v pfiruéce o postupech
spoleénosti Deloitte (v ¢asti vénované auditu). Tento systém obsahuje pravidla a postupy, které se vztahuji
k odpovédnostem vedeni za systém Fizeni kvality ve spole¢nosti, etickym poZadavkum, pfijimani klientd

a zakazek a jejich pokracovani, lidskym zdrojum, provadéni zakazek a monitoringu.

Tento interni systém fizeni kvality obsahuje dva monitorovaci systémy:
« provérka fizeni kvality zakazek,

e provérka postupl ¢lenské firmy.
Prov érka Fizeni kvality zakazek

Provérka fizeni kvality zakazek se provadi u vSech auditnich sluzeb a souvisejicich ovéfovacich sluzeb
s nékolika vyjimkami. Tuto provérku provadi partner nebo manazer, ktery se na zakazce pfimo nepodili,
avsSak disponuje patficnymi zkuSenostmi a znalostmi pfislusnych G&etnich a auditorskych standard( a
predpisli. Ovérovatel fizeni kvality zakazek neni soucasti tymu, jenz zakazku vykonava, a neni proto
zahrnovan mezi ¢leny tymu pro danou zakazku. Patfi¢né zkuSenosti a znalosti zahrnuji zkuSenosti a
znalosti odvétvi daného subjektu, ekonomického prostfedi a ¢etnich zasad. U vSech subjektll vefejného
zajmu a zakazek s vysokym rizikem provadi provérku partner s dostate¢nymi a patfiénymi zkuSenostmi a
odbornou zpUsobilosti k tomu, aby u téchto auditnich zakazek mohl pracovat jako partner zakazky.

Ovérovatel je informovan tymem pro danou zakazku a vykonava provérku tak, aby ziskal dostatek informaci
k vyvozeni zavérl. Povinnosti ovéfovatele je provést objektivni pfezkum vyznamnych zalezitosti v oblasti
auditu, G¢etnictvi a finanéniho vykaznictvi. Na zakladé vSech relevantnich Gdaju a okolnosti pak vyhodnoti,
zda neexistuji zaleZitosti, které by jej pfimély se domnivat, Ze vyznamné Usudky a vyvozené zaveéry nebyly
za danych okolnosti vhodné.

K zaké&zk&m, u nichz bylo identifikovAno mnohem vy33i nez bézné riziko, je pfidélen zvlastni partner pro
provérku, ktery poskytuje dalSi zkuSenosti a objektivitu pfi planovani a realizaci zakazky. Zvlastni partner
pro provérku je na dané zakazce nezavisly. Tento partner obvykle disponuje odbornymi technickymi
schopnostmi v ramci daného odvétvi, které Ize v realizaci zakazky uplatnit, a v jistych situacich je nezavisly
na kancelafi, ktera vykonava audit, s cilem zvysit objektivitu ¢i poskytnout dodateéné odborné znalosti.

Prov érka postup U €lenské firmy

V souladu se zdsadami spole¢nosti DTTL je auditorska ¢innost spole¢nosti predmeétem provérky zajisténi
kvality, jez se bézné oznaduje jako provérka postupu ¢lenskeé firmy (,practice review", dale téz ,provérka
postup(”), a to minimalné jednou za tfi roky. BEhem tohoto tfiletého cyklu se bézné posuzuje vykon
kazdého partnera a feditele a alespon jedna zakdzka kazdého partnera z €lenské firmy je vybrana k
provérce. Rovnéz se posuzuje ¢innost manazerd.

Za proveérku postupl odpovida regionalni organizace Deloitte Central Europe. Spole¢nost DTTL poskytuje
pokyny a dohled, pokud jde o plany a postupy souvisejici s provérkou postup(i. Obecné koordinace a
administrace provérky auditni praxe je povinnosti regionalniho feditele odpovédného za provérky postupl
(.practice review director").

Plan, proces a vysledky provérky postupu kazdy rok kontroluje a schvaluje partner z jiné ¢lenské firmy
(,schvalujici partner”). Schvalujici partner, jemuz byla tato odpovédnost pfidélena, pfi planovani a
provadéni této provérky Uzce spolupracuje s feditelem odpovédnym za provérky postup(.

Typy provéfovanych zakazek

Zakazky, jez jsou pro prezkum vybrany, zahrnuji narodni zakazky, domaci i zahraniéni nadnarodni zakazky
(audity UCetnich zavérek, které jsou ¢i mohou byt pouzivany ve vice zemich) véetné subjektll vefejného
zajmu, jakoz i ur€ity pocet zakazek s vysokym rizikem. RovnéZz se vybiraji nékteré citlivé a sloZité zakazky
(napf. prvoro¢ni zakazky, situace, pfi nichz dochazi ke zméné ovladéani ¢i zhorSeni finanénich podminek).
Berou se v Gvahu vSechna hlavni odvétvi, jimiz se spole¢nost zabyva.

Rozsah provérek auditni praxe
Ovérovatelé se vybiraji z regionalnich & mezinarodnich kancel&fi sité. Ovéfovatelé jsou vybrani na zakladé
Urovné svych schopnosti, znalosti odvétvi a zkuSenosti s nadnarodnimi zakazkami.




Provérky jednotlivych zakazek zahrnuji diskuze s partnerem a manazerem odpovédnym za danou zakazku
a provérku souvisejicich zprav, pracovnich dokumentace a korespondence, je-li to relevantni.

Ugelem provérky zakazek je:

« Rozhodnout, zda byly na tyto zakazky radné uplatnény postupy kontroly kvality,

« Posoudit adekvatnost implementace auditniho pfistupu véetné souladu se zasadami a postupy
obsaZzenymi v pfislusnych pfiru¢kach spole¢nosti,

» Sledovat soulad s pfislusnymi lokalnimi pravnimi pfedpisy,

* Posuzovat celkovou kvalitu sluZzeb poskytovanych klientdm.

Rovnéz se provéfuje celkove Fizeni rizik a zasady a postupy v oblasti fizeni kvality, v€éetné nasledujiciho:

»  Program fizeni rizik, v€etné pfijeti zakazky a pokracovani jeji realizace,
* Nezavislost,

« Nabor novych zaméstnancu a kariérni postup,

e Profesni rozvoj,

*  Vefejné predkladdané zpravy v dalSich zemich,

e Odborné provérky v oblasti informacnich technologii,

«  Ptifazeni odborného personalu k auditnim zakazkam,

» Konzultace se specialisty spole¢nosti,

e Konzultace s externimi specialisty,

»  Provérky Fizeni kvality zakazek.

Vysledky provérek postupl

Poznatky a doporuceni vyplyvajici z provérek postupu ¢lenské firmy jsou uvedeny ve zpravé o provérce
postupll. Poznatky provérek postupu spole¢nost vyuziva pro vypracovani detailniho akéniho planu, jenz
definuje opatfeni, které je tfeba zavést, odpovédnou osobu (osoby) a naasovani implementace doporuceni
uvedenych ve zpravé o provérce postupd, je-li to relevantni.

Mimo to spole¢nost sdéluje pFisluSenému partnerovi a ostatnim relevantnim zaméstnanciim pfipadné
nedostatky zjisténé pfi provérce postupd, véetné doporuceni pro pfislusny napravna opatfeni. Spole¢nost
rovnéz kazdy rok seznamuje partnery a ostatni relevantni osoby v ramci spoleénosti s vysledky provérky
postupl, jakoZ i s priibé&znymi posouzenimi a hodnocenimi systému Fizeni kvality.

ProhlaSeni jednatele
Jednatelé spolecnosti jsou presvédceni, Ze interni kontrolni systém popsany vySe je efektivni a poskytuje

pfiméfenou jistotu, Ze spole¢nost a jeji zaméstnanci dodrzuji pfislusné profesionalni standardy a regulatorni
a pravni pozadavky a ze jsou vydavané zpravy za danych okolnosti spravné.

Posledni kontrola kvality byla provedena Komorou auditort v terminu 27. ledna az 5. inora 2014. Kontroly
kvality se zU¢&astnili téZ zastupci Rady pro vefejny dohled nad auditem.



Tento seznam uvadi subjekty vefejného zajmu, ve kterych spole¢nost zahdjila, provadéla nebo ukonéila
povinny audit v pribéhu roku 2014.

e AGEL a.s.

e Arca Capital CEE, uzavieny investi¢ni fond, a.s.

* ArcelorMittal Ostrava a.s.

e Atradius Credit Insurance N.V., organiza¢ni slozka
« CD Cargo, a.s.

«  Ceské exportni banka, a.s.

» Ceskéa narodni banka

o Ceské drahy, a.s.

« Diamond Point, a.s.

« DIRECT Pojistovna, a.s.

»  Dopravni podnik hl.m. Prahy, akciova spole¢nost
e Druzstevni zalozna PSD

« ENERGO - PRO a.s.

e Evropsko-ruska banka, a.s.

* Fio banka, a.s.

*  Komeréni pojistovna, a.s.

* MetLife pojistovna a.s.

«  MORAVIA STEEL a.s.

« Pioneer investi¢ni spole¢nost, a.s.

* Pioneer Asset Management, a.s.

+ Raiffeisenbank a.s.

+ RM-SYSTEM, 8eska burza cennych papird a.s.

e Slavia pojiStovna a.s.

e The Royal Bank of Scotland N.V. (organiza¢ni slozka)
+  TRINECKE ZELEZARNY, a.s.

¢ UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
« WOOD & Company Financial Services, a.s.

« WOOD & Company investiéni spole€nost, a. s.



Spole¢nost ma zasady a postupy, jejichz cilem je poskytnout pfimérenou jistotu, Ze spole¢nost funguje
v souladu s pfislusnymi standardy nezavislosti. Tyto zasady a postupy vychazeji z Etického kodexu
profesnich ucetnich (déle jen ,Kodex") a jsou upravovéany tak, aby reflektovaly lokalni standardy nebo
zasady spolecnosti DTTL, které mohou mit restriktivnéjSi charakter.

Systém spolecénosti pro fizeni kvality v oblasti nezavislosti zahrnuje nasledujici:

e Zasady a postupy v oblasti nezavislosti,

« Nastroje pro zajisténi souladu s pozadavky nezavislosti véetné systémi DESC, GIMS a systému
pro potvrzeni nezavislosti,

* Posouzeni a sledovani obchodniho vztahu,

«  Skoleni v oblasti nezavislosti,

«  Monitoring systémU nezavislosti a kontrol souvisejicich s individualni nezavislosti zaméstnanct,
provérky zakazek a provérky postupd,

« Disciplinarni opatfeni a kroky,

e Urceni odpovédnosti za systémy nezavislosti a kontroly,

*  Nejvyssi vedeni jako hlavni nositel firemni kultury v oblasti nezavislosti.

1: Politiky a postupy v oblasti nezavislosti

Z&sady a postupy spolecnosti v oblasti nezavislosti se vztahuji na celou spolecnost, jeji partnery a odborny
i podpurny personal véetné nékterych rodinnych pfislusnika, je-li to relevantni. Tyto zasady a postupy jsou
v jistych pfipadech restriktivnéjSi nez standardy pro nezavislost uvedené v Kodexu a obsahuji konkrétni
pozadavky na nezavislost uplatfiované v pfipadé, Zze spoleénost ma udrzovat nezavislost v souvislosti s
auditnim klientem — tzv. subjektem s omezenimi (,restricted entity”) — a jeho pfidruzenymi podniky.

Postupy vyZaduji, aby spole¢nost, jeji partnefi, feditelé a odborny personal kromé jiného urcili, zda je dany
subjekt subjektem s omezenim predtim, nez spole¢nost, partner, feditel nebo odborny zaméstnanec
(v&etné jejich druhl/druzek a zavislych osob) uzaviou s danym subjektem urcité transakce. Spole¢nost,
partnefi, feditelé a manaZefi zaznamenavaji Udaje o svych finan¢nich u€astech do evidenéniho systému
GIMS (Global Independence Monitoring System — systém pro monitorovani nezavislosti na mezinarodni
urovni). Systém GIMS umoznuje elektronickou provérku finanénich zaleZitosti a poméha identifikovat
pripady, kdy by omezeni v oblasti nezavislosti mohly ovlivhit moznost vlastnit tyto finanéni acasti.
Spoleénost kazdy rok obdrzi od svych partner(l, oborného i podpurného personalu potvrzeni, Ze jejich
finanéni U€asti jsou v souladu se zasadami spole¢nosti v oblasti nezavislosti.

Zéasady a postupy spolec¢nosti jsou jejim partnerdm i odbornému a podptrnému personalu k dispozici

v elektronické podobé. Aktualizace téchto zasad a postupl jsou rovnéz a sdélovany partnerim i odbornému
a podpurnému personalu spoleé¢nosti elektronickou formou. Ostatni materidly souvisejici s nezavislosti jsou
navic k dispozici na webovych strankach zamérenych na tuto problematiku. Pfipomenuti zasad a dalSich
zalezitosti jsou pravidelné zvefejiiovana. Kazdy rok vSichni partnefi, feditelé a odborny personal musi
absolvovat povinny e-learning tykajici se politik a postupu v oblasti nezavislosti, ktery je zakoncen on-line
testem.

Zé&sady a postupy jsou zavedeny na Urovni zakazek, aby partner auditni zakazky mohl b&éhem dané
zakazky zohlednit zaleZitosti souvisejici s nezavislosti a zajistit, aby auditni vybor €i osoby povérené
fizenim mély kompletni informace, je-li to vyZzadovano.

2: Systém DESC, systém GIMS a potvrzeni nezavislost i

Existuji tfi souvisejici aspekty systému a kontrol spole¢nosti, které se tykaji nezavislosti spole¢nosti a
osobni nezavislosti jejich partnerd, odborného a podpurného persondlu, a to: DESC (Deloitte Entity Search
and Compliance — systém pro vyhledavani subjektu a zajisténi souladu), GIMS (Global Independence
Monitoring System — systém pro monitorovani nezavislosti na mezinarodni arovni) a proces potvrzeni. Tyto
tfi aspekty se navzajem podporuji tak, Ze (1) partnefi a odborny persondl vyhledavaji v systému DESC (jenz
obsahuje mezinarodni databazi subjektli s omezenimi) a/nebo GIMS (jenz obsahuje databazi finan¢nich
Ucasti a makléfskych uéta), aby identifikovali, zda pro dany subjekt nebo jeho finanéni Ucasti ¢i makléfské
ucty plati néjaka omezeni; (2) partnefi a manaZefi zaznamenévaji své finanéni Ucasti ve svych portfoliich

v systému GIMS; a (3) spoleénost pravidelné potvrzuje spole¢nosti DTTL dodrZzovéani zasad v oblasti
nezavislosti, coz se rovnéz tyka jejich partnerd a odborného i podplirného personalu.



Systém DESC

Systém DESC je provozovan spole¢nosti DTTL pro ¢lenské firmy spole¢nosti DTTL. Kazda ¢lenska firma
spole¢nosti DTTL uvadi jména svych klientd a jejich pfidruzenych podnikd, ktefi splfiuji mezinarodni definici
subjektu s omezenim. Definice zahrnuje vefejné obchodované auditni klienty i ostatni subjekty, které
mohou byt subjekty vefejného zajmu. Tyto informace jsou evidovany v systému DESC. Udaje o subjektu
poskytované spole¢nosti spole¢nosti DTTL jsou prubézné aktualizovany, aby byla zajiSténa presnost a
Uplnost véetné pravidelné se opakujicich validaénich procesu, které provadéji tymy pro pfislusné zakazky
nebo ¢lenské firmy spole€nosti DTTL. Aktualizace informaci o subjektu v systému DESC jsou provadény
denné v zavislosti na téchto procesech. Partnefi spole¢nosti a odborny personal maji do systému DESC
pfistup online.

Systém DESC také obsahuje funkce, které se pouzivaji pro vyzadani a dokumentaci schvaleni
souvisejicich s poskytovanim sluZzeb danému subjektu. V mnoha jurisdikcich musi vybor pro audit takového
subjektu ¢&i jiné osoby povéfené fizenim predschvlit sluzby, které budou poskytnuty skupiné omezeného
subjektu. Pokud jsou tyto funkce aktivovany, funkce systému DESC zavadi standardni proces v ramci
¢lenskych firem spoleénosti DTTL, pfi¢emz pozadavky na sluzby jsou adresovany vedoucimu partnerovi
klienta, ktery odpovida za ziskani a dokumentaci patfiénych opravnéni pfed schvalenim pozadavku na
sluzby.

Systém GIMS pro finan ¢€ni G €asti a maklé Fské G éty

Kazda ¢lenska firma spole¢nosti DTTL rovnéz identifikuje a uvadi vefejné dostupné cenné papiry a
makléfské ucty, které se vztahuji k subjektim s omezenim. Tyto cenné papiry a makléfské Gcty jsou
evidovany v systému GIMS. Systém GIMS je provozovéan spole¢nosti DTTL jménem &lenskych firem
spole€nosti DTTL, pfiemz kazda ¢lenska firma spole¢nosti DTTL spravuje souvisejici monitorovaci
procesy, které se tykaji jejich partneri a odborného personalu. Partnefi a odborny personal vyhledavaji
subjekty v systému DESC a/nebo cenné papiry ¢i makléisky tcet v systému GIMS pred nabytim finanéni
Ucasti ¢i zfizenim makléfského Uctu, aby zjistili, zda se na tyto polozky vztahuji omezeni, ktera by na né
méla dopad. To rovnéz zahrnuje investice provedené jménem blizkého rodinného pfisludnika. Partnefi a
manazefi uvadi ur¢ené typy finanénich Uc¢asti a Guétd ve svych individualnich portfoliich v systému GIMS pro
Gcely monitorovani.

Systém GIMS pomaha partnerim a manazeram urcit situace, které nemusi odpovidat zasadam
spole€nosti, a dan& polozka je tedy bud pfezkoumana, nebo opravena. Pokud je takovéto situace
identifikovana, systém uZivateli oznami, Ze mohlo dojit k naruSeni nezavislosti, a poloZi uzivateli dotazy,
které mu pomohou uréit, zda dana polozka je ¢i neni za danych okolnosti povolena. To zahrnuje
generovani upozornéni pro daného uZzivatele v situacich, kdy kdysi povolené drzeni je nové omezeno a je
zapotrebi provést vhodné a v€asné opatfeni. Spole€nost tato upozornéni monitoruje a podrobnéji se jimi
zabyva, dokud dana osoba zéaleZitost nevyresi.

Potvrzeni nezavislosti

Spoleénost kazdy rok ziskava potvrzeni nezavislosti od svych partnerq, fediteld i odborného a podparného
personélu. Kazdy rok spole€nost informuje spole¢nost DTTL, Ze podnikla vhodné kroky k ziskani
dostate¢nych dlikazu pro to, Ze spole¢nost, jeji partnefi a odborny i podplrny persondl splfiuji pfislusné
pozadavky v oblasti nezavislosti (véetné toho, Ze sama spole¢nost je nezavisla na subjektech s omezenim).

3: Posouzeni a monitorovani obchodnich vztah 4

Spole¢nost méa zaveden proces posuzovani a monitorovani obchodnich vztahud. Cilem tohoto procesu je
zajistit, aby pred zahajenim jakéhokoliv obchodniho vztahu se subjektem s omezenim ¢i jeho vedenim
nebo vyznamnymi akcionafi bylo vyhodnoceno, zda tento vztah neporusi nezavislost, pokud jde o dany
subjekt.

4 Skoleni v oblasti nezavislosti
Spole¢nost poskytuje svym partnerdm a odbornému personalu Skoleni v oblasti nezavislosti.

5: Monitorovani systém @ pro zajist éni nezavislosti a kontrol tykajicich se nezavislost i
individualnich zam éstnanc 0; prov érky zakazek a prov érky postup G

Kontrola osobni nezavislosti

Spoleénost pravidelné kontroluje dodrzovani zasad a postupu spole¢nosti v oblasti nezavislosti. Cilem
kontroly a programu testovani je urcit, zda potvrzeni a informace predloZené partnery a odbornym
personélem ve vztahu nezavislosti a informace obsazené v systému GIMS jsou presné a Uplné.

Kontrola dodrzovani zasad ze strany spole  €nosti

Spoleénost je pfedmétem provérek postupl, které se provadéji v intervalech nepresahujicich 3 roky.
Provéfuje se dodrZzovani zasad v oblasti nezavislosti jak na firemni, tak klientské Urovni.

Vice informaci o téchto provérkach je uvedeno v ¢asti 4. vySe.



6: Disciplinarni opat Feni a kroky

Spoleénost ma zavedena disciplinarni opatfeni, aby mohla feSit nedodrZzovani souladu se svymi zasadami

a postupy v oblasti nezavislosti. Tyto disciplinarni postupy jsou navrzeny tak, aby nalezité feSily poruseni
zasad a postupu ze strany partnerd, odborného i podpdrného personalu.

7: Nejvyssi vedeni jako hlavni nositel firemni kult  ury v oblasti nezavislosti

Vedeni spole¢nosti podporuje dllezitost dodrZzovani standardd v oblasti nezavislosti a souvisejicich
standardud kontroly kvality, ¢imzZ jasné stanovuje priority v této oblasti a pfenasi jeji dulezitost do profesnich
hodnot a kultury spoleénosti. Byly pfijaty strategie a postupy, jejichZ prostfednictvim jsou partnefi, odborny i
podpurny personal informovani o vyznamu nezavislosti, pficemz velky diraz se klade na povinnost kazdého
zaméstnance porozumét pozadavkim na nezavislost.

VSichni registrovani auditofi ve spoleénosti si pribézné udrzuji odbornou kvalifikaci pomoci fady internich
Skoleni i externich vzdélavacich kurz.

Prabézné vzd élavani

Ugelem odbornych vzdélavacich kurzd spoleénosti je pomoci partnerdm a odbornym zaméstnancdm
udrzovat a zlepSovat jejich odbornou zpusobilost. Pro doplnéni rozvoje na zakladé plnéni pracovnich
povinnosti spole¢nost poskytuje formalni programy dalSiho odborného rozvoje v pfisluSnych oblastech.
VSichni partnefi i odborny personal jsou osobné odpovédni za to, Ze jejich dalSi odborny rozvoj a vzdélavani
odpovida jejich pracovni pozici, povinnostem a profesnim pozadavkim. Spole¢nost vSak pro partnery a
odborny persondl zavadi minimalni Urovné vzdélavani, jichz je tfeba v konkrétnim obdobi dosahnout.

Priibézné vzdélavani je klic¢ovy postup spole¢nosti, nebot jde o dllezity prostfedek rozvoje znalosti

a udrZovani a zlepSovani kvality nasich sluzeb. Vychozim bodem je intranet Deloitte Learning, ktery
obsahuje odborna Skoleni (GAAP, GAAS, profesnich pravidel, dani, IT), kurzy manazerskych

a interpersonélnich dovednosti, ekonomiky obchodni €innosti a specifické kurzy pro jednotlivd odvétvi.

Prabézny vzdélavaci program obsahuje Skoleni organizovana spolecnosti Deloitte i externi Skolent,
pfipravovana napfiklad Komorou auditortl CR. Ur¢ité kurzy jsou povinné, jiné dobrovolné, aby si auditofi
nebo uchazedi o ziskani auditorského opravnéni mohli vytvofit vyukovy program podle svych potfeb.

Od zkuSengjsich auditort se o¢ekava, ze budou své odborné znalosti aktualizovat a prohlubovat. Pro tuto
skupinu je velmi dulezity také rozvoj fidicich a interpersonalnich dovednosti. Existuje také systém
akreditace pro osoby provadéjici audit subjektd registrovanych americkou Komisi pro cenné papiry (SEC),
kde auditor mdze provadét urcité ukony aZ po absolvovani skoleni.

Pomoci automatizovaného monitorovaciho systému je mozné sledovat stav internich a externich kurza
absolvovanych jednotlivymi auditory. Pribézné vzdélavani také predstavuje faktor zohlednovany pfi roénim
hodnoceni pracovnik(l auditu a posuzovani jejich ristového potencialu ve spole¢nosti.

Spolecnost take sleduje, zda pribézné vzdélavani statutarnich auditord splfiuje pozadavky zakona
0 auditorech a pfislusné smérnice Komory auditortd CR.

Vzhledem k tomu, Ze dosud nebyly ukon&eny prace na Ucetni zavérce spolecnosti za rok 2014 a jejim
auditu, mohou se niZe uvedené Udaje odliSovat od kone¢nych Udaju Gcetni zavérky.

Povinny audit a jiné ovérovaci sluzby 401

Darové poradenstvi 0

Neauditorské sluzby 50




Odména kazdého partnera se sklada ze dvou slozek — funkéni odména a vykonnostni odména. Obé slozky
zavisi na celkovém pfinosu partnera pro spoleénost, ktery vyplyva z jeho ¢innosti ve vSech jeho funkcich.
Funkéni odména zavisi na rozsahu a dopadech jejich odpovédnosti. Vykonnostni odména souvisi

s dosaZenim cild stanovenych pro jednotlivé roky.

Partnefi jsou hodnoceni jednou roéné a jejich funkéni a vykonnostni odmeéna je upravovana smérem nahoru
¢i dolu podle jejich pfedchozich a planovanych pfinosl pro spoleénost.

V Praze dne 20. bfezna 2015

Ing. Martin Tesaf
jednatel Deloitte Audit s.r.o.
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