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Deloitte Audit s.r.o.
— /prava vedeni

Tato zprdva popisuje postupy a procesy, které v soucasné dobé pouziva spolecnost
Deloitte Audit s.r.o. se sidlem Italskd 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2,

ICO: 49620592, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 24349, v souladu s pozadavky § 43 zakona ¢. 93/2009 Sb. a nafizeni
Evropské unie 537/2014 o specifickych pozadavcich na povinny audit subjektd
verejného zajmu (dale jen , evropské nafizeni o auditu®).

V Deloitte Ceska republika se snazime jednat tak, abychom bez vyjimky provadéli
audity vysoké kvality, dosahovali maximalni odbornosti a poskytovali nasim klient{im,
investordim a kapitdlovym trhlm prvotfidni sluzby. Nasi odbornici svou praci
kazdodenné potvrzuji, Ze kvalita auditu je hluboce zakofenéna v nasi firemni kulture a
je neoddélitelnou soucasti vseho, co délame.

Na cesté za dosahovanim nejvyssiho standardu kvality auditu se zaméfujeme na
pfizplGsobeni auditu rychle se ménicim trznim podminkam, vyvijejicim se poZadavkim
investort a zménam regulatornich poZadavk(. S cilem neustale zvySovat kvalitu
ménime audit prostrednictvim vyuzivani inovacnich technologii, jako je uméla
inteligence, automatizované pracovni procesy a pokrocilé analytické metody. Soucasné
zkvalitnujeme nase vzdélavaci a rozvojové programy zamérené na ziskavani dovednosti
a rozvijeni schopnosti, které jsou vyZzadovany u auditord nové generace v digitdlné
fizené budoucnosti. Jsme si jisti, Ze probihajici digitalni transformace spolu s dalSimi
investicemi do nasich auditorskych postup(, zasad a kontroly kvality, pfispé&ji ke
zvySovani kvality nasich auditd v zajmu verejnosti, investor( a spolecnosti, pro které
audit vykonavame.

Vzhledem k soucasné situaci zpisobené dopadem pandemie covid-19 se znacna ¢ast
nasi prace presunula do virtualniho prostredi a nasi zaméstnanci v daleko vétsi mire
vyuZzivali praci z domova. | diky probihajicim investicim do digitalni transformace a
inovaci jsme se této nové nepredvidatelné situaci dokazali velice rychle pfizplsobit a
zachovat vysokou kvalitu nasi prace.

Veskeré informace v této zpravé se tykaji situace spolec¢nosti k 31. prosinci 2020, neni-
li uvedeno jinak.

David Batal
jednatel
Deloitte Audit s.r.o.

31. bfezna 2021
Praha, Ceska republika
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Sit spolecnosti Deloitte

Deloitte: pravni forma a vlastnicka

struktura

Spolecnost Deloitte Audit s.r.o. je propojena se siti
spolecnosti Deloitte prostiednictvim spolecnosti Deloitte
Central Europe Holdings Limited, ¢lenské firmy Deloitte
Touche Tohmatsu Limited. Deloitte ve stfedni Evropg,
spole¢né s Deloitte Francie, Deloitte Némecko, Deloitte
Lucembursko a Deloitte Rakousko, ma podil ve
spolec¢nosti Deloitte DCE GmbH (,,DCE”), kterd je zaroven
¢lenskou firmou Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
Pfedmétem DCE je podpora spoluprace mezi spolecniky
jakoZto Cleny globalni sité Deloitte. DCE neposkytuje

Popis sité
Sit spoleénosti Deloitte

zadné odborné sluzby ani se nezapojuje do obchodni
¢innosti.

Deloitte Audit s.r.o. je v této zpravé oznacovana jako
,Deloitte Ceska republika“, resp. ,Spole¢nost”. Deloitte
Central Europe jako organizace subjektl zastfeSenych
spolecnosti Deloitte Central Europe Holdings Limited je
v této zpravé oznacovana jako , Deloitte ve stfedni
Evropé“. Deloitte Central Europe Holdings Limited ma
opravnéni k poskytovani odbornych sluzeb pod znackou
Deloitte ve stfedni Evropé. Tato opravnén dale poskytuje
spolecnosti Deloitte Ceska republika. Spole¢nost Deloitte
Ceska republika je opravnéna poskytovat auditni sluzby
klientam v Ceské republice.

Sit spole¢nosti Deloitte je globalné propojena sit ¢lenskych firem a jejich sptiznénych subjektd plsobicich ve vice nez
150 zemich a teritoriich po celém svété. Tyto samostatné a nezdvislé ¢lenské firmy plsobi pod spole¢nou znackou.

Sdilené hodnoty

Methodologie

Systém kontroly
kvality a Fizeni
rizik

Spolecné
technologie/plat-
formy

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL nebo Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited je britska privatni spole¢nost s ru¢enim omezenym zarukou zalozend podle prava
Anglie a Walesu. DTTL pro své ¢lenské firmy a spfiznéné subjekty vykonava koordinacni funkci prostfednictvim
vyzadovani souladu s pravidly a protokoly s cilem podporovat trvale vysokou uroven kvality, profesionalniho jednani
a sluzeb napfic celou siti spolecnosti Deloitte. DTTL neposkytuje odborné sluzby klient(im ani pfimo nefidi, neovlada a
nevlastni podil v Zadné ¢lenské firmé nebo spfiznénych subjektech ¢lenské firmy.
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,Deloitte” je znackou, pod niz pfiblizné 312 000 zkusenych odbornik(i v nezavislych firmach po celém svété spolupracuje
pfi poskytovani auditorskych, konzultacnich, pravnich a finanéné poradenskych sluzeb, sluzeb v oblasti fizeni rizik

a danovych a souvisejicich sluzeb vybranym klientdim. Tyto firmy jsou ¢leny DTTL. DTTL, tyto ¢lenské firmy a kazda

z jejich jednotlivych sptiznénych subjektl tvofi ,organizaci Deloitte”. Kazdd z ¢lenskych firem DTTL nabizi sluzby v urcité
zemépisné oblasti a podléhd zdkonim a profesnim predpisim zemé nebo zemi, v nichZ plsobi. Kazda ¢lenska firma DTTL
ma strukturu, kterad odpovida narodnim pravnim radtm, nafizenim, obvyklym postupdm a dalsim faktordm a ktera
umozniuje poskytovani odbornych sluZzeb na konkrétnich Gzemich prostrednictvim spfiznénych subjekt(. Jednotlivé
¢lenské firmy DTTL ani jejich spfiznéné subjekty nemusi poskytovat veskeré sluzby, pficemz nékteré sluzby nemohou byt
pouZzity pro ovéreni klientl z hlediska pravidel a pfedpist vefejného Ucetnictvi. DTTL a jeji ¢lenské firmy a jejich
spfiznéné subjekty jsou samostatnymi a nezavislymi pravnimi subjekty, které si nemohou navzajem ukladat povinnosti a
zavazovat se navzajem ve vztahu k tfetim stranam. DTTL a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich prislusné spfiznéné
subjekty nesou odpovédnost pouze za vlastni konani ¢i pochybeni, nikoli za konani ¢i pochybeni ostatnich ¢lenskych
firem &i spfiznénych subjektt. Organizace Deloitte je globalni sit nezavislych firem a nikoli partnerstvi ¢i jedina firma.
DTTL klientlm sluzby neposkytuje.

Vice informaci o siti spole¢nosti Deloitte najdete v Ptiloze A.
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Deloitte Audit s.r.o.: sprava a fizeni
V tabulce niZe jsou uvedené osoby, které byly povérené
fizenim spolec¢nosti Deloitte Audit s.r.o.:

Deloitte Audit s.r.o.

OLINDO SHEHU, jednatel

Ing. PETR MICHALIK, jednatel

Ing. DAVID BATAL, jednatel

Deloitte Audit s.r.o. plsobi jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym, zalozend podle prava Ceské republiky, se
sidlem Italska 2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, ICO:
49620592, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 24349.

K 31. bieznu 2021 je vlastnikem 76% obchodniho podilu
spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. spole¢nost DELOITTE
CENTRAL EUROPE HOLDINGS LIMITED se sidlem 1
Lampousas, 1095 Nicosia, Kyperska republika. DalSimi
spolecniky (vZdy s podilem 2 %) jsou: Vaclav Loubek,
Martin Tesar, Petr Michalik, Diana Radl Rogerova, David
Batal, Pavel Rastica, Ladislav Sauer, Petr Pruner, Gregory
Paul Rossouw, Miroslav Linhart, Daniela Hynstova a Jifi
Sauer.

Vaclav Loubek, Martin Tesar, Petr Michalik, Diana Rad|
Rogerovd, David Batal, Pavel Rastica, Ladislav Sauer,
Daniela Hynstova a Jifi Sauer jsou statutarnimi auditory.

Vyse uvedeni spolecnici-statutarni auditoti maji
nadpolovi¢ni vétSinu hlast vSech spolecnik(i na valné
hromadé.

Predstavitelé spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. jsou
odpovédni za zajiSténi hlavniho cile kvality auditu, véetné
souladu s pfislusnymi profesnimi standardy a
regulatornimi pozadavky. Strategie spole¢nosti Deloitte
Ceska republika je vyvijena v souladu s celkovym
strategickym Fizenim stanovenym pro sit spole¢nosti
Deloitte.
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Nas cil a zavazek: ziskat ddvéru a jistotu

Ve spole¢nosti Deloitte Ceska republika je nasim cilem délat véci, které maji
smysl. Pro oblast auditu a assurance to znamena zamérit se na provadeni
nezavislych, vysoce kvalitnich auditl a prostfednictvim nasich zprav ziskat
dlveéru kapitdlovych trhd. To vyzaduje, abychom neustéle zlepSovali nase
schopnosti tykajici se kvality auditd a vyznamné tak prispéli k utvareni
budoucnosti auditorské profese.
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Co audit spolecnosti Deloitte

Ceska republika pf

. /7 VvV

inasi

kapitalovym trhum

Transformace auditu a assurance

Je zasadni byt relevantni profesi budoucnosti

a udrzitelnou spoleénosti, kterd se vyviji v tempu zmén
v technologiich a spole¢nosti. Tento cil podporuje
iniciativa Transformace auditu a assurance, kterou
spole¢nost Deloitte Ceska republika momentalné vyviji
a uplatnuje.

Transformace auditu a assurance predstavuje dulezity
posun napfic siti ve zplsobu, jak odbornici spole¢nosti
Deloitte pracuji, a zahrnuje nasledujici:

Monitorovani kvality
auditu v redlném case

Posileny personalni
model, ktery zahrnuje
vzdélavani,
odménovani a uznani,
centra excelence
a realizacni centra

Agilni nasazovani
nastroju a technologii
reagujicich na ménici se
prostredi

Prijeti a pokracovani auditnich zakazek
Deloitte Ceska republika ma nastaveny podrobné postupy
a procesy pro pfijimani potencidlnich klient( a zakazek a
hodnoceni rizik zakazky. Tyto postupy a procesy jsou
navrieny s cilem, aby spole¢nost Deloitte Ceskd republika
ptijimala pouze zakdazky, kde:

je schopnad zakdazku splnit a ma k tomu dostatecné
kapacity, véetné ¢asu a zdrojq,

muUZze dodrzZovat viechny souvisejici etické poZadavky
a profesni standardy, v€etné nezavislosti a hodnoceni
a zvazeni stretl zajmQ,

zvazila integritu vedouciho tymu potencialniho
klienta.
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Inovace v auditu?

Diky svému jedine¢nému pristupu nazvanému The
Deloitte Way inovuje Deloitte samotny zaklad provadéni
auditu: vyuZivd automatizaci, kterd zlepsuje rutinni tkoly,
analytiku, ktera prinasi hlubsi a pronikavéjsi pohled na
data, a umélou inteligenci, kterd zkvalitiiuje zplsob, jak
lidé objevuji a fesi problémy. Klienti tak ziskaji sluzbu,
ktera je méné zatézuje, poskytuje vétsi transparentnost a
pfinasi hlubsi poznatky.

Inovace se v dnesnim rychle se ménicim obchodnim
prostfedi oCekava a toto ocekdvani plati i pro auditni
profesi. Dnesni slozité obchodni prostredi vyzaduje, aby
audit byl dynamicky, multidimenziondini a pronikal do
podstaty véci. Existuje poptavka po relevantnich
informacich v redlném Case a klienti ocekavaji, Ze stejné
jako oni inovuji své podniky a procesy, bude se vyvijet i
audit. Tradi¢ni postupy maji v auditu stale své misto,
nicméné auditofi spolec¢nosti Deloitte Ceska republika své
postupy zkvalitiuji a vice vyuzivaji analytiku zaloZzenou na
technologiich, umélou inteligenci, kognitivni a cloudové
technologie apod. Z¢asti tak postupuji proto, Ze datova
analytika a dalsi nastroje mohou pfinést vétsi
automatizaci a efektivitu, ale zaroven potrebuje mit
Deloitte Ceska republika naskok pFed technologickym
pokrokem, ktery uplatriuji subjekty, jez auditujeme.

Inovace je nedilnou soucasti celého procesu realizace
auditu.

Deloitte ma zdjem neustale investovat do novych
technologii a riznorodych zplsob( uvaZzovani, které
umoznuji dodavat vyssi kvalitu, poznatky a hodnotu nasim
klientlm i trhdm. K novinkam patfi také nase analyticka
platforma lllumia i integrovany soubor inovacnich
nastroja, které jsou propojené v cloudu. Kromé feseni
Levvia na podporu velmi malych auditd vyvijime také
cloudovou platformu pfristi generace pro provadéni auditu
nazvanou Omnia.

1 Vice informaci o inovacich v auditu spoleénosti Deloitte je uvedeno v dokumentu
Global Impact Report.


https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
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Pandemie covidu-19

Nejvétsimi prioritami Deloitte jsou bezpedi a dobré
podminky pro zaméstnance. S rostoucimi dopady covidu-
19 se investofi a zainteresované osoby vice nez kdy jindy
snazi ziskat nezavisly nazor auditorl na ucetni zavérky
spolecnosti. Deloitte nadale odpovédné plni tuto
dlleZitou roli a poskytuje vysoce kvalitni audit.

Vedeni i auditofi spole¢nosti Deloitte Ceska republika jsou
omezeni restrikcemi cestovani a poZzadavkem zUstavat
doma. V dlsledku cestovnich omezeni, kterd se tykaji
zaméstnancl i auditord Ucetnich jednotek, mohou
spolecnosti ziskavat informace novym ¢i odliSnym
zplisobem. Vedeni spolecnosti Deloitte Ceska republika se
navic potyka s vyznamnou nejistotou pfi uplatfiovani
usudkl pri progndzovani budoucich provoznich vysledk( a
penézinich tokd, nepretrzitého trvani spole¢nosti, vyvoje
ocenovaci analyzy atd. Je evidentni, Ze proces Ucetniho
vykaznictvi za souc¢asnych podminek vyzaduje od vedeni a
auditort peclivou analyzu a dalsi zvazeni dopadd.

Vsechny zainteresované osoby v ekosystému ucetniho
vykaznictvi musi v tomto nezvyklém a nejistém prostredi
Cinit vyznamné Usudky — vlady musi odhadovat délku
uzaveér; bankéri musi rozhodovat, zda muaze byt pGjcka
splacena v plné vysi; vedeni musi rozhodovat, zda
spoleénost mlZe fungovat za predpokladu nepretrzitého
trvani; vybory pro audit musi dohlizet na vedeni; auditofi
musi tyto usudky posuzovat a v neposledni fadé investofi
musi analyzovat financ¢ni informace ve svétle téchto
nebyvalych nejistot.

Stavajici ucetni ramce sice obsahuji ustanoveni o
nejistotach, nicméné uzivatelé ucetnich zavérek a
regulatofi budou muset v blizké budoucnosti o¢ekdvat
vy$S$i miru trzni a ekonomické volatility.

Deloitte vita verejna prohlaseni a pokyny vydané
regulatory, jez zohlednuji soucasné nejistoty a zd(raznuji
dullezitost kvalitnich firemnich informaci o budoucim
vyvoji. Vyznamnou skutecnosti je sdéleni nékterych
regulatorq, Ze vhodné formulované informace o
budoucim vyvoji poskytované v dobré vire investordm a
dalsim Gcastniklim trhu nebudou zpochybriovany. Deloitte
usiluje o zvySeni povédomi o oblastech, jeZ predstavuji
vyzvy a vyzaduji vétsi peclivost, Usudek zaloZeny na
kontextu, vétsi miru skepticismu a SirsSi dokumentaci.
Zvysené povédomi o otazkach vétsi transparentnosti, na
néjz upozoriuji rlzné zainteresované osoby z oblasti
finan¢niho vykaznictvi, je pfinosem pro verejnost. Tato
problematika se tyka srozumitelnéjsiho definovani
povinnosti vedeni, vybor( pro audit, spolecnosti,
auditord, reguldtor( a dalSich zainteresovanych osob.

Technologie a infrastruktura Deloitte umoznily pruznou a
rychlou reakci na rlizné dopady covidu-19. Pfipravili jsme
se na rtizné nepredvidané udalosti tak, abychom byli
schopni reagovat na ménici se potreby klientl a zajistit
informovanost nasich odbornikd pfi praci na dalku.
Upravili jsme plany kontinuity podnikani spole¢nosti
Deloitte Ceska republika a potvrdili jsme, 7e produkty a
fesSeni v oblasti auditu a ovérovacich sluzeb disponuji
dostate¢nym rozsahem pro zajisténi kontinuity.
Zprovoznili jsme Deloitte Global Audit & Assurance
Technical Delivery Resource Center— stredisko pro
globdlni a lokalné prizplsobitelné zdroje tykajici se
covidu-19 v oblasti auditu a ovérovacich sluzeb. Do
nastroje Disclosure Analytics byly navic pfidany informace
z jednotlivych oborl tykajici se rlznych oblasti, véetné
rizikovych faktord, naslednych udalosti, jednani a analyzy
realizovanych vedenim.
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Multidisciplinarni model (MDM)

MDM vyznamnym zplsobem prispiva k vysoké kvalité auditd. Auditofi v fadé oblasti stdle vice vyuZivaji praci
odborniki, véetné pomoci pfi vyhodnocovani Gcetnich odhadd a ocerovani redlnou hodnotou pti auditech tGcetnich
zavérek spolecnosti, které jsou v dlisledku pandemie covidu-19 ¢im dal sloZitéjsi. Vyuzivani velkych dat spole¢né

s dalsSimi pokrokovymi digitalnimi nastroji je témér vSudypritomné, a proto poroste i poptavka po datovych
analyticich a IT odbornicich. Mezi vyhody multidisciplinarniho modelu patfi:

e MozZnost rozvijet poznatky z daného odvétvi na zakladé pohledu z rliznych Ghld, coz zvysSuje porozuméni auditort
obchodnim rizikim souvisejicim s provadénim auditd.
Auditorska praxe ma bezprostredni pristup ke specializovanym zdrojlim a odbornym znalostem z jinych oblasti
podnikani. To podporuje kvalitu auditu, protoZe auditofi mohou vyuzivat odbornych znalosti specialistl, kteri
maji zkuSenosti s tématy, ktera ¢asto nejsou auditortim blizka.
RGznorodost organizace napomaha prildkat a udrzet prvotridni talent.
V ramci sité je k dispozici intelektualni kapital pro inovace auditnich procesu, technologii atd.
RGzné soucasti naseho podnikani rostou v riznych ¢asovych obdobich na rGznych trzich rliznym tempem. Nas
MDM poskytuje zajisténi proti volatilité trhu, coz je dulezité pro dlouhodobou Zivotaschopnost sité, vyznamné
prispiva ke kvalité auditu a umoZznuje inovaci, a to i v dobach financniho tlaku na oblast auditu.

Reakce Deloitte na covid-19 ukazuje pruznost pfi uprednostriovani kvality auditu a vefejného zajmu, coz dale
podporuji vyznamné prinosy MDM. Negativni udalosti tykajici se kvality mohou ovlivnit znacku Deloitte jako celek.
Kazdy subjekt spolecnosti Deloitte, ktery neni zaméren na audit, ma proto spolecny a pfimy zajem na podpore
iniciativ v oblasti kvality auditu.

10
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Organizacni schopnosti,
které rozvijime

Kultura Deloitte a ndvrh nasich
vzdélavacich programu stavi nase lidi
do popfredi. Pracovnici Deloitte jsou
technicky zdatni a maji vysokou Uroven
etiky, integrity, profesniho skepticismu
a objektivity a neustdle se zdokonaluiji.

Deloitte se zavazal rozvijet své
zaméstnance a urychlit jejich kariéru
vytvarenim celozivotniho vzdélavaciho
prostredi. Pracujeme na auditnim
vzdélani, dovednostech a flexibilnich
kariérnich moznostech, které oslovi
budouci auditory.

Odbornici Deloitte pochazeji z
nejrliznéjsi prostredi a maji rozmanité
znalosti a dovednosti, které posiluji
schopnost nasi organizace realizovat
audity v té nejvyssi kvalité.

Provozni kazen, efektivni fizeni naSeho
podnikani a rozvoj jednotného pristupu
k provadéni auditli zndmého jako The
Deloitte Way navic poskytuji zaklad pro
nas cil vnést do auditu konzistentnost.

Ridime udrzitelnou formu auditu a
assurance, ktera spravedlivé odménuje
své zaméstnance a nadale zajistuje
investice do naseho podnikani.
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Iniciativy vzdélavani a rozvoje

Pozménény ptistup Deloitte Ceska republika k provadéni
auditu méni auditni zkusenosti nasich odbornikd. Auditni
tymy jsou vybaveny pokrocilejSimi nastroji a
technologiemi a béhem fizeného procesu vice vyuZivaji
datovou analytiku k realizaci UpIlného auditniho cyklu. Pro
nase odborniky to znamen3, Ze se zaméruji na to, jak se
zakazka planuje, provadi a fidi jednotnym zplisobem po
celém svété za poutziti pokrokovych technik a moznosti.
Zaroven nabizi prilezitosti k rozsifovani technickych a
odbornych dovednosti a schopnosti. Vétsi vyznam zacaly
mit napfiklad ndsledujici dovednosti — pokrocila datova
analytika, fizeni projektd, kritické mysleni, komunikace,
kvalitnéjsi odborny Usudek a uplatnéni ucetnich a
auditnich principl pro efektivnéjsi praci a realizaci zakazek
ve vyssi kvalité.

Nejenze pfinasime hodnotu do vice oblasti, ale tim, jak
rozsitujeme moznosti a dovednosti, budujeme vétsi
dlvéru a dokazeme ¢im dél 1épe vyhodnotit rizika.

Deloitte investoval znacné prostiedky do svych strategii v
oblasti talentu a vzdélavani a proménila své osnovy
technického auditu tak, aby zajistila odbornost
pozadovanou podle dané Urovné:

o Zakladem je nas jednotny povinny auditni technicko-
vzdélavaci program pro auditory, ktery se zaméruje
na uzivatele podle Grovné pomoci dynamické
kombinace kurzd vedenych instruktory nazivo,
digitalnich kurzd na vyzadani a aktivit spojenych
s vykonem prace.

e Vsichni pracovnici klientskych sluzeb jsou povinni
absolvovat alespon 20 hodin dalSiho odborného
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vzdélavani (continuing professional education, CPE) za
rok, resp. alespon 120 hodin za tfi roky,
prostfednictvim strukturovanych, formalnich
vzdélavacich programd, jako napf¥. interni a externi
kurzy, seminare nebo e-learningy, které zahrnuji
vSechny oblasti modelu kompetenci (napf. sdilené
kompetence, technické kompetence specifické pro
danou funkci a kompetence v oblasti specializace).
e Vsichni odbornici poskytujici sluzby klientdm maji
jasné definovana ocekavani od své role a nase
standardy pro Ffizeni talent obsahuji schopnosti,
které od pracovnikd na kazdé urovni vyzadujeme.

Deloitte také vytvofil specifické vzdélavaci pfilezZitosti pro
specialisty pracujici na auditnich zakazkach, aby podpofil
jejich znalosti a porozuméni auditnimu procesu. Do
ro¢nich vyvojovych programi bylo zahrnuto rozsifené
fizeni projektd, které je pfi auditnich zakazkach klicové.
Cilem programu profesniho rozvoje spole¢nosti Deloitte
Ceska republika je pomahat partneréim a dal$im
odbornikim udrZovat a rozsifovat odborné dovednosti a
zajistit konsistentni vykondvani auditu. Jako doplnék
rozvoje pii praci spole¢nost Deloitte Ceska republika
nabizi formalni programy kontinualniho profesniho
rozvoje v relevantnich oblastech v souladu s auditnimi
osnovami spole¢nosti Deloitte Ceska republika.

Diky automatickému monitorovacimu systému je mozné
kontrolovat stav internich a externich kurz(, které
jednotlivi auditofi navstévuji. Kontinualni vzdélavani je
rovnéz faktorem, ktery je bran v dvahu pfi rocnim
hodnoceni auditnich zaméstnanc( a jejich rlistového
potencialu.
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Deloitte University

Deloitte se aktivné podili na celosvétovém rozvoji
kolektivnich znalosti a dovednosti pracovnikd
prostrednictvim pokracujicich investic do Deloitte
University (DU). Jedna se o nejmodernéjsi vzdélavaci a
vyvojova stiediska zamérena na kulturu spolec¢nosti
Deloitte a zaloZena na principech propojenosti a
schopnosti vedeni ve vysoce inkluzivnim vzdélavacim
prostiedi.2

Deloitte
University

Odménovani partnert

Provadéni vysoce kvalitnich auditd se ocekava od vSech
pracovnikl a je zakotveno v celé siti spole¢nosti Deloitte.
Kvalita auditu je zohlednéna v programu odmén a
hodnoceni a je zahrnuta ve standardech vykonnosti na
kazdé urovni, podle nichz se provadi celkové hodnoceni
jednotlivych pracovnika.

V souladu s jejimi predpisy jsou partnefi spolecnosti
Deloitte Ceska republika hodnoceni na roéni baziav
zavislosti na vysledcich tohoto hodnoceni se mize
odména partner( zvySovat Ci snizovat. Hodnoceni
partnerll zohledriuje nasledujici faktory: kvalita,
zkusenost, integrita, profesionalita, nezavislost a jednani
v souladu s pravidly.

1 Vice informaci o Deloitte Universities naleznete ve Zpravé o globalnim dopadu (Global Impact Report).
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https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
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Poskytujeme vysoce kvalitni audity

ZkuSenosti s kvalitné provedenym auditem zajisti vybordm pro audit,
investordm a dalSim zucastnénym stranam spolecnosti (nejen) nasledujici:
e zpravu auditora, ktera je pfimérena okolnostem,

e inovativni pfistup k auditu,

e vice informaci o spolecnosti, nez bylo k dispozici pfi zahdjeni procesu.
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Externi a interni
auditu

Monitorovani a méreni auditni kvality
Neustalé zaméreni na kvalitu auditu ma pro znacku
Deloitte zasadni vyznam. Je dulezZité, aby byl audit vidy
provadén konzistentné a vysoce kvalitné, bez ohledu na
to, kde na svété probiha.

Mezi cile programu monitorovani a méreni kvality auditu
(AQMM) patti:

e transformovat zplisob, jak se monitoruje a méFi
kvalita auditu a jak se fesi auditni nedostatky,

e posilitinterni systém kontroly kvality, ktery vyuZivaji
vSechny firmy v siti Deloitte.

Program AQMM se zaméruje na podporu:

e neustdlého, konzistentniho a spolehlivého
monitorovani dokoncenych i probihajicich zakazek,

e zakladniho porozuméni nedostatkiim a véasného
provedeni napravnych opatreni konzistentné vsemi
¢lenskymi firmami,

e vysSitransparentnost a konzistentnost v reportingu
klicovych opatreni pro kvalitu auditu.
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kontrola kvality

Deloitte Ceska republika dodrzuje pravidla a procesy,
které pomahaji prosadit vnitrni kulturu zaloZenou na
pochopeni, Ze kvalita je prioritou Cislo jedna. Deloitte
Ceska republika se zaméfuje na vysokou odbornost jako
zéklad pro dlsledné dosahovani kvality auditu.



Monitorovani a méereni auditni kvality

Engagement reviews

Remediation I— @ —| External inspections

Causal factor analysis
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€ PribéZné monitorovani

Neustalé monitorovani kvality auditu ze strany spolec¢nosti

Deloitte Ceska republika zajistuje rychlejsi reakci na

auditni problémy v probihajicich zakazkach a podporuje

identifikaci, v€asné feseni a napravna opatieni uplatnéna

v realném case diky:

e nasazeni a monitorovani série zakladnich diagnostik,
které umoznuji parterdm a tymam podilejicim se na
zakazkach i vedoucim pracovnikim pro kvalitu auditu
ve spole¢nosti Deloitte Ceska republika pribéiné
sledovat kvalitu auditu a okamZité jednat.

e programu ,zdravotnich prohlidek” specifickych pro
danou tématiku, které vedoucim pracovniklim pro
kvalitu auditu ve spolec¢nosti Deloitte Ceska republika
pomahaji zhodnotit postup a odhalit mozné problémy
u probihajicich zakazek.

Kontrola zakazek

Hlavni slozky kontroly zakazek (kontrola internich
postupt) zahrnuiji:

e vybér zakdzek na zakladé rizik a zvazeni vSech
hlavnich odvétvi, v nich? Deloitte Ceska republika
poskytuje sluzby,

e povinny proces, ktery pomaha zajistovat
konzistentnost zjisténi a hodnoceni zakazek,

e externi partnery a zastupce, ktefi dohlizeji na revize
postupt za Ucelem zvyseni konzistentnosti,

e identifikovani vhodnych zdroju (ze spoleénosti
Deloitte Ceska republika i z dalsich lokalit, kde
Deloitte plsobi) s pFislusnymi zkusenostmi a
odbornymi znalostmi z daného odvétvi, véetné
vytvoreni tymU pro centrdini revizi.

L]

Systém kontroly kvality (SQC)

SQC zahrnuje mnoho prvkd, jako je dokumentace
klicovych oblasti procest a kontrolnich mechanism( SQC a
provadéni postupl testovani provozni efektivity systému,
véetné provadéni komplexniho programu revize SQC.

Ukazatele kvality auditu se pouZivaji ve spojeni s dalSimi
metrikami a pomahaji spole¢nosti Deloitte Ceskd
republika s vyvojem a monitorovanim akcnich pland
kvality auditu a pfipravou zprdv o postupu na cesté za
kvalitou auditu. Ukazatele kvality auditu jsou propojené

s pribéznymi ¢innostmi méreni a monitorovani kvality
auditu.

Déle se s vysoce kvalitnimi audity poji spravné nacasovani
a rozfazovéni auditnich ¢innosti, véetné véasnych revizi
provedenych praci a feSeni odhalenych zéleZitosti. Milniky
kvality auditu maji podporovat konzistentnost tymuU
pracujicich na zakazce pfi fizeni projektd, nacasovani
dokonceni praci a nutném zaméreni na personalni
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obsazeni zakazky, v€etné dostatku a odbornych znalosti
pridélenych zdroju.

Analyza pricin a naprava

Zaméreni na neustalé zlepsovani je zdsadni pro podporl
zdokonalovani kvality auditu. Pro navrhovani efektivnich
opatreni k napravé zjisténi je dalezité pochopit, proc¢

k auditnim nedostatklim dochazi. Déle se podnikaji kroky,
pokud se v realizaci auditni zakazky auditni nedostatky
objevi. Naprava na urovni zakazky je nezbytna pro
neustalé zlepSovani kvality auditu a zamezeni budoucim
zjisténim podobného typu. Deloitte Ceska republika
pripravuje plan kvality auditu a zajistuje efektivni
implementaci a monitorovani hlavnich priorit kvality
auditu.

Externi kontroly

Kromé monitorovani kvality auditl provadéného
spole¢nosti Deloitte Ceska republika také podléhame
externim kontroldm ze strany Rady pro verejny dohled
nad auditem (RVDA) a Komory auditorti Ceské republiky
(KACR).

Interni kontroly Externi kontroly

Rijen 2020, audity
finanénich vykazd k
31.12.2019

Listopad 2020, audity
finanénich vykazd k
31.12.2019

Prohlaseni o ucinnosti fungovani interniho

systému kontroly kvality

Potvrzujeme, Ze jsme presvédceni, Ze nase interni
mechanismy a systémy kontroly kvality jsou spolehlivé,
funguji efektivné a umoznuji ndm snadno identifikovat
oblasti, které je tfeba posilit. Neustale se snazime o
zdokonaleni vsech aspektl svého podnikani a zjisténi

Z revizi postupl, dalsich internich revizi a externich
regulatornich prezkumi vyuzivame ke zlepseni svého
systému kontroly kvality.
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Nezavislost, etika a dalsi

informace

Nezavislost spole¢nosti Deloitte Ceska republika

dle potreby.

Stanovuje pravidla a procesy v oblasti nezavislosti na zakladé Etického kodexu pro ucetnivydaného
Radou pro mezindrodni etické standardy Ucetnich a standard( nezavislosti Komise Spojenych statl
americkych pro cenné papiry a burzy a Rady Spojenych statl americkych pro dohled nad auditorskymi
spole¢nostmi (PCAOB) a Etického kodexu Komory auditort CR. Provadi Gplné revize kontrol kvality
nezavislosti v triletém cyklu, rocni cilené kontroly v letech mimo cyklus a hloubkové nasledné kontroly

Provadi pribézné monitorovani — umoznuje neustalé zlepsovani politik, kontrol kvality, nastroju a

@

¢innosti pro podporu prace.

Vyuziva informacni systémy a databaze, které pracovnikiim poskytuji informace o subjektu za Gcelem

s rozsahem sluzeb.

podpory souladu s poZzadavky na osobni a profesionalni nezavislost, véetné financ¢nich podild a souhlast

Podporuje povédomi o nezavislosti prostrednictvim aktivniho zapojeni do skupin se zamérenim na

material a instrukci.

Nezavislost Deloitte Ceska republika

Deloitte Ceska republika ma stanoveny postupy a procesy
navrzené pro zajisténi souladu s pfislusnym profesnimi
standardy tykajicimi se nezavislosti. Tyto postupy a
procesy se zakladaji na Etickém kodexu pro odborné
ucetni (,,Kodex“) vydaném Radou pro mezinarodni etické
standardy Ucetnich a dle potreby jsou dopliiovany, aby
odpovidaly dalsim narodnim nebo regionalnim
pozadavkldm, které mohou byt pfisnéjsi nez kodex. Vedeni
spole¢nosti Deloitte Ceska republika podporuje vyznam
souladu se standardy nezavislosti a souvisejici kontroly
kvality, ¢imZ stanovuje vhodny eticky pfistup a vstépuje
jeho duleZitost do profesnich hodnot a kultury
spolecnosti. Byly zavedeny strategie a procesy, které o
vyznamu nezavislosti informuji partnery, dalsi odborné

a podplrné pracovniky a zdlrazriuji odpovédnost kazdého
jednotlivce za pochopeni a dodrZovani pozadavk
nezavislosti.
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nezavislost a fizeni podniku, periodické komunikace a upozornéni a vyvoje pokynt, vzdélavacich

Mezi klicové prvky systému kontroly kvality, které

spole¢nost Deloitte Ceska republika zavedla v souladu

s jejimi pravidly, patfi nasledujici:

e pfijimani a monitorovani zakazek,

e monitorovani poZzadavkl rotace partnerd,

e hodnoceni a monitorovani obchodnich vztaht,

e  vyuZivani ndstrojl pro procesy obchodni nezavislosti,
véetné systému Deloitte pro vyhledavani subjektl a
soulad s predpisy, globdlniho systému pro
monitorovani nezavislosti (DESC), kazdorocnich
potvrzeni nezavislosti a poradenskych procest za
Ucelem monitorovani souladu s poZadavky
nezavislosti (GIMS),

e program kontroly a testovani, ro¢ni a mimoradna
potvrzeni nezdvislosti a konzultacni postupy, jejichz
prostfednictvim se sleduje dodrZovani pozadavkl na
nezavislost ze strany fyzickych osob,

e postupy souZici k identifikaci a analyze nesouladu
s pozadavky na nezavislost a uplatnéni souvisejicich
kazeriskych opatreni a postihd,

e vzdélavani a komunikace tykajici se nezavislosti.

V pribéhu roku byl proveden interni prezkum dodrzovani
nezavislosti a zprava byla vydana 15. prosince 2020.
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DESC

Deloitte Entity Search and Compliance

(Nastroj Deloitte pro vyhledavani subjektl a zajisténi
souladu)

®

Globalni databaze pro vyhledavani obsahujici specifické
informace o subjektech, které jsou relevantni pfi uréovani
omezeni v oblasti osobni a profesni nezavislosti.

GIMS
Global Independence Monitoring System

(Globalni systém pro monitorovani nezavislosti)

Aplikace, kterd obsahuje udaje o financnich vztazich a
relevantni ukazatele pro splnéni poZadavk( na nezavislost.

Stridani auditnich partnerli a zaméstnancti
Deloitte Ceska republika uplatfiuje politiky a postupy,
které vyZaduji stfidani (rotaci) klicovych auditnich
partner(l a zaméstnanc(. Tyto politiky a postupy jsou
odlisné pro subjekty vefejného zajmu, jak je vymezuje
zakon o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. (,SVZ EU“), pfipadné
podniky vymezené jako subjekty verejného zajmu
spolecnosti (,,ostatni SVZ“). Osoby zodpovédné za
provedeni povinného auditu by nemély poskytovat sluzby
SVZ EU na pozici klicového auditniho partnera déle nez
[sedm] po sobé nasledujicich let. Povinného auditu
auditovaného SVZ EU se nesmi znovu ucastnit, dokud
neuplynou [tfi] roky od ukonceni této sluzby. V pripadé
ostatnich SVZ by nemély osoby zodpovédné za provedeni
povinného auditu poskytovat sluzby ostatnim SVZ na
pozici klicového auditniho partnera déle nez sedm po
sobé nasledujicich let. Povinného auditu auditovaného
ostatniho SVZ se nesmi znovu Ucastnit, dokud neuplynou
dva roky od ukonceni této sluzby. V prabéhu [tFileté] resp.
dvouleté pauzy by se klicovy auditni partner nemél
Ucastnit auditu auditované spolec¢nosti, provadét kontrolu
kvality zakdazky, radit se s tymem podilejicim se na zakazce
¢i auditovanou spolecnosti ohledné odbornych otazek ¢i
otazek specifickych pro dané odvétvi a souvisejicich
transakci ¢i udalosti nebo jinak pfimo ovliviiovat vysledek
povinného auditu.

Ackoliv za zajisténi splnéni poZzadavkl na rotaci nesou
primarni zodpovédnost osoby ve funkci klicovych
auditnich partner(, spolecnost zavedla monitorovaci
proces, ktery zahrnuje, mimo jiné, analyzu klientskych
portfolii a osob pridélenych v rlznych rolich v rdmci
povinnych auditll pfi zohlednéni vhodnych zkusenosti,
schopnosti, pracovniho vytizeni a dostupnosti statutarnich
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auditord, aby bylo témto osobam umoznéno adekvatné
plnit své povinnosti na pozici klicovych auditnich partnerd.

Etika

0d véech odbornikd spolec¢nosti Deloitte Ceska republika
se oCekava, Ze budou jednat Cestné a v souladu

s vysokymi etickymi standardy zakotvenymi v Kodexu
chovani spoleénosti Deloitte Ceska republika, ktery
definuje zdvazky viech pracovnikd spole¢nosti Deloitte
Ceska republika v souvislosti s etickymi standardy a
vysvétluje povinnosti kazdého jednotlivce ve vztahu k jeho
klientim, koleglim a spolec¢nosti.

Kromé Kodexu chovani patfi mezi dalsi zakladni prvky
etického programu spolec¢nosti Deloitte Ceska republika
také program Skoleni a komunikace a zavedené kandly
podavani zprav s podporou protokolu fizeni mimoradnych
uddlosti. Provddime pravidelné kontroly a posouzeni
programu a prostfednictvim kazdoroéniho etického
prazkumu shromazdujeme zpétnou vazbu od nasich
pracovnik(, ¢imz zajistujeme neustalé zdokonalovani.

Deloitte Ceska republika udriuje zasady a postupy
zalozZené na globalnich zasadach, které jsou navrzeny tak,
aby poskytovaly pfimérenou jistotu, Ze jeji pracovnici
dodrzuji ptislusné etické pozadavky.



Dlouhodobé profesni pozadavky na auditni
partnery a odborniky

Etické pozadavky na audit a souvisejici sluzby assurance
poskytované spoleénosti Deloitte Ceska republika jsou

v souladu s Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky. Deloitte Ceska republika také splriuje
pozadavky a pokyny stanovené v mezinarodnim Etickém
kodexu pro odborné ucetni (,Kodex“) vydaném Radou pro
mezinarodni etické standardy ucetnich, organem
urcujicim standardy Mezinarodni federace ucetnich
(IFAC). Pokud jsou narodni profesni pozadavky prisnéjsi
nez zasady a postupy Kodexu, fidi se Deloitte Ceskd
republika pfislusnymi narodnimi pozadavky.

Deloitte Ceska republika posiluje svij zavazek k etice a
integrité prostrednictvim komunikacnich nastrojq,
vzdélavacich programd, compliance procesl a systéml
méfeni. Kromé toho spole¢nost Deloitte Ceskd republika
vyZaduje, aby vSichni partnefi, odborni a podpurni
pracovnici kazdoro¢né potvrzovali, Ze si precetlia
porozuméli kodexu chovani a uvédomuiji si, Ze jsou
odpovédni za jeho dodrZovani.
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Utvareni budoucnosti
auditorskeé profese

Ridici tymy, vybory pro audit,
investori, kontrolni organy a tvurci
standard( hraji klicovou roli pfi
utvareni prostredi, ve kterém jsou
audity vykonavany. Snazime se s
témito stranami formalné i
neformalné spolupracovat,
abychom sdileli a vyjadrovali
mysSlenky a diskutovali o nich s cilem
zajistit vyznam auditu a assurance
pro kapitalové trhy.
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Priloha A | Auditorské spolecnosti
v EU a EHP

Zverejnéni v souladu se ¢lankem 13.2 (b) (ii)-(iv) evropského nafizeni o auditu

Clensky stat EU/EHP (€lanek 13.2 (b)(iii) evropského natizeni o auditu: zemé, kde auditorska spole¢nost patfici do dané
sité pini roli statutarniho auditora nebo ma své sidlo, spravni Ustfedi nebo hlavni misto podnikani)

Nazvy auditorskych spolec¢nosti provadéjicich statutarni audity v daném clenském staté (¢lanek 13.2 (b)(ii) evropského
nafizeni o auditu: nazvy auditorskych spolec¢nosti patficich do dané sité)

Clensky stat EU/EHP Nazvy auditorskych spolecnosti provadeéjicich statutarni audity v daném clenském staté

Rakousko Deloitte Audit Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Oberosterreich Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Belgie Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises CVBA / SCRL
Bulharsko Deloitte Audit OOD

Chorvatsko Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Kypr Deloitte Limited

Ceska republika Deloitte Audit s.r.o.

Dansko Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Estonsko Deloitte Audit Eesti AS

Finsko Deloitte Oy

Francie Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés

Constantin Entreprises

DB Consultants

ECA Audit

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit

Opus 3.14 Audit Et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

23



Zprava o transparentnosti za rok 2020 | Pfiloha A | Auditorské spolecnostiv EU a EHP

Clensky stat EU/EHP Nazvy auditorskych spolecnosti provadeéjicich statutarni audity v daném clenském staté
Revi Conseil
Némecko Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

StidTreu Stiiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Recko Deloitte Certified Public Accountants SA
Madarsko Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsadé Kft.
Island Deloitte ehf.

Irsko Deloitte Ireland LLP - Republic of Ireland
Itdlie Deloitte & Touche S.p.A.

Lotyssko Deloitte Audits Latvia SIA
Lichtenstejnsko Deloitte (Liechtenstein) AG

Litva Deloitte Lietuva, UAB

Lucembursko Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Nizozemf Deloitte Accountants B.V.

Norsko Deloitte AS

Polsko Deloitte Audyt sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Deloitte Audyt spé6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalsko Deloitte & Associados, SROC S.A.
Rumunsko Deloitte Audit S.R.L.

Slovensko Deloitte Audit s.r.o.

Slovinsko Deloitte Revizija d.o.o.
Spanélsko Deloitte, S.L.

Svédsko Deloitte AB

Spojené kralovstvi Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited

Zverejnéni v souladu s ¢lankem 13.2 (b)(iv) evropského nafizeni o auditu

Celkovy ziskany obrat z povinného auditu roc¢nich a konsolidovanych Ucetnich zavérek vytvoreny auditorskymi
spole&nostmi patficimi do sité: 2,1 mld. EUR?

3 C4stka predstavuje odhad zalozeny na nejvy$3im dsili shromazdit tato data. Nékteré auditorské spolegnosti sité Deloitte regis trované k provadéni statutarnich auditt

v pfislusnych ¢lenskych statech poskytuji kromé sluzeb statutarniho auditu i dal$i auditni, ovéfovaci a neauditni sluzby. Spolecnost Deloitte se snazila zjistit konkrétni obrat
z auditu za kazdou auditorskou spolec¢nost v siti Deloitte v EU a EHP, v nékterych pripadech byl vSak zahrnut i obrat z jinych sluzeb. Zde uvedené vyse obratu se vztahuji

k 31. kvétnu 2020, s vyjimkou omezeného poctu pfipadi, kde ma auditorska spolenost sité Deloitte jiny hospodafsky rok nebo nedokon¢ila své vykaznictvi za toto obdobi.
V téchto pripadech jsou ¢astky obratu uvedené za pfislusny hospodaisky rok nebo pfedchazejici hospodarsky rok. Pokud se v daném clenském staté pouziva jina ména nez
euro, byla ¢astka v eurech pfevedena primérnym kurzem platnym pro obdobiod 1. ¢ervna 2019 do 31. kvétna 2020.
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Pri

Zveiejnéni v souladu s ¢lankem 13.2 (k) (i)-(iv) evropského nafizeni o auditu

oha B | Financni Udaje

Rozpad obratu spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. za rok 2020:

Obrat Mil. Ke&
Povinny audit (SVZ nebo dcefiné spole¢nosti SVZ) 189,3
Povinny audit (jiné subjekty nez SVZ nebo dcefiné spolecnosti SVZ) 362,5
Neauditni sluzby (auditované SVZ nebo dcefiné spolecnosti SVZ) 2,6
Neauditni sluzby (auditované jiné subjekty nez SVZ nebo dcefiné spole¢nosti SVZ) 10,2
Neauditni sluzby (ostatni subjekty) 111,4
Celkem 676,0

Uvedené udaje jsou s ohledem na rozdilnd ucetni obdobi jednotlivych spolecnosti sité Deloitte nejlepSim moznym

odhadem k dne$nimu dni. Findlni a kone¢né Udaje v poZzadovaném ¢lenéni budou zvefejnéné v pfiloze k ucetni
zavérce spolecnosti Deloitte Audit s.r.o. za Ucetni obdobi roku 2020.
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Priloha C | Subjekty verejného
zajmu
Zvefejnéni v souladu s élankem 13.2 (f) evropského nafizeni o auditu

Subjekty verejného zajmu auditované spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o. pro statutarni Ucely v hospodarském roce 2020:

Néazev

Ceska exportnibanka, a.s.

Ceska Zbrojovka a.s.

Druzstevni zaloZna Kredit

Druzstevni zalozna PSD v likvidaci

Fio banka, a.s.

KB Penzijni spole¢nost, a.s.

Komercni banka, a.s.

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.

RSRE INVEST a.s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

NET4GAS, s.r.o.

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

CZG - Ceska Zbrojovka Group SE

APS Finance a.s.

Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s.

Moneta Money Bank, a.s.

Heureka FinCo CZ a.s.*

EPH Financing CZ, a.s.*

*Audity téchto spolecnosti byly v roce 2020 zahajeny, auditni zprava vsak v tomto roce nebyla jesté vydana.
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Deloitte.

Deloitte oznacuje jednu &ivice spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), globéIni sit jejich &lenskych
firem a jejich pridruzenych subjektl (souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako
,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezavislym pravnim
subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych
subjektt ve vztahu k tfetim strandam. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenskd firma a pfidruzeny subjekt nesou odpovédnost
pouze za vlastni jednéni ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem ¢i pfidruzenych subjekth.
Spole¢nost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.

Spolecnost Deloitte je pfednim globalnim poskytovatelem sluzeb v oblasti auditu a assurance, podnikového
poradenstvi, finanéniho poradenstvi, poradenstvi v oblasti rizik a dani a souvisejicich sluzeb. Nase globalni sit ¢lenskych
firem a pfidruzenych subjektd ve vice nez 150 zemich a teritoriich (souhrnné , organizace Deloitte”) poskytuje sluzby
Ctyfem z péti spoleénosti figurujicich v Zebficku Fortune Global 500 ®. Chcete-li se dozvédét vice o zpUsobu, jakym
zhruba 312 000 odbornikd déla véci, které maji vyznam, navstivte www.deloitte.com.

Toto sdéleni obsahuje pouze obecné informace a spole¢nost Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL) ani Zadna

z Elenskych firem jeji globalni sité &i jejich pridruzenych subjekti (souhrnné , organizace Deloitte”) jejim
prostfednictvim neposkytuje odborné rady ani sluzby. Pfijeti jakéhokoliv rozhodnuti ¢i jednani, které mize mit dopad
na Vase finance ¢i podnik, byste méli konzultovat s kvalifikovanym odbornym poradcem.

Nejsou poskytovana zadna prohlaseni, zaruky ani zavazky (vyslovné ani pfedpokladané), co se tyée pfesnosti nebo
Uplnosti informaci v tomto sdéleni a spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy, pfidruzené subjekty, zaméstnanci nebo
zastupci nenesou odpovédnost za jakékoliv ztraty nebo $kody vzniklé pfimo nebo nepfimo v disledku spolehnutise na
toto sdéleni jakoukoli osobou. Spole¢nost DTTL, jeji ¢lenské firmy a jejich spfiznéné subjekty jsou samostatnymi

a nezavislymi pravnimi subjekty.
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