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云战略

对我们而言，未来云的发展是怎样的呢？
我们将如何调动各类资源来实现这一愿景？

业务变革

我们想要启用
哪些业务能力？

云加速实践平台

跳脱传统工作环境 通过互动研讨，解决云相关问题

行动前瞻 加深参与者对未来挑战及策略方案的了解

成熟可靠 依托行业成熟经验及专业技术知识

特点概览

云赋能劳动力

云将如何转变劳
动力并强化企业
文化？

网络风险与安全

如何管理云应用
所产生的风险和
监管影响？

大规模云迁移

我们如何扩展并
加速云的应用？

量身定制 基于客户数据及业务视角，满足企业特定目标

创新思维 & 全新视角
的碰撞与讨论

联系人：朱昊 | AWS 业务主管合伙人 | hazhu@deloitte.com.cn
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业务变革研讨会

挖掘

使参与者沉浸式地体验云颠覆解决方案；演示
云如何解决核心业务问题

准备

根据研讨目标，开展访谈工作，并收集数据用
于定制客制化研讨流程

研讨会启动前2至4周

目标

采用颠覆性解决方案应对业务挑战

新手

通过新手活动重新制定参与者解决问题的方法

实践

积累利用云解决方案完善并重塑客户业务的实践经验

行动

优先采用云解决方案应对挑战；确定激活解决
方案的步骤

常规研讨会体验流程

研讨会收尾阶段

研讨会启动阶段

0.5~1天
的体验

客户

如何定制产品和
服务？

获取

如何降低获取客
户的成本？

利润

如何优化价格及
利润模型？

发展

可基于哪些创新
渠道应对日益增
长的需求？

加强

如何降低停工时间，
避免损失？

运营

如何建立敏捷的供
应链？

我们如何利用云？

创新产品/服务 推出全新业务模式 重塑客户体验

优化运营进入新市场

体验

为期0.5~1天的高层研讨，话题将聚焦于“云和技术领域的变化将为
我们的业务创造哪些战略机遇？我们如何对此类机遇加以利用？”研
讨会启动前2到4周将开展客户访谈和业务模式评估工作，以向参与者
提供相关信息。重点领域包括：

首席高管 首席高管直接下属 业务部门领导人

目标参与者

联系人：朱昊 Zhu Hao
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云战略研讨会

解析

分析并定位您在当前竞争背景下所处的状态

准备

根据研讨目标目标，收集数据并定制客制化研
讨流程

研讨会启动前4到6周

构想

探索您的目标及感兴趣的话题

制定

共同确定对云的愿景和预期目标

启动

根据战术计划和路线图调动各类资源

反思

重新召集，根据实验室体验和调动计划评估进
展情况

常规实验室体验流程

研讨会结束后4到6周

最小可行云端 安全、风险和合规

战略决策 云价值和云经济 运营模式

平台及工具

体验

为期1~1.5天的研讨会体验，汇集诸多来自不同部门的领导人，共同为企
业未来云的发展制定统一战略。我们向您提供切实可行的策略方案，用以
激发员工、转变流程及基于云开展创新工作，从而推动您的企业实现战略
业务目标。云重点领域包括：

首席高管 首席高管直接下属 业务部门领导人

目标参与者

我们如何在云领域取得成功？

策略

您将如何锐意地
采用云？

协同

您将如何实现
愿景？

转型

云如何助力您转
型业务？

最终结果

我是否实现了预
期目标？

领先优势

与竞争对手相比，
我的工作表现如何？

致胜因素

我需要采取何种
举措获得成功？

1~1.5天

联系人：朱昊 Zhu Hao
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云赋能劳动力研讨会

挖掘

使参与者沉浸式地体验企业所面临的颠覆性技术、
人口结构和客户等趋势，以及云对企业的影响

准备

根据实验室目标，开展访谈工作，并收集数据
用于定制客制化研讨流程

研讨会启动前2至4周

目标

协同解决企业所面临的挑战，并探讨新环境带
来的机遇和潜在威胁

探索

识别能够采用新兴技术和开放型人才方案的机遇

实践

参与者针对其各自企业设定相应趋势/数据，探
究在不同工作环节出现颠覆的可能性

行动

举行行动规划会议，建立将构想变现的框架

实验室体验流程示例

研讨会收尾阶段

研讨会启动阶段

0.5~1天
的体验人才规划 未来工作模式 学习

企业文化和领导力开放型人才

体验

为期0.5~1天的高层研讨，并就探索如何利用云所呈现的机遇和未来工作模
式提供引导建议，同时向各领导人提供最广泛的沉浸式体验。研讨会启动前
2到4周开展客户访谈和业务模式评估工作，以向参与者提供相关信息。重
点领域包括：

首席高管 首席高管直接下属 业务部门领导人

目标参与者

技能

我们是否具备恰当
的技能和专业能力？

培训

如何为未来工作
模式做好准备？

领导力

什么是数字化领
导力？

自动化

我们要如何利用
新的技术？

企业文化

我们如何建立正确
的价值观和信仰？

开放型人才
我们如何更好地
发挥资产负债表
外人才的作用？

我们如何利用云？

联系人：朱昊 Zhu Hao



企业上云加速实践平台联合发布© 2019。欲了解更多信息，请联系德勤中国。 66© 2019。欲了解更多信息，请联系德勤中国。 企业上云加速实践平台联合发布

更多有关云赋能企业发展的信息，请联系：

刘俊龙

云服务业务主管合伙人

德勤中国管理咨询

电话：+86 139 1026 5557 

+86 10 8520 7813

电子邮件：jlliu@deloitte.com.cn

朱昊

AWS业务主管合伙人

德勤中国管理咨询

电话：+86 186 2132 9572

+86 755 3353 8238

电子邮件：hazhu@deloitte.com.cn

黄晨

AWS生态与联盟经理

德勤中国管理咨询

电话：+86 136 7181 6236

+86 21 6141 2227

电子邮件：cahuang@deloitte.com.cn

薛梓源

AWS网络安全业务主管合伙人

德勤中国风险咨询

电话：+86 186 1118 1616

+86 10 8520 7315

电子邮件：tonxue@deloitte.com.cn
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