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M&A-Aktivitaten von Schweizer KMU: Spektakuldre Erholung im
ersten Halbjahr 2021 — Rekordzahl an Transaktionen

Die M&A-Aktivitaten der Schweizer KMU haben im ersten Halbjahr 2021 so stark zugenommen wie noch nie zuvor.
Unternehmen fiihrten insgesamt 117 Transaktionen durch, im Vergleich zu 72 im ersten Halbjahr 2020. Dieser Anstieg
um 62,5 Prozent sowie auch die Gesamtzahl der Transaktionen sind die hochsten Werte seit Beginn der Deloitte-Studie
zu den M&A-Aktivitaten von Schweizer KMU im Jahr 2013. Insbesondere der Anstieg des Anteils
grenziiberschreitender Transaktionen auf {iber zwei Drittel spiegelt das wiedergewonnene Vertrauen in die
gesamtwirtschaftlichen Aussichten wider. Deloitte erwartet, dass die M&A-Aktivitaten auch in der zweiten
Jahreshilfte 2021 weiterhin dynamisch bleiben. Allerdings wachst das Risiko einer drohenden vierten Pandemiewelle,
die der wirtschaftlichen Erholung und dem Appetit auf Transaktionen schaden kénnte.

Nach einer fiir Schweizer KMU turbulenten Phase im Jahr 2020 hat die Schweiz in der ersten Halfte 2021 einen historischen
Anstieg der M&A-Aktivitdten erlebt. Insgesamt wurden im ersten Halbjahr 2021 117 Transaktionen durchgefiihrt — die héchste
Anzahl von Transaktionen seit Beginn der Deloitte-Studie zur M&A-Aktivitat von Schweizer KMUs im Jahr 2013 und gleichzeitig
ein Rekordanstieg von 62,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Insbesondere die Akquisitionen von Schweizer KMU durch ausléndische
Unternehmen stiegen um 88 % und die Akquisitionen durch Schweizer KMU im Ausland verdoppelten sich. Dieser Aufschwung
bei den grenziiberschreitenden Aktivitdten (67,5 % der Transaktionen) spiegelt das wiedergewonnene Vertrauen in die
allgemeinen Wirtschaftsaussichten wider. Das Wachstum bei inldndischen Transaktionen war weniger signifikant (+23 %).

Transaktionen  Kiufer Ziele H12019 H12020 H120p1 APweichung Abweichung

20/19 21/20

Inland Schweiz, alle Schweizer 31 31 38 0.0% 22.6%
Unternehmensgr KMU

ossen

Inbound Internationale, Schweizer 43 25 47 -41.9% 88.0%
alle Gréssen KMU

Outbound Schweizer KMU  Internationale 21 16 32 -23.8% 100.0%
KMU

Gesamt 95 72 117 -24.2% 62.5%

Grenziiberschreitende Tatigkeit 674% 56.9%  67.5% -10.5 PP +10.6 PP

Grafik 1: Vergleich nach Transaktionsart

Akquisitionen durch Schweizer KMU hauptséchlich in Europa

Europa ist der Hauptmarkt fiir Akquisitionen durch Schweizer KMU, denn diese Region macht 84 % der Transaktionen aus. Auf
die Nachbarlénder entfallen 50 % der Akquisitionen und Deutschland bleibt mit einem Anteil von 28 % der grésste Markt fur
Schweizer KMU. Die TMT-Branche und das Gesundheitswesen, die zu den Gewinnern der COVID-19-Krise zdhlen, gehdren zu
den begehrtesten Sektoren.

Ziirich steht an der Spitze

Deutschland war im H1 2021 der grésste Investor in der Schweiz. Generell waren die Hauptkdufer von Schweizer KMU ebenfalls
Europder (81 %), gefolgt von tiberwiegend nordamerikanischen und asiatischen Unternehmen. Die Konsumgiterindustrie, einer
der Hauptnutzniesser der wirtschaftlichen Erholung, hat die Industrie- und TMT-Branchen Uberholt, die in der Regel die
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Rangliste der begehrtesten Schweizer KMU anflihren. Akquisitionen wurden vor allem in der Deutschschweiz getatigt (81 %),
wobei der Kanton Ziirich die Region mit den dynamischsten M&A-Aktivitdten war (23 Transaktionen). «Nach einem Riickgang
der auslandischen Investitionen im Jahr 2020 ist es beruhigend zu sehen, dass die Schweiz wieder mehr externe Kaufer anzieht»,
erklart Stephan Briicher, Partner fiir Corporate Finance Advisory bei Deloitte Schweiz.
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Grafik 2: Top 5 Kantone nach Anzahl Transaktionen (Inbound und Inland)

Vierte Pandemiewelle kénnte Erholung erschweren

Die M&A-Aktivitdt im 1. Halbjahr 2021 wurde durch die Aussicht auf eine historisch starke wirtschaftliche Erholung angetrieben.
«Je nachdem, wie sich die Pandemielage entwickelt und wie schnell die Impfkampagnen voranschreiten, konnen die
historischen Gewinne aus dem ersten Halbjahr 2021 aufrechterhalten werden. Die M&A-Aktivitaten dirften im nachsten halben
Jahr dynamisch bleiben, unterstitzt durch einen Riickstau an Transaktionen und starke Marktfundamente in den
Hauptmarkten», erklart Stephan Briicher. «Allerdings wachst mit der schnellen Ausbreitung der Delta-Variante die Gefahr einer
vierten Welle. Dies konnte die wirtschaftliche Erholung unsicherer machen und sich negativ auf die Méarkte und den Appetit der
Unternehmen auf Transaktionen auswirken.»
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Uber die Studie

In der halbjahrlichen Analyse von Deloitte zu M&A-Aktivitdten von Schweizer KMU wurden die Fusions- und
Ubernahmetransaktionen von Schweizer Klein- und Mittelunternehmen in der Zeit vom 1. Januar bis 30. Juni 2021
untersucht. Deloitte definiert KMU wie folgt: Ein Umsatz von mehr als CHF 10 Millionen, weniger als 250 Mitarbeitende und
ein Unternehmenswert zwischen CHF 5 Millionen und 500 Millionen.

Deloitte Schweiz

Deloitte ist ein fihrendes Prifungs- und Beratungsunternehmen in der Schweiz und bietet branchenspezifische Dienstleistungen in den
Bereichen Audit & Assurance, Consulting, Financial Advisory, Risk Advisory sowie Tax & Legal. Mit rund 2000 Mitarbeitenden an den sechs
Standorten Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano und Zirich (Hauptsitz) betreut Deloitte Unternehmen und Organisationen jeder Rechtsform
und Grosse aus allen Wirtschaftszweigen.

Deloitte AG ist eine Tochtergesellschaft von Deloitte North and South Europe (NSE), einem Mitgliedsunternehmen der Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (DTTL) mit Gber 330 000 Mitarbeitenden in mehr als 150 Landern.

Anmerkung fiir die Redaktion

In dieser Medienmitteilung bezieht sich Deloitte auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL“) eine "UK private company limited by
guarantee" (eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach britischem Recht) und ihren Mitgliedsunternehmen, die rechtlich selbststandig
und unabhangig sind. Eine detaillierte Beschreibung der rechtlichen Struktur von DTTL und ihrer Mitgliedsunternehmen finden Sie auf unserer
Webseite unter deloitte.com/ch/de/about

Deloitte AG ist eine Tochtergesellschaft von Deloitte LLP, dem Mitgliedsunternehmen in Grossbritannien von DTTL. Deloitte AG ist eine von der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde (RAB) und der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA zugelassene und beaufsichtigte
Revisionsgesellschaft.

Die Informationen in dieser Medienmitteilung haben ihre Richtigkeit zum Zeitpunkt des Versandes.
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