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Umsatzwachstum bei Luxusgiitern erreicht Talsohle -
Schweizer Unternehmen erholen sich vom Riickschlag

Die 100 grossten Luxusgiiterunternehmen der Welt haben im Geschiaftsjahr 2016 einen Umsatz
von USD 217 Milliarden erwirtschaftet. Gleichzeitig wuchsen sie aber langsamer als in den
Vorjahren: Die durchschnittliche Wachstumsrate lag bei 1% und ist damit um 6 Prozentpunkte
niedriger als ein Jahr zuvor, wie dem jahrlichen Global Powers of Luxury Goods Report von
Deloitte zu entnehmen ist. Die Schweiz bleibt einer der starksten Luxusgiitermarkte mit drei
Unternehmen unter den Top 12, die vor allem Luxusuhren herstellen. Die drei grossten Schweizer
Unternehmen haben jedoch alle jeweils einen Platz im Ranking verloren, was vor allem auf den
starken Schweizer Franken und einen Riickgang im Tourismus zuriickzufiihren ist. Um im sich
schnell dndernden Umfeld behaupten zu konnen und in neuen Markten erfolgreich zu sein, setzen
Luxusunternehmen zunehmend auf digitale Konnektivitdt, sprechen die immer mobileren
Konsumenten spezifisch an und setzen neue Geschiftsmodelle um.

Der aktuelle Bericht umfasst eine Auflistung und Analyse der weltweit 100 grossten Luxusglterunternehmen,
die sich auf offentlich verfligbare Daten zum konsolidierten Umsatz mit Luxusgitern im Geschaftsjahr 2016
(inklusive Geschaftsjahre, die innerhalb der zwdlf Monate per 30. Juni 2016 endeten) stitzt. Ferner werden
im Bericht die wichtigsten Trends, die am Luxusgltermarkt dominieren, sowie der globale Wirtschaftsausblick
erortert.

Die 100 grossten Luxusguterunternehmen der Welt erwirtschafteten im Geschaftsjahr 2016 einen Umsatz
von USD 217 Milliarden; dies ist ein geringes Wachstum von USD 5 Milliarden (+1%) gegeniber dem
Vorjahr!. Die Branche ist weiterhin durch eine hohe wirtschaftliche Konzentration gekennzeichnet: Die zehn
grossten Unternehmen machen 47% des Gesamtumsatzes aller 100 Unternehmen aus. Die flinf grdssten
Unternehmen - LVMH, Estée Lauder, Richemont, Luxottica und Kering - behaupteten ihre Position in der
Flhrungsgruppe.

«Obwohl wir in den letzten Jahren einen Wachstumsknick in der Branche erlebt haben, scheint das
Geschaftsjahr 2016 fir die meisten Unternehmen den Tiefpunkt des Abschwungs zu markieren. Das
Wachstum der Luxusgtiterindustrie wird sich im Gegensatz zu vielen anderen Branchen fortsetzen», ist
Karine Szegedi, Partnerin und zustdndig flr Fashion & Luxury bei Deloitte Schweiz, lberzeugt. «Was Luxus
fur die Konsumenten bedeutet verdndert sich von einer Betonung des Kdrperlichen zu einer Konzentration
auf das Erlebte und darauf, wie sich Luxus anfuhlt. Premium-Qualitat ist nach wie vor ein Muss; und die
Verbraucher haben ein Auge flir handwerkliches Kénnen und handgefertigte Produkte.»

Schweizer Markt dominiert von Richemont, Swatch und Rolex

Im untersuchten Jahr befinden sich neun Schweizer Unternehmen unter den Top 100. Die Umsétze der
Schweiz werden nach wie vor von Richemont, Swatch und Rolex dominiert, die zusammen 87% des
Umsatzes der neun Schweizer Unternehmen unter den Top 100 ausmachen. Alle drei Schweizer
Luxusglterriesen mit einem Umsatz von jeweils mehr als 5 Milliarden US-Dollar fielen aufgrund der
ricklaufigen Umsatze um einen Platz zurlick. Richemont liegt auf Platz 3, die Swatch Group wurde von
L'Oréal Uberholt und liegt nun auf Platz 7, wahrend Rolex auf Platz 12 zurickfallt.

1 Das Wachstum von 1,0% gegeniiber dem Vorjahr basiert auf den wéhrungsbereinigten Composite-
Detailhandelsumsétzen des Geschéftsjahres 2016 der Top-100-Unternehmens. Diese Wachstumsrate wurde
bereinigt, um Wechselkursschwankungen von FY2015 bis FY2016 zu beriicksichtigen und stellt somit ein echtes
Wachstum dar.
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«Einen grossen Teil ihres Geschafts generieren die Schweizer Luxusgliterunternehmen ausserhalb der
Schweiz. Sie spurten damit weiterhin die Auswirkungen des starken Schweizer Frankens sowie den Riickgang
der Touristenstréme in die Schweiz. Angesichts des inzwischen wieder schwacheren Frankens und des sich
verbessernden makroékonomischen Umfeld sowie der Umstellung der Schweizer Unternehmen auf digitale
Technologien und Geschaftsmodelle sind wir flir die kommenden Jahre optimistisch», sagt Karine Szegedi.
Die positive Umsatz- und Margenentwicklung bei Swatch fir das Geschaftsjahr 2017 und die Zahlen des am
31. Marz 2018 abgeschlossenen Geschaftsjahres von Richemont bestatigen diese Tendenzen.

Die Schweizer Unternehmen verzeichneten im Geschaftsjahr 2016 die zweitschlechteste Umsatzentwicklung
mit einem Umsatzriickgang von 5,1% nach einem Wachstum von 3,6% in der letzten Periode. Das einzige
Schweizer Unternehmen, das 2016 ein zweistelliges Umsatzwachstum erzielte, ist - zum zweiten Mal in
Folge - der Uhrmacher Richard Mille mit beeindruckenden 21,6%.
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Jaeger-LeCoultre.

«Die Schweizer Luxusguiterindustrie und speziell die Uhrenindustrie sind wieder auf Wachstumskurs. Ihre
Widerstandsfahigkeit beruht auf ihrer Positionierung in der Feinuhrmacherei und ihrer Strategie, nicht nur in
den meisten geografischen Regionen prasent zu sein, sondern auch mit einer starken Prdsenz auf den E-
Commerce-Plattformen den Online-Markt aktiv zu bedienen. Die durch das Markenerbe und die technische
und gestalterische Exzellenz der Schweizer Uhren entstandenen Eintrittsbarrieren sind nur sehr schwer zu
Uberwinden», sagt Karine Szegedi.
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Die filhrenden Luxusgiiterunternehmen der Welt
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Company name

LVMH Moét Hennessy-
Louis Vuitton SE

The Estée Lauder
Companies Inc.

Compagnie Financiére
Richemont SA

Luxottica Group SpA

Kering SA

L'Oréal Luxe

The Swatch Group Ltd.

Ralph Lauren
Corporation

PVH Corp.

Chow Tai Fook
Jewellery
Group Limited

Hermeés International
SCA

Rolex SA
Patek Philippe SA
Audemars Piguet & Cie

Le Petit-Fils de L.-U.
Chopard & Cie SA

Breitling SA
Franck Muller Group

Richard Mille SA

Selection of Luxury Brands

Louis Vuitton, Fendi, Bulgari, Loro Piana, Emilio Pucci, Acqua di Parma,
Loewe,
Marc Jacobs, TAG Heuer, Benefit Cosmetics

Estée Lauder, M.A.C., Aramis, Clinique, Aveda, Jo Malone; Licensed
fragrance
brands

hl J

Cartier, Van Cleef & Arpels, N
Constantin,
IWC, Piaget, Chloé, Officine Panerai

LeCoultre, V:

Ray-Ban, Oakley, Vogue Eyewear, Persol, Oliver Peoples; Licensed
eyewear
brands

Gucci, Bottega Veneta, Saint Laurent, Balenciaga, Brioni, Sergio Rossi,
Pomellato, Girard-Perregaux, Ulysse Nardin

Lancéme, Biotherm, Helena Rubinstein, Urban Decay, Kiehl's; Licensed
brands

Omega, Longines, Breguet, Harry Winston, Rado, Blancpain; Licensed
watch

brands

Ralph Lauren, Polo Ralph Lauren, Purple Label, Double RL, Club Monaco

Calvin Klein, Tommy Hilfiger

Chow Tai Fook, CHOW TAI FOOK T MARK, Hearts on Fire

Hermés, John Lobb

Rolex, Tudor
Patek Philippe

Audemars Piguet
Chopard

Breitling
Franck Muller

Richard Mille

Quelle: Verodffentlichte Unternehmensdaten und Branchenschatzungen (e = Schétzung)

Top 100 Umsatzwachstumsraten sind umsatzgewichtet und wahrungsbereinigt.

Geographische Aufteilung: Italien und Frankreich an der Spitze
Italien ist gemessen an der Zahl der Unternehmen erneut das fiihrende Luxusgiterland, wahrend Frankreich
den hochsten Umsatzanteil hat, gefolgt von den USA und der Schweiz. China, Frankreich, Deutschland,

Italien, Spanien, die Schweiz, Grossbritannien und die USA machten zusammen 83% der Top 100

Luxusguterunternehmen und 90% der entsprechenden Umsatze aus.

Rasche Marktentwicklung und neue Kundenbediirfnisse
Die Luxusguterindustrie hat sich in den letzten zwei Jahrzehnten stark verandert. Verschiedene
wirtschaftliche Trends, rasante digitale Veranderungen und wechselnde Vorlieben und Geschmacker der
Kunden schaffen eine neue Wettbewerbslandschaft, in der Unternehmen mit traditionellen Strategien bedroht
sind. Nicht-westliche Markte werden fir die Luxusgiterindustrie immer wichtiger. Um dort erfolgreich zu
sein, missen sie ihre Lieferkette perfektionieren, technologische Innovation vorantreiben und sich dem
demografischen Wandel anpassen. Diese Faktoren zusammen mit den in den jeweiligen Marten getatigten
Investitionen werden dazu beitragen, das starke internationale Wachstum aufrechtzuerhalten.
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Angesichts der sich standig andernden Kundenpraferenzen, der wachsenden Bedeutung der jingeren
Generationen und der zunehmenden Nutzung mobiler Plattformen ist der nahtlose Wechsel zwischen
verschiedenen Kandlen zur Kundenansprache fir die Luxusmarken unerlésslich geworden. Wenn diese zu
langsam sind, um moderne digitale Verkaufsnetzwerke zu realisieren, laufen sie Gefahr, abgehangt zu
werden.
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Uber den Bericht Global Powers of Luxury Goods

Der Bericht "Global Powers of Luxury Goods" ermittelt die 100 weltweit gréssten Luxusglterunternehmen und analysiert diese
auf verschiedenen Ebenen. Des Weiteren untersucht er Branchentrends und die globalen Wirtschaftsbedingungen. Alle Details
zum Bericht Global Powers of Luxury Goods finden Sie hier.

Uber Deloitte Schweiz

Deloitte ist ein flihrendes Priifungs- und Beratungsunternehmen in der Schweiz und bietet branchenspezifische
Dienstleistungen in den Bereichen Audit & Assurance, Consulting, Financial Advisory, Risk Advisory sowie Tax & Legal. Mit
Uber 1'800 Mitarbeitenden an den sechs Standorten Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano und Zirich (Hauptsitz) betreut
Deloitte Unternehmen und Organisationen jeder Rechtsform und Grdsse aus allen Wirtschaftszweigen.

Deloitte AG ist eine Tochtergesellschaft von Deloitte North West Europe, einem Mitgliedsunternehmen der Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (DTTL) mit Uber 264'000 Mitarbeitenden in mehr als 150 Landern.

Anmerkung fiir die Redaktion

In dieser Medienmitteilung bezieht sich Deloitte auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL") eine "UK private company
limited by guarantee" (eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach britischem Recht) und ihren Mitgliedsunternehmen,
die rechtlich selbststandig und unabhé&ngig sind.

Deloitte AG ist eine Tochtergesellschaft von Deloitte NWE LLP, einem Mitgliedsunternehmen von DTTL. DTTL und Deloitte
NWE LLP erbringen selbst keine Dienstleistungen gegentiber Kunden. Deloitte AG ist eine von der Eidgendssischen
Revisionsaufsichtsbehérde (RAB) und der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht FINMA zugelassene und beaufsichtigte
Revisionsgesellschaft.

Eine detaillierte Beschreibung der rechtlichen Struktur finden Sie auf unserer Webseite unter www.deloitte.com/ch/about
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