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Uma visdo clara

l. Introducao

Em cumprimento do disposto no artigo 62.° do Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (“"EOROC"),
aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro,

e de acordo com a ordem af indicada, a Sociedade,
enquanto sociedade de revisores oficiais de contas que
realiza auditorias as contas de entidades de interesse
plblico, procede a elaboragdo do presente relatorio de
transparéncia relativo ao exercicio financeiro findo em
31 de maio de 2017, tendo também presente o disposto
no artigo 23.° do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria (“RISA"), aprovado pela Lei n.° 148/2015, de 9
de setembro, que remete para as disposi¢des do artigo
132 do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014,
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Uma viséo clara

Il. Estrutura juridica
e propriedade

A Sociedade encontra-se constituida sob a forma jurfdica de Sociedade Anénima, em
conformidade com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais, estando inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o nimero 43 e na Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios com o ndmero 20161389. A Sociedade encontra-se também registada
no Public Company Accounting Oversight Board ("PCAOB"). A Sociedade tem, presentemente,
um capital social de 500.000 euros, detido, em 31 de maio de 2017, tal como a totalidade
dos direitos de voto, por 36 Revisores Oficiais de Contas.

Apresentamos no Anexo | uma lista com o nome de todos os sécios, juntamente com a
relacdo dos Revisores Oficiais de Contas contratados ao abrigo da alinea ¢)don.° 1 do
artigo 49.° do EOROC.
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lll. Descricao da rede a que
pertence a Sociedade

A Deloitte & Associados, SROC S.A. é uma
firma membro da Rede Deloitte. A Rede
Deloitte é composta por firmas que sdo
membros da Deloitte Touche Tohmatsu
Limited (“DTTL"), uma sociedade privada
Inglesa de responsabilidade limitada por
garantia.

A DTTL ndo presta servigos profissionais
a clientes, nem dirige, gere ou controla
nenhuma das firmas membro, nem as
afiliadas destas, nem detém qualquer
participagdo nas mesmas. As firmas
membro prestam 0s seus Servigos
profissionais a clientes, quer diretamente,
quer através das suas afiliadas, sob a
marca "Deloitte” e com designagdes sociais
como “Deloitte”, “Deloitte & Touche”,
“Deloitte Touche Tohmatsu” ou outras
relacionadas.

As firmas membro da Rede Deloitte
prestam servicos profissionais a clientes
em &reas geograficas definidas, estando
sujeitas a legislacdo, regulamentagdo e
requisitos profissionais das jurisdi¢des
onde operam. Cada firma membro

¢ estruturada de modo diferenciado
consoante as respetivas leis nacionais,
regulamentos profissionais, costumes e
outros fatores. Apresentamos no Anexo [II!
o nome de cada Revisor Oficial de Contas
que exerce a titulo individual ou de cada
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas/
Firma de auditoria membro da Rede
Deloitte na Unido Europeia, bem como os
paises onde estdo habilitados a exercer na
qualidade de Revisor Oficial de Contas.

As firmas membro ndo sdo subsididrias

ou sucursais da DTTL e ndo atuam como
seus agentes ou como agentes de outras
firmas membro. Sdo sempre entidades
constitufdas localmente, com a sua prépria
estrutura organizativa, a qual é totalmente
independente da DTTL. As firmas membro
tomaram a decisdo de, voluntariamente,
integrar a Rede Deloitte, com o principal
objetivo de coordenar a sua abordagem de
servico ao cliente, os padrdes profissionais
a seguir, os valores partilhados, as
metodologias e os sistemas de controlo

de qualidade e de gestdo de risco. ADTTL
adota politicas e protocolos relacionados
com padrdes profissionais, metodologias
e sistemas de controlo de qualidade e

de gestdo de risco, com o objetivo de
estabelecer um nivel elevado e consistente
de qualidade de servico e uma conduta
profissional irrepreensivel em todas

as firmas membro. As firmas membro
prestam servicos a clientes, aplicando
essas politicas, assim como outras por si
estabelecidas e exercendo o julgamento
profissional que permita garantir o
cumprimento das normas profissionais,
legislacdo e regulamentacdo locais. Esta
estrutura garante vantagens significativas,
combinando padrdes e metodologias
globais de elevada qualidade com um
entendimento profundo dos mercados
locais e com um sentido de integridade, de
responsabilidade e de iniciativa por parte
dos profissionais com interesse direto no
crescimento das suas praticas locais.

O volume de negdcios total realizado pelos
Revisores Oficiais de Contas que exercem
a titulo individual e das Sociedades de
Revisores Oficiais de Contas/Firmas de
Auditoria membros da Rede Deloitte na
Unido Europeia, resultantes da revisdo
legal de demonstragdes financeiras anuais
e consolidadas, no exercicio financeiro
findo em 31 de maio de 2017, foi de,
aproximadamente, 1.967 milhdes de
Euros

Uma descricdo detalhada da estrutura
legal da DTTL e das suas firmas membro
encontra-se disponivel no sitio
www.deloi /

A Deloitte & Associados, SROC S.A., além

de firma membro da Rede Deloitte, faz

também parte da Rede Deloitte a operar

em Portugal. A Rede Deloitte a operar

em Portugal foi constituida hd mais de 5

anos e integra, em 31 de maio de 2017, as

seguintes sociedades:

- Deloitte & Associados, SROC S.A.
Atividade: servicos de auditoria e
consultoria fiscal e de riscos empresariais

+ Deloitte Consultores, S.A.
Atividade: consultoria nas areas de
gestdo, finangas, recursos humanos
e formagdo profissional, sistemas de
informacdo, organizacdo e assessoria
no desenvolvimento, implementagdo
e acompanhamento de estruturas
empresariais, avaliagdo de negdcios,
empresas, bens maéveis e imoveis

~
1 0 nome de cada Revisor Oficial de Contas que exerce a titulo individual ou de cada Sociedade de Revisores Oficiais de Contas/Firma de auditoria membro da Rede Deloitte na Unido Europeia, k i (
bem como os paises onde est3o habilitados a exercer na qualidade de Revisor Oficial de Contas resultou dos melhores esforos desenvolvidos para recolher esta informagao junto de cada

uma das firmas membro da Rede Deloitte na Unido Europeia.

? Este montante representa uma estimativa determinada com base nos melhores esforcos desenvolvidos para recolher a informagdo. Determinadas Firmas de Auditoria da Rede Deloitte, /@ yb
registadas nos respetivos Estados Membros da Unido Europeia para realizar revises legais das contas, prestam servicos de revisdo legal das contas e adicionalmente outros servigos de/
auditoria, de garantia de fiabilidade, bem como servicos distintos da auditoria. Embora se tenha procurado recolher o volume de negécios relacionado com a revisdo legal das contas para
cada uma das Firmas de Auditoria da Rede Deloitte na Unido Europeia, em certos casos, por dificuldades na recolha da informagdo, foi também incluido o volume de negécios relacionado com
outros servios. O montante de volume de negdcios incluido neste documento respeita ao exercicio financeiro findo em 31 de maio de 2017, com excegdo de um nimero limitado de Firmas \
de Auditoria da Rede Deloitte que apresentam um exercicio financeiro diferente ou ndo tinham ainda finalizado o seu reporte financeiro para o referido perfodo. Nestes casos, os montantes ‘\\ N
inclufdos no volume de negécios apresentado sdo os do respetivo exercicio financeiro ou os do exercicio financeiro anterior, conforme aplicdvel. WY\

Quando a moeda utilizada no Estado-Membro difere do Euro, o montante do volume de negécios foi convertido para Euros utilizando a taxa de cambio média vigente no perfodo
compreendido entre 1 de junho de 2016 a 31 de maio de 2017.
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* SGG - Servicos Gerais de Gestdo, S.A.
Atividade: servicos profissionais de
assessoria e gestdo empresarial e
administrativa, bem como outras
atividades que sejam subsequentes ou
conexas com as mesmas

Weshare - Servicos de Gestdo, S.A.
Atividade: servicos partilhados de
gestdo administrativa e financeira,
essencialmente prestados a Rede
Deloitte a operar em Portugal e em
Angola

Maksen Consulting, S.A.

Atividade: consultoria de gestdo e

de negdcios, consultoria financeira,
consultoria de organizagdo e de sistemas
de informacdo, formagdo profissional,
avaliacdo de negdcios e empresas e
avaliacdo de bens méveis e iméveis

- DMI - Mediacdo Imobilidria, S.A.
(sem atividade)

As sociedades Domuscolina, S.A. e
Domushold - SGPS, S.A., que pertenciam
3 Rede Deloitte a operar em Portugal

mas que jd ndo tinham atividade, foram
liquidadas e dissolvidas com efeitos a 6 de
dezembro de 2016.
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ARede Deloitte a operar em Portugal tem
escritdrios em Lisboa (sede) e no Porto e
conta, em 31 de maio de 2017, com cerca
de 2.300 profissionais (dos quais cerca

de 270 exercem fun¢des de suporte a
atividade) que assumem diariamente

um compromisso com a exceléncia. As
sociedades da Rede Deloitte a operar

em Portugal e os seus profissionais
encontram-se obrigados a cumprir com
padrdes profissionais, valores e principios
éticos, metodologias e sistemas de
controlo de qualidade e de gestdo de
risco estabelecidos pela Rede Deloitte,
sem prejuizo de adotarem no mercado
Portugués regras mais exigentes sempre
que requeridas pelos reguladores da sua
atividade. Sdo entidades separadas e com
estruturas auténomas, embora partilhem
instalacdes e, por vezes, recursos, bem
como os sistemas de controlo interno de
qualidade e de garantia de independéncia.
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IV. Estrutura de governacao
da Sociedade

A Deloitte & Associados, SROC S.A. adotou
um ano fiscal diferente do ano civil. O
referido ano fiscal corresponde ao perfodo
compreendido entre 1 de junho e 31 de
maio. A Sociedade é administrada por um
Conselho de Administragdo composto

por cinco sécios, sendo fiscalizada por um
Fiscal Unico. A Sociedade disp&e ainda de
um Conselho Consultivo.

O Conselho de Administrag¢do, no mandato
que compreendeu o quadriénio de 1 de
junho de 2013 a 31 de maio de 2017, foi
composto pelos seguintes membros:

« Luis Augusto Gongalves Magalhdes
Presidente

+ Maria Augusta Cardador Francisco
Administradora

- Anténio Marques Dias
Administrador

* Jodo Lufs Falua Costa da Silva
Administrador

+ Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro
Administrador

Estes membros foram posteriormente
reconduzidos, através de Assembleia
Geral de sécios realizada em 29 de

agosto de 2017, para um novo mandato
compreendido entre 1 de junho de 2017 e
31 de maio de 2021.

Fiscal Unico efetivo:

Jodo Manuel Gongalves Correia das

Neves Martins (Revisor Oficial de Contas

n° 573), para o mandato do quadriénio
compreendido entre 1 de junho de 2013

e 31 de maio de 2017, o qual foi também
posteriormente reconduzido para um novo
mandato compreendido entre 1 de junho
de 2017 e 31 de maio de 2021.

O Conselho Consultivo, cujo mandato
anterior compreendeu o quadriénio

de 1 de junho de 2013 a 31 de maio de
2017 e que foi também posteriormente
reconduzido para um novo mandato
compreendido entre 1 de junho de 2017
e 31 de maio de 2021, tem por atribui¢des
pronunciar-se sobre assuntos diversos da
Sociedade submetidos a sua apreciagao

e é constitufdo por todos os sécios

da Sociedade que ndo pertengam ao
Conselho de Administra¢do, com excegao
do seu Presidente Lufs Augusto Gongalves
Magalhdes.

Conforme explicado em detalhe nas
seccBes V e Vil do presente relatério, a
Sociedade possui sistemas de controlo
interno de qualidade e de independéncia,
Cuja operacionalizacdo e monitorizacdo
sdo da responsabilidade do sécio Anténio
Marques Dias (Revisor Oficial de Contas
n.° 562). Estes sistemas sdo aplicados
com as devidas adapta¢®es em todas as
sociedades da Rede Deloitte a operar em
Portugal.

As atividades da Rede Deloitte a operar
em Portugal encontram-se organizadas,
para fins da sua gest&o operacional, em
Fun¢des. Sdo indicadas de seguida essas
Funcoes e 0s respetivos responsaveis:

+ Auditoria
Jodo Luis Falua Costa da Silva
(Revisor Oficial de Contas n.° 883)

+ Consultoria Fiscal
Carlos Lufs Oliveira de Melo Loureiro
(Revisor Oficial de Contas n.° 572)

- Consultoria
Nuno Miguel Portela Gongalves Belo
(Revisor Oficial de Contas n.° 1044)

* Risk Advisory
Gongalo Maria de Vasconcelos Lima
Nogueira Simdes

+ Financial Advisory
Antdnio Julio Neto Jorge
(Revisor Oficial de Contas n.° 1045)

- Outsourcing
Ana Cristina Martins Santiago Marques

Arepresentacdo da Deloitte & Associados,

SROC S.A. para efeitos de assinatura de
Certificacdes Legais das Contas, Relatérios
de Auditoria e Pareceres do Fiscal Unico
e/ou outros relatérios decorrentes do
exercicio de fungdes de interesse publico,
incluindo contratos de prestagdo de
servicos, apenas se encontra conferida aos
seus socios.
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V. Sistema de controlo
interno de qualidade

A Deloitte & Associados, SROC S.A. aplica
em Portugal o sistema de controlo de
qualidade concebido globalmente pela
DTTL, o qual respeita o disposto na

Norma Internacional Sobre Controlo de
Qualidade 1 ("ISQC 1"). Este sistema de
controlo interno de qualidade adotado
pela Sociedade foi complementado com as
regras Portuguesas aplicaveis.

O sistema de controlo de qualidade €
suportado por um conjunto de politicas e
procedimentos cujo resumo se encontra
descrito nas seguintes sec¢des:

+ Responsabilidade e compromisso da
lideranca da Sociedade com o sistema de
controlo interno de qualidade

+ Requisitos éticos

Aceitagdo e continuagdo de

relacionamentos com clientes e de

trabalhos

Desenvolvimento dos profissionais

+ Processo de consultas técnicas

+ Execucdo dos trabalhos

+ Revisdo de controlo de qualidade dos
trabalhos

+ Revisdo da prética profissional

Responsabilidade e compromisso da
lideranca da Sociedade com o sistema
de controlo interno de qualidade
Conforme anteriormente referido, o s6cio
Anténio Marques Dias é o responsdavel por
operacionalizar e monitorizar o sistema de
controlo interno de qualidade. Este sécio
tem a experiéncia, capacidade e autoridade
necessarias para assegurar o bom
funcionamento do sistema de controlo de
qualidade em todas as sociedades da Rede
Deloitte a operar em Portugal.

O Conselho de Administragdo e todos

os sdcios da Sociedade promovem
permanentemente uma cultura de
qualidade, transmitida aos profissionais

no seu processo de admissdo, a qual é
diariamente reforcada no decurso da sua
carreira profissional. S&o transmitidos
valores e principios assentes na
importancia da qualidade do trabalho
efetuado, quer pela forma como o mercado
0s perceciona e valoriza, quer pela
componente de interesse publico de que
se reveste a profissdo. Sdo estabelecidos
elevados padrdes de exigéncia, sendo os
profissionais incentivados a autoavaliarem-
se nesta base, bem como a cumprirem
com as normas de ética e independéncia

e com as demais normas do sistema de
controlo interno de qualidade.

E transmitida uma mensagem clara de

que a qualidade no trabalho sé é possivel
se existir o compromisso assumido por
cada um dos profissionais com o seu
desenvolvimento profissional, no ambito
do qual a formacdo desempenha um papel
essencial.

Estas mensagens sdo reforgadas com

o envolvimento dos sécios e de outros
profissionais mais experientes em todas as
atividades da Sociedade, nomeadamente
no recrutamento, na prestagdo dos
servicos profissionais aos clientes, na
formacdo e no processo de avaliagdo dos
profissionais.

Requisitos éticos

A Sociedade tem instituidas politicas

e procedimentos de ética que foram
desenhados para dar uma segurancga
razoavel de que a Sociedade, os seus
sécios e profissionais cumprem com 0s
requisitos éticos aplicaveis.

Relatdrio de Transparéncia

A Sociedade exerce a sua atividade com
base em valores e em principios éticos que
tém uma abrangéncia global e sdo comuns
a todas as areas de atividade exercidas

em Portugal. O compromisso que
adotdmos no cumprimento desses valores
e principios éticos é fundamental, ndo
apenas para a manutengdo do interesse
publico e dos nossos clientes, mas também
para manter a nossa reputagdo e a dos
nossos sdcios e profissionais.

Est4 publicado um Cddigo de Etica interno
("Codigo”) que acolhe as disposicdes do
Cédigo de Etica emitido pelo International
Ethics Standards Board for Accountants
("IESBA") do International Federation of
Accountants ("IFAC") e do Estatuto e Cédigo
de Etica da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas.

O Cbdigo reflete as expetativas da
Sociedade em relagdo ao comportamento
de todos os seus colaboradores,
considerando os costumes e a

regulacdo existente, abrangendo as
responsabilidades para com o publico

em geral, para com os clientes e entre 0s
préprios colaboradores.

O Cédigo é disponibilizado a todos os
profissionais logo que sdo admitidos na
Sociedade, sendo-lhes transmitidas todas
as atualizacBes e, periodicamente, emitidos
alertas através de a¢bes de formagdo

e campanhas de divulgagdo internas
desenvolvidas para o efeito. O Cédigo
também se encontra publicado na rede
local da Sociedade, estando disponivel
para consulta e descarregamento.
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Complementarmente, existem canais

de comunicacdo exclusivos, um dos

quais totalmente anénimo, para relato

e aconselhamento em situagoes
especificas, que estdo acessiveis a
qualquer profissional. Periodicamente
sdo ainda efetuados inquéritos a todos
os profissionais da Rede Deloitte a operar
em Portugal para medir a perce¢do e
cumprimento do programa de ética e
exigidas, anualmente, confirmacdes de
todos os colaboradores sobre a leitura,
entendimento e cumprimento de todas as
disposi¢des aplicaveis do Cédigo.

A Sociedade nomeou um Diretor de Etica,
cargo que é desempenhado por um sécio
com poderes para o efeito em todas as
sociedades da Rede Deloitte a operar em
Portugal. O Diretor de Etica é responsavel
pelo programa de ética, pela formagdo em
ética, pela monitorizagdo do cumprimento
do Cédigo e ainda pela supervisdo do
processo disciplinar interno.

Aceitacdo e continuagdo de
relacionamentos com clientes e de
trabalhos

Existem politicas internas para a aceitagdo
ou continuagdo de relacionamentos

com clientes e de trabalhos, abrangendo
um conjunto de verificagdes prévias,

que condicionam a efetiva prestacdo

de servicos ou aceitagdo de clientes. Os
temas objeto de verificagdo e filtragem sdo
diversificados, como, por exemplo e entre
outros, a identificacdo e a reputagdo das
entidades, seus proprietdrios e 6rgdos
dirigentes, a honestidade e integridade
dos seus responsaveis, a natureza das
suas operagdes, o ambiente de controlo
interno e do negdcio, as motivagbes

da geréncia e dos diretores, o risco de
exposi¢do ao branqueamento de capitais,
os resultados financeiros, o conhecimento
e experiéncia anteriores com os clientes

e as competéncias requeridas, 0s
recursos nNecessarios, os requisitos de
independéncia e eventuais conflitos de
interesses e a razoabilidade dos prazos de
execucao.

12

O cumprimento destas politicas
¢ assegurado por uma série de

procedimentos internos de controlo, bem

como por diversas ferramentas de gestdo
que permitem documentar as verificagdes
efetuadas. Veja-se, para mais informagdes
sobre este processo, a sec¢do "Regras de

aceitacdo e continuagdo” no ponto VI
deste relatdrio.

Desenvolvimento dos
profissionais

Os nossos profissionais

sd0 0 nosso principal ativo.
Assim, centramo-nos em
desenvolver talentos e o seu
potencial de lideranga, oferecendo
oportunidades de carreira
compensadoras e, sobretudo,
que constituam um desafio
permanente as suas qualidades.

A Sociedade implementou
um programa de
desenvolvimento dos
profissionais para

os ajudar a manter

e melhorar as suas
competéncias profissionais.

A base de estruturagdo deste programa
assenta num modelo de competéncias
que tem duas componentes principais:
competéncias técnicas especificas

de cada Fungdo e competéncias
comuns a todas as Fungées. O

modelo de competéncias € uma
combinacdo de conhecimentos,
proficiéncias e atitudes que sao
necessdrias para executar os

servicos e desempenhar os varios
papéis no seio das equipas de trabalho.

Todos os profissionais assumem a
responsabilidade de assegurar que o seu
desenvolvimento profissional é apropriado
as funcdes e responsabilidades assumidas,
assim como pelo cumprimento dos
requisitos profissionais aplicaveis.
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Para atingir estes objetivos, a Sociedade
estabelece niveis minimos de formagao
continua a cumprir por todos os
profissionais de auditoria, os quais
incluem um minimo de 20 horas de
formacdo estruturada por ano e um
nimero minimo de 120 horas em cada
trés anos (ou seja, uma média de 40
horas por ano). A Sociedade disponibiliza
ainda recursos através de um programa
anual de formacgdo, em complemento ao
desenvolvimentd obtido na execugdo dos
trabalhos, confarme descrito no ponto IX
deste relatério.

'

“ Existem politicas internas de recrutamento
segundo as quais os profissionais
da Sociedade tém obrigatoriamente
formacdo superior adequada
e um bom desempenho
académico devidamente
comprovado, devendo
ser origindrios dos
v mais conceituados
estabelecimentos de
ensino superior.

O processo de avaliagdo dos
profissionais assenta em duas
aferi¢Bes anuais que tém por
base um processo rigoroso de
recolha de opinides e conclusdes
sobre as diversas vertentes do seu
desempenho. Em particular, este processo
é suportado por avaliagdes individuais por
trabalho, sendo, desta forma, garantida
uma comunicacdo atempada e efetiva
das concluses a todos os profissionais.
As promog0es e politicas de retribuicdo
da Sociedade assentam em critérios
objetivos de avaliacdo de desempenho, 0s
quais sdo devidamente documentados e
atempadamente comunicados.

Processo de consultas técnicas

. Estao estabelecidas politicas internas e
procedimentos de consulta a especialistas
(contabilidade, auditoria, matérias
financeiras, fiscalidade, sistemas de
informacdo, etc.) e da correspondente
documentacdo. Estas consultas podem
ser efetuadas a especialistas internos da
Sociedade ou da Rede, ou a especialistas
externos.

Relatério de Transparéncia

Neste contexto, para dar resposta as
necessidades de consulta, foi criada
internamente, sob a supervisdo do Diretor
Nacional da Prética de Auditoria ("NPPD"),
uma estrutura que combina: (i) um grupo
de profissionais especialistas em normas
nacionais e internacionais de relato
financeiro, que regularmente contacta com
0s centros de exceléncia internacionais da
Deloitte nesta matéria; e (ii) um grupo de
apoio a prética para questdes técnicas de
auditoria.

Adicionalmente, para dar resposta as
consultas relacionadas com gestdo de
risco, ética, independéncia e conflitos
de interesses, foi criado um Comité de
Risco, que é, por sua vez, diretamente
supervisionado pelo Diretor de Risco e
Reputag¢do (“RRL).

Porque os profissionais sdo incentivados

a terem uma visdo critica sobre os varios
aspetos da sua atividade, é natural que,
por vezes, surjam diferencas de opinido
no seio das equipas de trabalho ou entre a
equipa de trabalho e outros profissionais
da Sociedade ou da sua Rede, de alguma
forma envolvidos no trabalho. De modo

a agilizar o processo de resolucdo

dessas diferencas de opinido, foram
definidos procedimentos concretos que
identificam os vérios niveis de decisdo e os
mecanismos de consulta no ambito destes
processos de resolucgdo de diferencas de
opinido.

Execucdo dos trabalhos

Os trabalhos sdo executados por equipas
escolhidas criteriosamente, sendo os
diversos elementos designados em
funcdo da sua experiéncia e dos seus
conhecimentos especificos dos vérios
setores de atividade. Neste processo é
tida em consideracdo a avaliagdo das
capacidades e do desempenho dos
diversos profissionais, efetuada no ambito
do seu desenvolvimento profissional. Para
o efeito, estdo definidos procedimentos
que garantem a monitorizagdo da carga
de trabalho dos sécios e dos profissionais
da Sociedade, de forma a garantir-lhes
tempo suficiente para o cumprimento das
suas obrigacdes profissionais de forma

adequada. =
Quex
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A Sociedade dispde de um conjunto de
técnicos especializados em tecnologias de
informacdo. Estes técnicos sdo envolvidos
com regularidade nos trabalhos de
auditoria e afins, sobretudo naqueles

em que o processamento eletrénico de
dados seja muito abrangente para as
suas operagdes, seja muito importante
para o processo de relato financeiro ou
onde tenham sido identificados riscos de
distor¢do material das demonstragdes
financeiras relacionados com as
tecnologias de informacdo.

Para potenciar a especializagdo dos nossos
profissionais e melhorar a sua capacidade
de resposta as necessidades dos varios
clientes, a Sociedade decidiu adotar uma
organizacdo interna por industrias.

Em todos os trabalhos, os procedimentos
executados por qualquer dos profissionais
da Sociedade estdo obrigatoriamente
sujeitos a supervisdo por outro profissional
envolvido no mesmo trabalho com fung¢@es
de supervisdo. E um requisito interno o
envolvimento do sécio orientador e dos
profissionais mais experientes nas varias
fases de todos os trabalhos de auditoria e
afins.

Os trabalhos de auditoria encontram-se
suportados por ficheiros em formato
eletrénico, através de um software
especifico desenvolvido para a Rede
Deloitte, denominado Engagement
Management System ("EMS"). O EMS
consiste numa plataforma integrada,
alimentada por uma vasta base de dados
de conteddos técnicos, nomeadamente
politicas, guias e procedimentos, que

iré4 permitir uma maior flexibilidade na
resposta a um meio envolvente cada vez
mais exigente. Esta ferramenta integrada
de gestdo da auditoria é constituida por
diversos médulos que interagem entre si,
independentemente da localiza¢do dos
membros da equipa, estando totalmente
alinhada com as Normas Internacionais
de Auditoria ("ISA"). O EMS suporta

todo o processo de auditoria desde o
planeamento, passando pela realizagdo e
comunicagdo das conclusdes.
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Na execucdo dos trabalhos de auditoria e
afins, é seguida a metodologia de auditoria
da Deloitte - Deloitte Audit Approach ("DAA").
Esta metodologia é baseada nas ISA,
emitidas pelo International Auditing and
Assurance Standards Board ("l|AASB") do
IFAC, assentando nos seguintes elementos
essenciais:

+ Entendimento da entidade e da sua
envolvente
Este entendimento, incluindo a
compreensdo do sistema de controlo
interno da entidade, é vital para a
avaliacdo dos riscos de distor¢do
material das demonstrag¢des financeiras,
sendo obtido através da andlise de
informacdo financeira, de indagac¢des
ao Orgdo de Gestdo e aos responsaveis
pelo governo da entidade, da avaliagdo
da fiabilidade do controlo interno, da
avaliacdo da importancia das tecnologias
de informacdo para o processo de
relato financeiro e, quando aplicdvel, da
interligacdo com a fungdo de auditoria
interna.

- Testes a eficacia operacional
dos controlos
E obtido um entendimento dos
controlos internos da entidade em
todos os trabalhos de auditoria.
Quando requerido pela legislagdo ou
regulamentacdo aplicdveis, ou quando
parte integrante dos procedimentos
de auditoria, conforme estratégia
definida, sdo efetuados testes a eficacia
operacional dos controlos na prevengdo
ou detecdo e correcdo de distor¢des
materiais.

+ Procedimentos de auditoria
Os procedimentos a executar
encontram-se descritos em programas
de trabalho detalhados, desenhados para
cada uma das éreas de trabalho. Estes
programas de trabalho sdo ajustaveis a
realidade da entidade, sendo igualmente
diferenciados para algumas industrias
especificas - banca, seguros, retalho,
etc.. A avaliagdo dos riscos de distor¢do
material € um processo continuo que

decorre ao longo da auditoria, sendo
os referidos programas de trabalho
modificados, quando necessario, de
modo a responder a Novos riscos
identificados. Os procedimentos de
auditoria desenhados para mitigar os
riscos de distor¢do material incluem
procedimentos substantivos, que
compreendem testes de detalhe e
procedimentos analiticos substantivos,
e testes a eficacia operacional dos
controlos.

Processo de melhoria continua
Com vista a garantir um elevado
padrdo de qualidade dos trabalhos e
a monitorizar o grau de cumprimento
dos objetivos inicialmente definidos,
0S NOSSOs profissionais sdo sujeitos

a avaliagGes internas regulares do
seu desempenho, o que permite a
identificacdo de areas de melhoria.

- Uso de especialistas

Embora o sécio orientador/executor
seja responsdvel por todos os aspetos
do trabalho, existem situagdes em que
é necessario envolver especialistas
(interno ou externo) no trabalho.
Quando tal sucede, a equipa do trabalho
procede a uma avaliagdo rigorosa

da competéncia, conhecimentos e
independéncia dos especialistas em
questdo, supervisionando os resultados
do seu trabalho e promovendo uma
comunicagdo efetiva e regular com os
especialistas.

+ Documentacéo do trabalho

A Sociedade adota politicas e
procedimentos rigidos relacionados com
o contelido e natureza dos papéis de
trabalho, as datas de arquivo final das
pastas do trabalho (incluindo todos os
papéis de trabalho eletrénicos), o perfodo
de retencdo das referidas pastas e a
confidencialidade, acesso e integridade
da documentacdo. Para efeitos de
documentagdo dos seus trabalhos,
conforme referido, a Sociedade utiliza
uma ferramenta desenvolvida para a
Rede Deloitte, denominada EMS.
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Revisdo de controlo de qualidade
dos trabalhos

Para cumprimento do compromisso

da Sociedade com a qualidade do seu
trabalho e dos seus produtos finais, todos
os trabalhos sdo sujeitos a uma revisao
interna efetuada por um profissional
qualificado e experiente ndo envolvido
nos mesmos. Esta revisdo é efetuada no
decurso do trabalho, sendo conclufda
antes da emissdo do relatério.

A designacdo dos profissionais que
executam a revisdo de controlo de
qualidade dos varios trabalhos segue um
processo minucioso, visando assegurar
que ndo existem conflitos de interesse,
que os principios de independéncia sdo
respeitados e que o revisor designado
tem as competéncias adequadas. As
conclusdes desta revisdo de controlo de
qualidade s&o discutidas e aceites pelo
sécio responsavel pelo trabalho. Existe um
processo interno para dirimir eventuais
divergéncias decorrentes desta revisdo da
qualidade dos trabalhos.

Revisdo da pratica profissional

Os diversos processos do sistema

de controlo interno de qualidade sdo
periodicamente sujeitos a verificagdes
para avaliar a sua operacionalidade e
eficacia. Para o efeito, sdo estabelecidos
programas de verificagdo que sdo
executados com periodicidades varidveis
em funcdo dos riscos para a Sociedade,
em caso de falha no cumprimento das
politicas, procedimentos, normas e regras
relacionadas com cada processo. Estas
verifica¢Bes consistem, essencialmente, na
andlise de amostras representativas e sao

realizadas por profissionais independentes.

Para além destas verifica¢8es, todas as
firmas membro da Rede Deloitte sdo
sujeitas a revisdes anuais abrangentes da
sua pratica profissional. Estas revisdes
sdo, usualmente, efetuadas por sécios

e gerentes experientes de outras firmas
membro e abrangem uma amostra
representativa dos sécios e dos trabalhos
de auditoria realizados nesse ano. Essas
revisdes a que a Sociedade se encontra
sujeita contemplam ainda, para além de
trabalhos de auditoria, uma anélise geral
sobre a adequacdo do sistema interno de
controlo de qualidade.

Os resultados destas verificagdes e
revisdes, assim como os correspondentes
planos de agdo, sdo comunicados aos
sécios respetivos e considerados na

avaliacdo do seu desempenho profissional.

As recomendacdes para melhoria (no
ambito dos planos de agdo atras referidos)
sdo comunicadas ao nivel apropriado

e depois difundidas, atendendo as
especificidades dos vdrios trabalhos, pelos
profissionais que no dia a dia as devem
implementar.

Nas situa¢des em que, eventualmente,

o resultado da revisdo do trabalho de
auditoria revele deficiéncias, sdo tomadas
determinadas medidas, envolvendo o
sécio responsdvel pelo trabalho, e que sdo
definidas caso a caso, nomeadamente: (i)
sujei¢do a formacgao adicional; (ii) sujeigao
a revisdes por outros socios; (iii) sujeicdo a
revisbes, mais detalhadas e adaptadas, de
controlo de qualidade dos seus trabalhos;
(iv) revisdo e, eventualmente, alteragdo do
seu portfolio de clientes; e (v) ndo poder
ser 0 sécio responsavel de determinados
trabalhos, tendo em consideragdo as suas
caracteristicas.
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Declaragéo do Conselho de
Administragdo

Com base no desenho dos processos
atras descritos, na sua implementagdo

e nos resultados das revisdes da prética
referidas, o Conselho de Administragdo
da Deloitte & Associados, SROC S.A.
considera que o sistema de controlo
interno atras descrito é eficaz, dando uma
seguranca razoavel de que: (i) a Sociedade
€ 0 Seu pessoal cumprem com as normas
profissionais, regulamentacdo e requisitos
legais aplicaveis; e (ii) os relatérios de
auditoria emitidos sdo apropriados nas
circunstancias em que foram emitidos.
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VI. Controlo de qualidade
exercido pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas
e pela Comissao do Mercado
de Valores Mobiliarios

Antes da entrada em vigor do novo Regime Jurfdico da Supervisdo de Auditoria, em 1

de janeiro de 2016, a Deloitte & Associados, SROC S.A. foi, em cada um dos trés anos
anteriores, sujeita a controlo de qualidade realizado pela Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas ("OROC"), ao abrigo das disposi¢des do anterior EOROC e, consequentemente,
sob a supervisdo do Conselho Nacional de Superviséo de Auditoria ("CNSA"). Apés a
entrada em vigor do novo Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, passou a caber
exclusivamente a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) assegurar o
controlo de qualidade e os sistemas de inspegdo dos Revisores Oficiais de Contas e
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas que realizem a revisdo legal das contas de
entidades de interesse publico, que é o caso da Deloitte & Associados, SROC S.A.. Neste
contexto, a CMVM tem vindo a efetuar determinadas ag8es de supervisdo, baseadas

na informacao reportada nos termos previstos na lei e outra informagéo solicitada
especificamente para esse efeito.

VII. Listagem de entidades
de interesse publico

A Deloitte & Associados, SROC S.A. efetuou trabalho no &mbito de revisdo legal das contas,
durante o exercicio financeiro findo em 31 de maio de 2017, relativamente as entidades de
interesse publico listadas no Anexo Il ao presente relatorio.
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VIII. Politicas e praticas de
independéncia

A Sociedade tem institufdas politicas

e procedimentos de independéncia

que foram desenhados para dar uma
seguranca razodvel de que se encontram
em conformidade com as normas
aplicdveis. O compromisso que adotdmos
de cumprimento com os principios
fundamentais de independéncia e
objetividade sdo alicerces essenciais sobre
0S quais construimos a nossa reputagao,
integridade e qualidade.

O sistema de controlo interno de qualidade
relacionado com independéncia assenta
nos seguintes pilares: (i) politicas e
procedimentos de independéncia; (ii)
ferramentas - Deloitte Entity Search and
Compliance (DESC), Global Independence
Monitoring System (GIMS), Independence
Compliance Confirmation (ICC); (iii) avaliagdo
e monitorizacdo das relagdes empresariais;
(iv) formacdo; (v) monitorizagao e
verificacdo do sistema; (vi) medidas e
acdes disciplinares; (vii) atribui¢do de
responsabilidades no sistema; e (viii)
cultura de independéncia da lideranga da
Sociedade.

As politicas de independéncia sdo
restritivas e exigentes quanto a
independéncia da Sociedade, dos seus
profissionais e aos servigos prestados,

em simultaneo, a clientes de auditoria.

As politicas de independéncia adotadas
assentam nas disposicdes do IESBA, sendo,
em algumas &reas, ainda mais restritivas,
considerando as normas de independéncia
locais, como 0 EOROC, que transp0s
parcialmente a Diretiva 2014/56/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 16
de abril de 2014, e assegurou a execugdo
parcial do Regulamento (EU) n.° 537/2014
de 16 de abril de 2014, e o Cédigo de Etica
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
O cumprimento destas politicas encontra-
se materializado em procedimentos
internos, suportados por ferramentas
apropriadas a sua gestdo.

As politicas de independéncia da

Deloitte aplicam-se a todos os sécios e
profissionais, independentemente da sua
fungdo ou categoria. As politicas também
se aplicam aos familiares diretos (parceiros
e dependentes) desses individuos e, em
certos casos, a outros familiares préximos.
As politicas incluem restrigdes sobre
interesses e relacdes financeiras, de
emprego ou empresariais que possam ser
estabelecidos com clientes de auditoria,
bem como orienta¢®es sobre os servigos
distintos de auditoria e estruturas de
honorérios que, se prestados aos clientes
de auditoria, possam comprometer a
independéncia.

A Sociedade nomeou um Diretor

de Independéncia, cargo que é
desempenhado por um sécio com
poderes para o efeito em todas as
sociedades da Rede Deloitte a operar

em Portugal. O Diretor de Independéncia
assume a responsabilidade por
implementar e manter o sistema de
controlo interno relacionado com
independéncia. Especificamente, o Diretor
de Independéncia é responsavel por
assumir a lideranga em todas as questées
de independéncia significativas para a
Sociedade, incluindo: (i) a implementa¢do
e manutencdo dos processos relacionados
com consultas de independéncia;

(i) formacgdo em independéncia; (iii)
manutencdo das ferramentas DESC, GIMS
e ICG; (iv) programas de inspecdo e teste; e
(v) processos disciplinares.

As politicas exigem que os profissionais
notifiquem imediatamente o Diretor

de Independéncia na eventualidade de
tomarem conhecimento de qualquer
incumprimento das politicas de
independéncia.

Regras de detencao de interesses
financeiros

De acordo com as regras de detencdo de
interesses financeiros instituidas, é vedada
aos sdcios, aos diretores e aos managers
de qualquer sociedade da Rede Deloitte

a operar em Portugal e aos respetivos
familiares diretos a detengdo de interesses
financeiros em entidades que sejam
clientes de auditoria de qualquer firma
membro da Rede Deloitte, com exce¢do
de interesses que indiretamente possuam
através de organismos de investimento
coletivo diversificado, incluindo fundos sob
gestdo, nomeadamente fundos de penstes
ou seguros de vida.

E igualmente vedada aos restantes
profissionais de auditoria e respetivos
familiares diretos a detengdo de interesses
financeiros em entidades de cuja equipa
de trabalho fagam parte. Estas restri¢des
sdo obrigatoriamente tidas em conta na
defini¢do da equipa de trabalho de cada
cliente de auditoria.

Os sdcios, diretores e managers de
qualquer sociedade da Rede Deloitte a
operar em Portugal devemn declarar os
interesses financeiros e as contas de
investimento detidos por si e pelos seus
familiares diretos, usando para o efeito
uma aplicagdo disponibilizada globalmente
denominada GIMS.

Cada firma membro da Rede Deloitte
identifica os valores mobilidrios associados
as entidades, assim como as institui¢cdes
financeiras, os quais sdo registados no
GIMS. O GIMS é operacionalizado pela
DTTL e cada firma membro, incluindo a
Sociedade, gere e monitoriza o processo
relativo aos seus sécios, diretores e kL C"C
managers, incluindo os da Sociedade e das -+
restantes entidades da Rede Deloitte a /
operar em Portugal. tb
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Este sistema, conjuntamente com um
outro que inclui uma lista de entidades
restritas nacionais e internacionais (lista
com o nome dos clientes de auditoria ou
de outras entidades relativamente as quais
é preciso observar regras especificas de
independéncia), permite a identifica¢do

de situa¢tes de potencial conflito de
independéncia e a tomada de medidas
corretivas apropriadas.

Os sdcios e colaboradores das sociedades
da Rede Deloitte a operar em Portugal
procuram nos sistemas disponibilizados
as entidades e os respetivos titulos ou
produtos financeiros disponiveis no
mercado, antes de adquirir um interesse
financeiro, de modo a determinar se
existem restri¢des aplicaveis a essas
entidades e a deten¢do dos respetivos
titulos ou produtos financeiros.

O GIMS auxilia os sécios e profissionais

a identificar situa¢Oes que carecem

de revisdo ou corre¢do. Quando uma
situagdo é detetada, o GIMS alerta o
profissional para a possibilidade de existir
uma situagdo de incumprimento com as
politicas e origina quest&es adicionais

que assistem o profissional a clarificar

se a detenc¢do de determinado interesse
financeiro é ou ndo permitida. O alerta
inclui o envio de mensagens aos titulares
de interesses financeiros em entidades que
passem a ser auditadas por qualquer firma
membro da Rede Deloitte, permitindo que
sejam tomadas acOes atempadamente

em resposta a eventuais ameagas a
independéncia. A Sociedade efetua a
monitorizagdo destas situacdes até a sua
resolugdo.

Regras relativas a prestacdo em
simultaneo de outros servigos a
clientes de auditoria

A prestacdo em simultaneo de outros
servicos a clientes de auditoria pode
constituir uma ameaca a independéncia do
auditor. Por esse motivo, a Sociedade tem
regras e procedimentos implementados,
extensiveis as demais sociedades da
Rede Deloitte a operar em Portugal, que
visam mitigar/reduzir, quando possivel,

as ameacas a independéncia inerentes

a prestagdo em simultaneo de cada
servico, de modo a salvaguardar a sua
independéncia como auditor.

Assim, sempre que qualquer sociedade

da Rede Deloitte a operar em Portugal

se depara com a possibilidade de

prestar servicos a uma entidade, o

sécio responséavel por tal oportunidade
deve consultar uma base de dados
disponibilizada globalmente denominada
DESC para determinar se essa entidade (ou
0 grupo a que pertence) é uma entidade de
interesse publico, nacional ou estrangeira,
e se é auditada ou ndo pela Rede Deloitte.
Se a entidade ndo constar daquela lista,
deve adicionalmente consultar a base

de dados local denominada D:Contact,

para identificar se a entidade é cliente de
auditoria.

O DESC é operacionalizado pela DTTL e
acessivel a todos os sécios e profissionais
das firmas membro da Rede Deloitte.

No minimo, cada firma membro da Rede
Deloitte regista no DESC, os nomes dos
seus clientes de auditoria e entidades
relacionadas que sejam entidades

de interesse publico. As informagdes
registadas no sistema sdo continuamente
atualizadas de forma a garantir a sua
precisdo e integridade e sdo também
efetuadas validagdes periddicas do
processo.
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O DESC contém também uma
funcionalidade que é usada para solicitar e
aprovar pedidos de prestacdo de servigos
as entidades af listadas. Para o efeito foi
definido um processo comum as firmas
membro da Rede Deloitte, através do qual
as solicitacdes de qualquer servigo sdo
submetidas ao sécio de auditoria (nacional
ou estrangeiro) responsavel pela auditoria
a essa entidade ou ao grupo a que
pertence. Como regra, o sécio de auditoria
deve ser consultado previamente ao envio
de qualquer proposta de prestagdo de
servicos para o seu cliente de auditoria.

A prestagdo de qualquer outro servico,
para além de auditoria, a um cliente

de auditoria, carece sempre da prévia
aprovagdo do sdcio de auditoria, o qual
deverd assegurar-se de que 0 servigo nao
é proibido e que, quando necessario, estdo
previstas salvaguardas apropriadas para
dar resposta as ameagas a independéncia
identificadas. Adicionalmente, nos termos
don. 10 do artigo 77.° do EOROC, a
prestacdo de servicos distintos de
auditoria, ndo proibidos nos termos do n.°
8 do artigo 77.° do EOROC, por qualquer
sociedade da Rede Deloitte a uma entidade
de interesse publico que seja cliente

de auditoria, a sua empresa-mde ou as
entidades sob o seu controlo, requer

uma aprovacdo prévia da Comissdo de
Auditoria ou do 6rgdo similar responsavel
pela fiscalizagdo da entidade auditada,
devidamente fundamentada. Este requisito
de aprovagdo prévia existe também em
varias outras jurisdicoes.

No que diz respeito a entidades (ou o
grupo a que pertengam) que nao se
encontrem listadas no DESC, mas que
sejam auditadas pela Sociedade ou por
outras firmas membro da Rede Deloitte,
sdo seguidos (fora do DESC) processos
similares de relato de servicos, consulta e
aprovagdo.

Estas consultas sdo complementadas
com outras regras de dete¢do do risco

e para identificagdo, se for caso disso,
das medidas de salvaguarda a adotar em
fungdo da natureza do servigo a prestar
ou da natureza do cliente e das regras de
independéncia que |he sejam aplicaveis.

Sdo exemplos destas regras:

+ Consulta de clientes e trabalhos
prestados pelas sociedades da Rede
Deloitte a operar em Portugal (através da
consulta da base de dados D:Contact);

Solicitacdo de pedidos de verificagdo
da existéncia de eventuais conflitos
nas situagdes em que a entidade ndo
se encontra listada no DESC, os quais
sdo centralizados numa equipa local de
andlise de conflitos que, dependendo
do tipo de entidade envolvida, requer

o envolvimento de outras equipas de
anélise de conflitos localizadas noutras
firmas membro e do sécio ao qual esta
atribuida a relacdo com essa entidade ou
com 0 grupo a qual a mesma pertence;

Anélise detalhada dos relacionamentos
recentes com a entidade, em conjunto
com as equipas envolvidas na prestagdo
dos correspondentes servigos.

Cada firma membro da Rede Deloitte
tem um elevado nimero de clientes e
presta diversos servicos a esses clientes.
Temos um dever profissional de evitar
conflitos em rela¢do aos assuntos de cada
cliente, e assegurar a confidencialidade
da informacdo recebida. Por este

motivo, a Sociedade tem, igualmente,
implementados processos de analise de
conflitos de interesses previamente a
aceitacdo de novos servicos de auditoria,
assim como de avaliacdo de relagbes
empresariais (comerciais ou financeiras) e
da sua respetiva monitorizagao.

Para tal, a DTTL disponibiliza um sistema
de gestdo de conflitos denominado Deloitte
Conflict Check System ("DCCS"). Este sistema
foi desenhado para apoiar as firmas
membro da Rede Deloitte na resolugdo de
processos de conflitos de interesses, tendo
sido adotado pela Sociedade.
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Para cada novo potencial compromisso
ou oportunidade de relacionamento,

sdo identificadas as partes envolvidas, o
ambito, a equipa e eventuais questdes
especificas, de acordo com o servigo ou
relacionamento potencial. Na sequéncia
do registo de um processo de conflito no
sistema, é efetuada uma pesquisa a base
de dados do mesmo, sendo identificados
outros servicos propostos ou em curso

e outros relacionamentos existentes
com as entidades envolvidas. O DCCS
permite também, se aplicavel, estender a
anélise a outras firmas membro da Rede
Deloitte, pois a base de dados encontra-se
integrada com a base de dados global de
gestdo de conflitos.

Quando séo identificados potenciais
conflitos, sdo adotadas medidas de
mitigagdo que incluem o uso de equipas
de trabalho separadas, barreiras éticas e
a divulgacdo dos factos e circunstancias
as partes envolvidas e obtengdo de
consentimentos.

A utilizagdo do DCCS permite, por

um lado, assegurar que ndo existem
outros relacionamentos que possam
comprometer o requisito de independéncia
na aceitacdo de novos clientes de auditoria
e, por outro, que todas as relagdes
empresariais eventualmente estabelecidas
com uma determinada entidade auditada
pela Rede Deloitte ou com a sua gestao

ou sécios/acionistas é previamente
analisada e posteriormente monitorizada.
Em resultado da andlise do processo de
conflito, é efetuada uma avaliagdo sobre

se a Sociedade pode aceitar um novo
compromisso de auditoria ou se a eventual
relacdo empresarial ameaga ou ndo a
independéncia requerida a Sociedade com
respeito a entidade auditada.







Regras de aceitagdo e continuagao

A aceitacdo de qualquer cliente ou trabalho
esta obrigatoriamente condicionada

a verificacdo prévia da identidade e
integridade do cliente e de que ndo
existem constrangimentos ao nivel

de independéncia ou de conflitos de
interesses, tanto da Sociedade, como

dos seus profissionais. Nos trabalhos
recorrentes, as questdes de independéncia
sdo sempre revistas antes do inicio do
novo ciclo anual de prestagdo de servigos.

O processo de aceitagdo de clientes e

de trabalhos para clientes é suportado e
documentado através de uma aplicagdo
disponibilizada globalmente, denominada
Deloitte Risk Management System (“DRMS”).

A aceitacdo ou continuacdo do
relacionamento e do trabalho é geralmente
proposta pelo sécio do trabalho e sujeita,
conjuntamente com a classifica¢do do risco
do mesmo (normal, acima do normal ou
muito acima do normal), a aprovagdo de,
pelo menos, outro sécio da Sociedade.

No caso do risco identificado ser acima

do normal ou muito acima do normal,
requer a aprovacdo do responsdvel pelo
sistema de controlo de qualidade interno
da Sociedade ou de outros sécios em que
delegue essa responsabilidade.

Na classifica¢do do risco, sdo considerados
os diversos aspetos da entidade e

dos servicos a prestar, devendo ser
identificadas medidas de mitigagdo do
risco nos casos em que este excede o nivel
normal.

A avaliagdo do risco € um processo
continuo que se prolonga durante a
execucdo do servico, razdo pela qual as
aplicacGes e programas de gestdo do

risco estdo integrados na abordagem e
planeamento da auditoria. Nos trabalhos
recorrentes, é avaliada e tomada a decisdo
de continuacado da relagdo de auditoria,
considerando a experiéncia passada e
alteracdes nos factos e circunstancias.

Adicionalmente, a continuidade da relagdo
é reavaliada sempre que a entidade

sofre uma alteragdo significativa, por
exemplo, da propriedade, gestdo, condi¢do
financeira ou natureza das operagdes.

Regras de rotagdo da firma de
auditoria

Nas entidades de interesse publico, o
perfodo minimo inicial do exercicio de
funcdes de revisdo legal das contas pela
Sociedade é de dois anos e o periodo
maximo é de dois ou trés mandatos,
consoante sejam, respetivamente, de
quatro ou trés anos. O perfodo méaximo
de exercicio de funcdes da Sociedade

na mesma entidade de interesse publico
pode ser excecionalmente prorrogado
até um méaximo de dez anos, desde que
tal prorrogacdo seja aprovada pelo érgdo
competente, sob proposta fundamentada
do 6rgdo de fiscalizagdo. Apds o exercicio
de fun¢des pelo perfodo referido
anteriormente, a Sociedade sé pode ser
novamente designada apés o decurso de
um perfodo minimo de quatro anos.

Regras de rotacdo dos s6cios

Os sécios ndo podem estar envolvidos

na prestacdo de servicos profissionais

de garantia de fiabilidade a entidades de
interesse publico por um perfodo superior
a sete anos. De igual forma, um sécio ndo
poderd ser responsavel pela revisdo de
controlo de qualidade de um trabalho de
garantia de fiabilidade de uma entidade de
interesse publico por um perfodo superior
a sete anos. Uma vez atingido o periodo
limite de sete anos, é obrigatdria a rotagdo
do sécio das funces referidas, podendo
apenas voltar a ser designado para as
mesmas apds um perfodo de dois anos.
No caso de clientes registados na United
States Security Exchange Commission ("SEC"),
o limite maximo do perfodo de rotagdo e o
periodo de afastamento, quando o limite

maximo € atingido, ascendem a cinco anos.
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A Sociedade mantém uma base de

dados para controlar o nimero de

anos em que os socios se encontram
envolvidos nos trabalhos, de modo a
facilitar o planeamento da sucessdo e o
cumprimento com os requisitos de rotagao.

Comunicacdo das regras e politicas de
independéncia

As regras e politicas de independéncia
sdo transmitidas a todos os profissionais,
existindo a¢des regulares de formagao

e clarificacdo de temas especificos
associados a conflitos de independéncia.
Essas regras e politicas sdo comunicadas
eletronicamente e vinculam as demais
sociedades da Rede Deloitte a operar
em Portugal e os seus profissionais.
Aformacdo continua incorpora as
atualiza¢Ges das politicas, assim como
casos praticos.

Além disso, as comunicagdes, as regras

e as politicas sobre independéncia estdo
publicadas em péginas especificas da
intranet. Informac&es sobre as politicas
sdo regularmente comunicadas, incluindo
alterag®es as listagens das entidades de
interesse publico auditadas.

Sdo também comunicadas quais as
politicas de consulta a serem seguidas
relativas a questdes de independéncia e
os individuos que devem ser contactados.
Adicionalmente, a Sociedade consulta

o grupo de independéncia da DTTL e
outras firmas membro quando avalia ser
necessario obter mais aconselhamento.

Sempre que possam existir ameagas a
independéncia, sdo discutidas medidas de
salvaguarda com o érgdo de fiscalizagdo
das entidades de interesse publico, a
quem, anualmente, a Sociedade envia uma
confirmacdo de independéncia.
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Monitorizacao e verificacao

Os programas internos de verificagdo do
cumprimento das politicas da Sociedade
referidos no ponto V do presente relatério
abrangem naturalmente as politicas de
independéncia. De igual forma, no ambito
das revisdes externas da pratica, sdo
efetuadas verificagdes que abrangem,

entre outras, as politicas de independéncia

e o0 grau de aderéncia as mesmas.

Em particular: (i) sdo efetuadas verificagdes

periédicas ao processo de aceitagdo e
continuacdo de relacionamentos com
clientes e de trabalhos relativamente a
amostras representativas dos trabalhos
de todas as sociedades da Rede Deloitte
a operar em Portugal; (i) anualmente é
efetuada uma andlise do cumprimento
com as regras de interesses e relagdes
financeiras, incluindo a informagdo
reportada no GIMS e as confirmagbes de
independéncia efetuadas, relativamente
a uma amostra representativa dos
profissionais de todas as sociedades da
Rede Deloitte a operar em Portugal; e
(iii) anualmente todos os profissionais

de todas as sociedades da Rede

Deloitte a operar em Portugal assinam
declaractes de independéncia num
sistema denominado ICC. Nos termaos
dessas declara¢des obrigam-se a, entre
outras, mencionar qualquer facto da

sua vida pessoal que possa colocar em
causa ou prejudicar a sua independéncia,
nomeadamente investimentos diretos
ou relac¢des profissionais do conjuge ou
de outro familiar direto. As confirmagdes
sdo monitorizadas cuidadosamente
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de modo a garantir que quaisquer
problemas potenciais que possam

ser divulgados nas confirmagdes sdo
avaliados e resolvidos. Além disso, todos
os profissionais que prestam servicos de
auditoria de demonstra¢des financeiras
tém de confirmar a sua independéncia
em relacdo as entidades por si auditadas,
assim como é salicitada a confirmacdo
de independéncia a qualquer profissional
aquando da sua entrada na Sociedade.

Anualmente, cada firma membro reporta

a DTTL os procedimentos efetuados
necessarios para concluir que a firma
membro e 0s seus profissionais cumprem
com as politicas de independéncia da Rede
Deloitte, incluindo que a confirmagdo que a
Sociedade é independente em relagdo aos
seus clientes de auditoria.

Estdo previstas a¢des disciplinares em
resposta a situa¢des de incumprimento
com as politicas e procedimentos de
independéncia da Sociedade.




IX. Politicas e praticas de
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formacao continua dos socios
e colaboradores participantes
em trabalhos de auditoria

Aformacdo continua dos sécios e dos
demais profissionais é um fator-chave no
desenvolvimento da Sociedade, sendo
considerada um meio privilegiado de
aquisicdo e manutengdo de conhecimentos
e de manutencdo e melhoria da qualidade
dos servigos prestados.

Existe um Plano de formagdo para
todos os profissionais da Sociedade,
diferenciado em funcdo da experiéncia
e da categoria profissional dos mesmos.
Este Plano de formagdo estruturado
tem em consideracdo as especificidades
das vérias indUstrias e dos trabalhos
onde os profissionais sdo envolvidos e
versa sobre matérias relacionadas com
as competéncias requeridas para 0s
profissionais em questdo (exemplos:

contabilidade, auditoria, fiscalidade,
independéncia e ética, legislacdo diversa,
matérias comportamentais, gestdo de
risco, entre outras). O Plano de formagdo é
desenvolvido através de:

+ A¢Bes de formacdo presencial,
desenvolvidas localmente e dirigidas por
profissionais da Deloitte (Portugueses ou
estrangeiros);

+ AcBes de formacdo presencial,
desenvolvidas por profissionais da
Rede Deloitte e ministradas em centros
Internacionais de formagdo, que versam
sobre temas especificos (exemplos:
Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), normas de auditoria,
entre outros);

+ Qutras ac¢Ges de formagdo presencial,
internas e/ou externas, que versam sobre
questdes técnicas setoriais (exemplos:
banca, seguros, telecomunicagdes,
energy & resources, entre outras);

AcGes de formagdo em sistema de
“e-learning” promovidas pela plataforma
eletrénica internacional de formacdo
da Deloitte (Deloitte Learning Platform
('DLP");

- Acdes de formagdo presencial e
seminarios/conferéncias diversos
promovidas por entidades externas
a Sociedade, tais como a Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e outros
organismos devidamente credenciados.

O cumprimento do Plano de formagdo e a
comparéncia nas a¢oes de formag¢do sdo
devidamente monitorizadas, sendo sujeitos
a avaliacdo os profissionais que nelas
hajam participado como formadores.

Este Plano de formagdo, juntamente com a
participacdo em outras a¢des de formagdo
ndo estruturadas permite a todos os sécios
e Revisores Oficiais de Contas contratados
pela Sociedade o cumprimento do disposto
no Regulamento de Formagdo Profissional
dos Revisores Oficiais de Contas.
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X. Informacoes financeiras

O volume de negécios da Deloitte & Associados, SROC S.A. e das demais sociedades da Rede Deloitte a operar em Portugal, durante
o exercicio financeiro findo em 31 de maio de 2017, foi 0 seguinte (montantes expressos em euros):

Deloitte SROC Outras sociedades Total
Reyisao legal elau'dltona de demonstracoes financeiras de entidades 8.570.584 . 8.570.584
de interesse publico e controladas
Rev'isao legal e auditoria de demonstracdes financeiras de outras 16.679101 . 16.679101
entidades
Ser‘ylgos distintos da auditoria prestados a entidades auditadas pela 11798.697 i 11798697
Sociedade
Outros servigos distintos da auditoria prestados 17.542.681 106.668.296 124.210.977
54.591.063 106.668.296 161.259.359

Arevisdo legal e auditoria de demonstrages financeiras inclui os servigos prestados no exercicio de fun¢des de auditoria as contas,
nomeadamente revisdo legal das contas (exercida em cumprimento de disposigdo legal ou estatutdria) e a revisdo voluntdria de contas
(exercida em cumprimento de vinculagdo contratual).

0O volume de negdcios das outras sociedades da Rede Deloitte a operar em Portugal, relacionado com outros servigos distintos da
auditoria, reparte-se conforme se segue (montantes expressos em euros).

Deloitte Consultores, S.A. 88.187.236
SGG - Servicos Gerais de Gestdo, S.A. 17.294.419
WeShare - Centro de Servigos Partilhados de Gestao, S.A. 744931
Maksen Consulting, S.A. 441,710

106.668.296

Os servicos distintos da auditoria, prestados pela entidade Deloitte & Associados, SROC S.A. e pelas restantes sociedades da Rede
Deloitte a operar em Portugal, respeitam, essencialmente, a: (i) outros servicos de garantia de fiabilidade; (i) exercicio de funcdes que
por lei ou regulamento exijam a intervengdo de um Revisor Oficial de Contas; (iii) consultoria fiscal; (iv) consultoria nas dreas da formagdo,
organizagdo empresarial e controlo interno; e (v) elaboragdo de relatérios sobre sustentabilidade e seguranga informética.

Os montantes mencionados encontram-se expurgados da faturacdo entre sociedades pertencentes a Rede Deloitte a operar em
Portugal, mas incluem, para além de honorérios, as despesas faturadas a clientes. Importa ainda referir que os montantes acima referidos
relativos a servicos distintos da auditoria prestados pela Deloitte & Associados, SROC S.A. e pelas demais sociedades da Rede Deloitte a
operar em Portugal incluem também os montantes faturados a clientes que ndo sao clientes de Revisdo Legal das Contas ou de Auditoria.
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Oficiais de Contas da Sociedade

Em 31 de maio de 2017 o niimero de
Revisores Oficiais de Contas afetos a
Deloitte & Associados, SROC S.A. ascende
a 56. Destes, 20 sdo Revisores Oficiais de
Contas contratados, tal como previsto na
alinea c) do n° 1 do artigo 49.° do EOROC.

Aremuneracdo dos Revisores Oficiais de
Contas que ndo sdo sécios de capital da
Sociedade tem duas componentes, sendo
uma fixa (aproximadamente, 60% a 65%) e
a outra variadvel (aproximadamente 35% a
40%). A componente varidvel depende de
diversos fatores, designadamente o grau
de adesdo as metodologias técnicas e as
politicas da Sociedade, a sua experiéncia,
a sua integridade, o seu profissionalismo e
competéncia técnica, as suas capacidades
de lideranca e as suas capacidades de
gestdo.

Aremunerac¢do dos Revisores Oficiais

de Contas que sdo sécios de capital da
Sociedade é baseada no nimero de
unidades de participagdo atribuidas, de
acordo com regras padronizadas, no inicio
de cada ano e nos resultados alcangados
pela Sociedade no final desse ano. Para
este fim, 0 ano corresponde ao periodo
iniciado em 1 de junho e terminado em 31
de maio do ano seguinte.

Todos os Revisores Oficiais de Contas da
Sociedade sdo sujeitos a uma avaliagdo do
seu desempenho com uma periodicidade
anual. Essa avaliacdo tem em conta
diversos fatores, designadamente a
qualidade técnica, a gestdo do risco e 0
grau de adesdo as politicas da Sociedade,
incluindo as politicas de independéncia e
0 cumprimento com os requisitos éticos,

a qualidade do servico prestado aos
clientes, a eficacia na gestdo do negdcio,
o desenvolvimento de profissionais e de
equipas e as capacidades de lideranca.
Os Revisores Oficiais de Contas da
Sociedade ndo recebem assim qualquer
compensacdo especifica ou diretamente
relacionada com a prestagdo de outros
servicos a clientes de auditoria.
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Xll. Anexos

Anexo |

Listagem dos sdcios da Sociedade e dos
Revisores Oficiais de Contas contratados
em 31 de maio de 2017.

Anexo Il

Listagem das entidades de interesse
publico relativamente as quais a Sociedade
efetuou, no decorrer do exercicio
financeiro findo em 31 de maio de 2017,
trabalho no dmbito de revisdo legal das
contas.

Anexo Il

Nome de cada Revisor Oficial de Contas
gue exerce a tftulo individual ou de cada
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas/
Firma de auditoria membro da Rede
Deloitte, bem como os paises onde estdo
habilitados a exercer na qualidade de
Revisor Oficial de Contas.

Lisboa, 29 de setembro de 2017
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Anexo |

Listagem dos sécios da Sociedade e dos Revisores Oficiais de Contas
contratados em 31 de maio de 2017.

Sécios da Sociedade

Revisores Oficiais de Contas contratados

Nome N° de ROC Nome N° de ROC
Ana Alexandra Malveiro Dornelas Pinheiro 1496 Ana Margarida Boto 1339

Ana Rita Cerqueira Cotta 1199 André Alpoim de Vasconcelos 1290
André Rafael Santos Prazeres Henriques 1378 Andreia Isabel Machado Isidoro 1379
André Vinagre Dias Rodrigues 1606 Antoénio José Teixeira Oliveira 1683
Anténio José de Beja Neves 782 Carina Menino Fonseca 1512
Anténio Julio Neto Jorge 1045 Francisco José Sanches Rafael 1200
Anténio Manuel Martins Amaral 1130 Helder Miguel dos Santos Duarte Costa 1706
Anténio Marques Dias 562 Hugo Miguel Branddo Silva 1470
Carlos Alberto Ferreira da Cruz 1146 José Mario Pereira Menezes dos Santos 1592
Carlos Lufs Oliveira de Melo Loureiro 572 Lisa Vanessa Mendes dos Santos Rato 1577
Carlos Serafim Alves Caetano 1267 Lufs Eduardo Marques dos Santos 1684
Duarte Nuno Passos Galhardas 1033 Patricia Maria Canha Gomes de Matos 1448
Eduardo Manuel Gaido Amorim 1604 Pedro Miguel Lopes Matos 1293

Hugo Ricardo Alves Aradjo 1437 Renato Orlando Duarte Carreira 1591

Jodo Carlos Reis Belo Frade 1216 Ricardo Jodo Pires Tavares dos Reis 1223

Jodo Carlos Henrique Gomes Ferreira 1129 Ricardo Miguel Barrocas André 1461

Jodo Lufs Falua Costa da Silva 883 Rui Manuel Costa Vargas Pires 1125
Joaquim José Fernandes Paulo 975 Sénia Raquel Conchinha Pacifico 1506

Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo 992 Vera Alexandra Leote Santos de Sousa Cardoso 1275

Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves 746 Vera Mdnica Martins Serras Pita 1531

José Anténio Mendes Garcia Barata 1210

Lufs Augusto Gongalves Magalhdes 550

Lufs Miguel Baptista da Costa 1602

Maria Augusta Cardador Francisco 934

Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes 1397

Nuno Bettencourt Pereira 1429

Nuno Miguel Cabaco Silva 1462

Nuno Miguel dos Santos Figueiredo 1272

Nuno Miguel Portela Gongalves Belo 1044

Paulo Alexandre de S Fernandes 1456

Paulo Alexandre Rocha da Silva Gaspar 1300

Paulo Alexandre Rosa Pereira Antunes 1610

Pedro Miguel Argente Freitas e Matos Gomes 172 ‘
Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes 1207 &U*C'\'
Teresa Alexandra Martins Tavares 1264 .
Tiago Nuno Proenga Esgalhado 1150 ‘%3
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Anexo |

Listagem das entidades de interesse publico relativamente as quais a
Sociedade efetuou, no decorrer do exercicio financeiro findo em 31 de maio
de 2017, trabalho no ambito de revisdo legal das contas.

Nome da entidade

ACIF - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
ALBATROSS, FCR

Altri SGPS S.A.

ALVES RIBEIRO - INVESTIMENTOS FINANCEIROS, SGPS, S.A.

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

ARRABIDA - FUNDO ESPECIAL DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO
Asas Invest - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
ATENA EQUITY PARTNERS - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.
ATENA - Fundo de Capital de Risco

BANCO ACTIVOBANK, S.A.

Banco BIC PORTUGUES, S.A

Banco BPI, S.A.

Banco Comercial Portugués, S.A.

Banco de Investimento Imobilidrio, S.A.

Banco Efisa, S.A.

Banco Invest, S.A.

Banco Portugués de Investimento, S.A.

Banco Santander Consumer Portugal, S.A.

BBVA - Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A.

BBVA, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

BCP CAPITAL - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.

BPI Private Equity - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

BPI VIDA e Pensdes - Companhia de Seguros, S.A.

Caixa - Banco de Investimento, S.A.

Caixa Capital-Sociedade de Capital de Risco, S.A.

CAIXA CRESCIMENTO FCR

Caixa Geral de Depdsitos, S.A.

Caixa Leasing e Factoring - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.
Caixa Seguros e Salde, SGPS, S.A.

CIMOVEL - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
Cimpor-Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Cofina, SGPS S.A.

Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A.

Cosec-Companhia de Seguro de Créditos, S.A.

Costa Atlantica - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado

Edifundo - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (
LLJLC'A' b

Empresa de Electricidade da Madeira

ERIGO - Sociedade de Capital de Risco, S.A. /@

ERIGO VIl - Fundo de Capital de Risco
Espirito Santo Iberia | - Fundo de Capital de Risco
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Nome da entidade

EUROBIC - Brasil - Fundo de Investimento Alternativo Mobilidrio Aberto
EUROBIC Investimento - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto

EUROBIC Tesouraria - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto

Europa Fundo Fechado de Investimento Imobilidrio

F. Ramada - Investimentos, SGPS, S.A.

FCR Caixa Tech Transfer Accelerator Ventures

FCR EMPREENDER MAIS - CAIXA CAPITAL

FCR GRUPO CGD - CAIXA CAPITAL

Five Stars - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Fundo Caravela - Fundo de Capital de Risco

FUNDO DE CAPITAL DE RISCO CAIXA FUNDOS

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO ABERTO IMONEGOCIOS

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imocomercial

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imoconvento

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imoimperial

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO IMOMARINAS

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imoprojecto

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO IMOREAL

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO IMORENT

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado ImoSaude

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imosocial

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO REAL ESTATE

Fundo de Pensdes do Pessoal dos TLP

Fundo de Pensdes Marconi

Fundo de Pensdes Nokia Siemens Networks Portugal

Fundo de Pensdes TDP - Teledifusora de Portugal, S.A.

Fundo de Titularizacdo de Créditos Fundo Magellan Dois

Fundo de Titularizacdo de Créditos Fundo Magellan Quatro

Fundo de Titulariza¢do de Créditos Fundo Magellan Trés

Fundo de Titularizacdo de Créditos Servimédia

Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Aberto - NB Logistica

Fundo Inter Risco Il CI - Fundo de Capital de Risco

Fundo Inter-Risco Il - Fundo de Capital de Risco S.A.

Fundocantial - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Futebol Clube do Porto - Futebol SAD

Gestindustria - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado

GMAC - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

GRANDE ENSEADA - CAPITAL PARTNER, SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.
Grupo Media Capital, SGPS S.A.

Guebar - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado

HAITONG BANK, S.A.

HAITONG CAPITAL - SCR, S.A.

HEFESTO STC, S.A.

lmoarTuda - Fundo de ‘Investiment'o Imobiliérioff?c.hado w{
Imocais - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado

Imovalor - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado )
Imovalorca - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado /@ #/)
Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Inapa - Investimentos, Participagbes e Gestdo, S.A. ' \ .
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Nome da entidade

INTER-RISCO - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.

Lamego Premium - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
Lapa Private - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Lisbon Urban - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
Logistica e Distribui¢do - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
Lucasfin - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
Lusitano Mortgages N° 2 Fundo

Lusitano Mortgages N° 3 Fundo

Lusitano Mortgages N° 4

Lusitano Mortgages N° 5 Fundo

Lusitano Mortgages N° 6 Fundo

Lusitano Mortgages N° 7 Fundo

Lusitano Project Finance N° 1 FTC

Lusitano SME N° 1 Fundo FTC

M Inovagdo - Fundo de Capital de Risco - BCP Capital

MERCAPITAL - FUNDO ESPECIAL DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO
Metropolitano de Lisboa, E.P.E.

MGE - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Millennium Fundo de Capitalizagdo FCR

Mota-Engil, SGPS, S.A.

NB Alta Vista - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

NB Arrendamento - Fundo Invest. Imob. Fechado para Arrendamento Habitacional
NB Patrimdnio - Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto

NB Reconversdo Urbana - FIIF

NB Reconversdo Urbana Il - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
Novimove Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
Parparticipadas, SGPS, S.A.

Parups, S.A.

Parvalorem, S.A.

Prediloc Capital - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
Promofundo - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Rendifundo - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

SDC - INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.

Seguradoras Unidas, S.A.

Seguros Logo, S.A.

Sonae Investimentos, SGPS S.A.

Sonae, SGPS, S.A.

Tavira - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
TRANSTEJO - Transportes Tejo, S.A.

T-VIDA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.

Unicampus - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
UNICRE - Institui¢cdo Financeira de Crédito, S.A.

Vallis, Capital Partners SCR, S.A.

Vision Escritérios - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
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Uma visdo clara

Anexo |l

Nome de cada Revisor Oficial de Contas que exerce a titulo individual ou de
cada Sociedade de Revisores Oficiais de Contas/Firma de auditoria membro
da Rede Deloitte na Unido Europeia, bem como os paises onde estdo
habilitados a exercer na qualidade de Revisor Oficial de Contas.

Estado Membro da
Uniao Europeia

Nome das Firmas de Auditoria que efetuam revisdes legais das contas em cada
Estado Membro

Centro-Audit Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH
Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Austria Deloitte Schwarz & Schmid Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tax Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprtfungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH
F.X. Priester GesmbH
Kapferer Frei und Partner Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH
MPD Wirtschaftsprifungs-GmbH & Co KG
Bélgica Deloitte Bedrijfsrevisoren - Reviseurs d’Entreprises
Bulgaria Deloitte Audit OOD
Croacia Deloitte d.o.o.
Chipre Deloitte Limited

Reptiblica Checa

Deloitte Audit s.r.o.

Dinamarca

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Esténia

Deloitte Audit Eesti AS

Finlandia

Deloitte Oy

Franca
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Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Marque Gendrot

Anne-Marie Torres Commissaires aux comptes

Audalian Commissaire

Audit Aquitaine Commissariat aux comptes SARL

BEAS

Cabinet FPM

Cisane

COGES —~
Constantin Associés ek
Constantin Entreprises

Consultants Auditeurs Associés

Davec SAS

Durand & Associés




Relatério de Transparéncia

Estado Membro da
Unido Europeia

Nome das Firmas de Auditoria que efetuam revisdes legais das contas em cada

Estado Membro

Franga
(continuag¢do)

ECA Audit

Fiduciaire Expertise Commissariat et Développement
|E IDF HAC (Holding Audit Consulting)
In Extenso

In Extenso Alsace Participations

In Extenso Audit

In Extenso Bretagne

In Extenso Centre Est

In Extenso Centre Ouest

In Extenso Charente

In Extenso Dordogne

In Extenso Eure

In Extenso IDF Audit

In Extenso IDF EX&Com Audit

In Extenso IDF Harl Lefort et Associés
In Extenso lle de France

In Extenso Mont Blanc

In Extenso Nord Audit

In Extenso Nord de France

In Extenso Orne

In Extenso Picardie lle de France

In Extenso Provence

In Extenso Rhone Alpes

In Extenso Rhone Alpes Distribution
In Extenso SECAG

In Extenso Strasbourg Nord SA
Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit

MFG Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil
Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

SEREF

Serge Kubryk

Société d'expertise comptable d'Organisation et de Gestion
Sterenn

Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Alemanha Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SdTreu Stiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Gibraltar Deloitte Limited
Grécia Deloitte Certified Public Accountants SA
Hungria Deloitte Auditing and Consulting Ltd.
Islandia Deloitte ehf.
Irlanda Deloitte
Italia Deloitte & Touche S.p.A.

Qsef
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Uma visdo clara

Estado Membro da
Unido Europeia

Nome das Firmas de Auditoria que efetuam revisdes legais das contas em cada

Estado Membro

Leténia Deloitte Audits Latvia SIA
Litudnia Deloitte Lietuva, UAB
Luxemburgo Deloitte Audit
Malta Deloitte Audit Limited
Holanda Deloitte Accountants B.V.
Noruega Deloitte AS
Polénia Deloitte Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
Portugal Deloitte & Associados, SROC S.A.
Roménia Deloitte Audit S.R.L.
Eslovaquia Deloitte Audit s.r.o.
Eslovénia Deloitte Revizija d.o.o.
Espanha Deloitte, S.L.
Suécia Deloitte AB
Reino Unido BEIZ;EEE ;LIPLimited
ek
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Deloitte.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada
de responsabilidade limitada do Reino Unido (DTTL), ou a uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e
cada uma das firmas membro da sua rede sdo entidades legais separadas e
independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) ndo presta

servicos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a

nossa rede global de firmas membro.

A Deloitte presta servicos de audit & assurance, consulting, financial advisory,

risk advisory, tax e servigos relacionados a clientes nos mais diversos setores de
atividade. Quatro em cada cinco empresas da Fortune Global 500® recorrem aos
servicos da Deloitte, através da sua rede global de firmas membro presente em
mais de 150 paises, combinando competéncias de elevado nivel, conhecimento

e servi¢os de elevada qualidade para responder aos mais complexos desafios

de negdcio dos seus clientes. Para saber como os aproximadamente 245.000
profissionais criam um impacto positivo, siga a nossa pagina no Facebook,
LinkedIn ou Twitter.

Esta comunicagdo contém apenas informacéo de carater geral, pelo que ndo
constitui aconselhnamento ou prestagdo de servigos profissionais pela Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, pelas suas firmas membro ou pelas suas entidades
relacionadas ("Rede Deloitte"). Antes de qualquer ato ou omissdo que o possa
afetar, deve aconselhar-se com um profissional qualificado. Nenhuma entidade
da Rede Deloitte pode ser responsabilizada por quaisquer danos ou perdas
sofridos pelos resultados que advenham da tomada de decisdes baseada nesta
comunicagao.

© 2017. Para informagdes, contacte Deloitte & Associados, SROC S.A.
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