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Doanh nghiép Gia dinh Kién cwdng

DPit muc tiéu gia dinh I1én hang dau khi can nhac viéc
phat hanh cd phiéu ra cdng chiang (“IPO”)

Nhiéu nha sang lap Doanh nghiép Gia dinh
(“DNGD”) mubn doanh nghiép chi thudc quyén
s& hitu cda minh, béi 18 ho khéi dwng doanh
nghiép tir thoi ky dau tién va khéng mudn sy
tham gia clia ngudi ngoai gia dinh. Dén thoi
diém chuyén giao, nhiéu nha sang |1ap DNGD
d@u mudn trao lai viéc kinh doanh cho con hoidc
cac thanh vién khac trong gia dinh, nhitng nguoi
dugc tin rang chic chan sé duy tri di sdn cla gia
dinh.

Chi khi khiing hodng xay ra, nhitng gia dinh nhuv
vay méi bat dau lung lay, va dai dich COVID 19
14 minh chirng ré rang khi tao ra nhiéu sy bat 6n
chua tirng cé so vdi cac cudce khiing hoang trudce
day. Trong hon mét ndm gan day, nhiéu DNGD
trén khdp thé gi¢i da phai cling luc d6i mat voi
sy ra di cla nhirng ngudi than va cham lo cho
nhitng thanh vién khac trong gia dinh bj anh
huwéng bdi dai dich. Nhitng ngudi dirng dau cac
DNGD d3 phai lam nhiém vu kép, vira dam bao
ngudn lyc cla doanh nghiép vira phai thich (ng
v&i didu kién madi dé duy tri hoat dong kinh
doanh va tinh canh tranh.

Céng thang duoc tao ra badi cude khiing
hodng toan cau nay d3 cho thay nhitrng ran
nirt trong DNGD. Ldc nay, van dé chuyén
giao thé hé ngay cang duoc dat Ién hang
dau. Khoang céch gitra cac thé hé dét nhién
xuat hién khi cac nha lanh dao DNGD bat
dau nhan ra vai tro va cé céch nhin nhan
khac v&i thé hé ké can. Ngay khi kich ban tét
nhat cé thé xay ra, thé hé ké& can trong DNGD
thwdng chu tdm dén viéc vach ra 16 trinh sy
nghiép cla riéng ho. Diéu nay ly gidi mot
phan Iy do tai sao nhiéu DNGD khéng tén tai
dugc dén thé hé thi hai hodc thir ba. Van dé
vdi cdc DNGD khdc cé thé 1a ap lwc vé dong
tién ho3c dé clng c6 nang lyc tai chinh sau
cudc khiing hodng, hodc theo dudi cac co hoi
khac.

IPO - COng cu linh hoat
Trong bdi canh do, viéc ban cd phan ra thi

trwong dang thu huat sy chu y trong cac
DNGD.

DNGP coi Ian dau phat hanh ¢8 phiéu ra céng ching
13 don bay dé vira c thé gilt lai quyén kiém soat doi
véi doanh nghiép trong khi vin mé ra duoc cac co
hoi tuy chon cho quyén kiém soat doanh nghiép
trong twong lai.

& khu vire chau A - Thai Binh Duong, nhieu DNGD
gilt lai mot phan nhé ¢6 phan trong doanh nghiép
clia ho nhdm d3m bao duy tri di san gia dinh, dong
thoi gilp qua trinh chuyén giao quyén lanh dao
sang thé hé ké nhiém trd nén dé& dang hon. Phat
hanh c8 phiéu ra céng chung 13 mét sy kién khai
dau ké ca d6i vdi nhitng ngudi xay dwng doanh
nghiép tir con s khéng. Sau khi phat hanh c8
phiéu, nhigu cht doanh nghiép van quyét dinh & lai
trén cwong vi lanh dao doanh nghiép tai vi tri Téng
Giam déc hodc Chi tich hdi dong quan tri. Néu thé
hé k& can cla gia dinh khong ti€p quan viéc quan ly
doanh nghiép, ho chi can ban dan s& c6 phan cla
minh theo thdi gian ma khéng gay ra bat ky sy bat
6n nao vé viéc ton tai hay dinh hwéng clia doanh
nghiép.



Thanh khoan 1a mét déng lwc quan trong
khac. Ngay ca khi céc gia dinh khéng gap kho
khan trong viéc trich ngudn tién mat, thi ho
thuding cé nhitng wu tién canh tranh khac dé
sir dung dong tién nay. Viéc chi dau tu vao
mot doanh nghiép sé& khién cac gia dinh qua
phu thudc vao dong doanh thu do, theo dé
6 lap luan rang phai ching nén da dang héa
ngoai pham vi DNGD. Thé hé k& can trong
DNGD c6 thé cé nhirng niém dam mé khac
ma ho mudn theo dudi va can ngudn vén dé
kh&i nghiép. Nhidu doanh nghiép vuot qua
dai dich hién dang hoat d6ng hiéu qua hon
bao gid hét, va do dé, ho muén dat dwoc
mrc gia t6t trén thj trudng chirng khoan
toan ciu va tiép tuc tao ra nhitng ky luc méi.

Véi tinh hinh hién tai cda thj trwong, IPO
cling c6 thé 13 mot cdng cu hap dan dé huy
déng vén, tir d6 doanh nghiép hudng dén
viéc theo dudi céc co hdi ting trwdng mdi.
Trong khi nhiéu doanh nghiép dang vuot qua
khiing hoang thi van cé nhitng doanh nghiép
khac d3 bi suy y&u dang ké, diéu nay tao co
hoi cho cédc doanh nghiép vitng manh mua
lai cic doanh nghiép yé&u hon dé hop nhat va
cling ¢8 thanh céc doanh nghiép 16n hon,
manh m& hon. IPO cling cé thé mang lai cho
cac DNGD sy cong nhan thuong hiéu va
ngudn vén ho can dé thu hat nhan tai hang
d4u, cang c6 ngudn luc va nang lyc cho
doanh nghiép.

IPO c6 thé 1a mot sy khéi dau hoan toan mai
cho céc nha 1anh dao DNGD, nhi*ng ngudi vén
quen vdi viéc ty diéu hanh doanh nghiép va
tan hudng nhirng lgi ich riéng biét. & hiu hét
céc qudc gia, cac cong ty dai chung phai ddi
mat v&i sy gidm st va phai tudn theo céc quy
dinh chat ch& hon. Céc nha d4u tu dai ching cé
ky vong cao d6i v&i cac cdng ty ma ho dau tu,
va viéc nay dan tdi viéc cong ty phai ndp thué
cao hon khi dap ng duoc chuan myc dé ra.
Ban diéu hanh céc cdng ty dai ching thudng
duwoc ddc biét quan tam, va khi cé nhirng sai
pham thi khé khic phuc hon khi danh tiéng cla
doanh nghiép bi anh hudng.

Céc doanh nghiép cé y dinh IPO cling can can
nhac nhitng wu va nhuoc diém trén, digu ma
nhiéu DNGD d3 trdnh trong qua khir vi so xay
ra xung dot, dic biét cuéc khiing hoang do dai
dich vira qua d3 cho thay rang nhitng xung dot
s& 16 dién khi cdc van dé nghiém trong hon xay
ra.

Nhiéu doanh nghiép d3 tan dung khoang thoi
gian COVID-19 dé& s3p x&p lai trat tw va thic
day sy phat trién clia DNGD, vi vy ching t6i
tin rang khi gia dinh diéu hanh doanh nghiép
sé clng nhau chia sé céc co hoi.

Cudc khlng hodng d3 gilp céc thanh vién trong
gia dinh xich lai gdn nhau hon so véi giai doan
trude day. Trudce khi cac co hdi nay qua di, cac
gia dinh cAn nhin nhan lai mong muén va nhu
cAu ca nhan cla tirng thanh vién trong gia dinh.
Theo khao sat Kinh doanh Gia dinh Toan cau
ndm 2019 cla Deloitte, chi c6 35% s6 ngudi
duoc héi cho biét muc tiéu cdng ty phi hop vai
muc tiéu gia dinh, tao ra cdc déng luc dé ting
hiéu su3t, duy tri sy phat trién bén vitng cla
DNGD. Trén thic t& nhiéu DNGD khéng dat lgi
ich gia dinh [&n hang d4u, thay vao dé duara
quyét dinh doc 13p vé nhirng gi t6t nhat cho
doanh nghiép.



Cau hoi dé cdc DNGD nhin nhan lai bao gdm:

e Muc dich co ban cla gia dinh trong viéc diéu
hanh doanh nghiép nay la gi?

e Gia trj cla gia dinh 13 gi va lam thé& nao dé hoat
ddng cla doanh nghiép dwa trén nhirng gia tri d6?
* DNGD mudn dé lai di san gi?

* Thé& hé ké can trong DNGP thay duogc vai tro cla
ho la gi?

Phai thira nhan rang, day la nhitng cau hdi khé tra
|&i, va c6 thé mang lai nhiéu cdm xuc. Tuy nhién,
ching dugc xem l1a nhitng cau hoi rat quan trong
va cé thé dé dang tim dwoc phuong an giai quyét
trong giai doan binh thuwdng hon trong giai doan
khing hoang.

Con duong phia trwdc ciia cdc DNGD phu
thudc vao hoan canh clia mdi gia dinh.
Doanh nghiép cé thé xac dinh vj thé trong
mai trudng hau COVID va dat dwoc nhiéu
gia tri hon, cling véi viéc sdn sang chuyén
giao quyén diéu hanh doanh nghiép cho
thé hé k& nhiém. Ho3c doanh nghiép cé
thé dugc hudng loi ngay tir tiéng vang
clia ngudn vén dau tw ma IPO c6 thé
mang lai. Cang s&m quyét dinh huwéng di
clia doanh nghiép, cang sém cé thé bét
dau lén k& hoach cho twong lai.
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