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Doanh nghiép Gia dinh Kién cudng

Vwot trén pham vi kinh doanh:
Pau tu chién lwoc song hanh véi muc dich nhan van

Vd&i vai tro quan trong trong hé sinh thai thién
nguyén, sy phat trién vuot bac clia cadc Doanh
nghiép Gia dinh (“DNGD”) trong giai doan nay
d3 tao ra mot sy thay d6i dang kinh ngac
trong hoat ddng thién nguyén va dau tu chién
Iwgc. Dieu nay khuyén khich cac doanh nghiép
can nhac ky ludng vé chién lwoc thién

nguyén.!

Khi cdc DNGD dénh gia nhitng cach thirc dé hd
trg cong déng bi anh huwdng dén sirc khoe va
sy an toan do dai dich gay ra, mtrc d6 nghiém
trong cla dai dich COVID-19 d3 lam thay d6i
muc tiéu chién lugc thién nguyén va dau tv
cla ho. Vi dy, vao thang 7 ndm 2020, céc tap
doan, t6 chirc va ca nhan co gid trj tai san rong
cao d3 tai tro hon 12 ty D6 la M§ cho cuéc
chién chéng lai COVID-19.2Cac DNGD va quy
tai tro cla ho chiém % téng s6 tién dwoc tai trg
trén toan thé gidi theo danh gia cua cta
Candit, mdt t& chirc chuyén theo ddi cac khoan
quyén gbp tir thién.?

Céc van dé vé moi truong, xa hoi va quan tri
(“ESG”) dang ngay cang dugc quan tam, theo
do lam gia tang cac tiéu chi danh gia doanh
nghiép. Trén pham vi toan cau, thi phan cda
cac nha dau tw, ma 4p dung nguyén tac ESG
cho it nhat % danh muc dau tu cda ho, d3 tang
tlr 48% trong nam 2017 |én 75% trong ndm
2019.%Do su bung phat cla dai dich COVID-19,
céc chi s6 ESG tham chi con tré nén quan trong
hon d6i v&i cac nha dau tu.

P&i v&i nhirng gia dinh dat muc tiéu kinh doanh
|&n hang d4u thi ho coi hoat dong thién nguyén
13 moét minh chirng r& rang cho cam két cla ho
v3i cOng ddng va cho nhitng didu ma ho tin |a
quan trong. Viéc thirc hién tét cac hoat déng
thién nguyén cé thé giup doanh nghiép vuon xa
hon. Cac DN thuong hudng téi muc tiéu tang thi
phan phat trién nhanh hon cac d6i thi canh
tranh va nang cao sy hai long cla nhan vién.®

Trong khi d6, cac chinh sach hay quyét dinh cla
DNGD khoéng phai thong qua phé duyét cta co
quan quan ly nha nudc, hay ¢ déng giéng nhu
céc cong ty duwoc niém yét trén thj trudng, tuy
nhién ho van phai thdng qua mot s6 bwdc nhat
dinh dé chirng minh muc dich cda tirng chinh
sach. Khach hang va cac bén lién quan khac co
thé dwa vao théng tin duwoc cong khai dé xac
dinh xem liéu cdc DNGD cé thyc sy theo duéi
gia tri ma ho tuyén b8 hay khéng — va cé thé
“phat” cac doanh nghiép dua ra tuyén bé khoéng
phi hop véi nguyén tic cla ho.®

Khi Deloitte khao sat cac giam ddc diéu hanh
DNGBD tai Dién dan DNGD dién ra gan day,
nhirng ngu&i tham gia cho biét viéc tao ra mét
di sdn mang tinh xa héi va lam thién nguyén la
mot trong cdc thach thirc lau dai va quan trong
nhat ma doanh nghiép phai d6i mét.



Méc du hoat dong thién nguyén cé thé gan két
gia dinh theo mdt muc tiéu chung ddc biét
trong thoi diém quan trong khi dai dich dién ra,
viéc khuyén khich cac hoat déng quan tri va
cdng tac hiéu qua cd thé gilp cac DNGD thiét
1ap muc tiéu rd rang cho chién lwgc thién
nguyén cua ho.

Hoat déng thién nguyén ciing déng vai tro
quan trong trong viéc cing c6 méi quan hé gia
dinh. Vi khdng phai tat ca céc thanh vién trong
gia dinh déu cé thé tham gia vao viéc quan tri
hodc s& hitu doanh nghiép, nén mét chuwong
trinh thién nguyén mang tinh chién luvgc c6 thé
tao sw gan két trong gia dinh bang cach mang
dén co hdi duoc dong gop vao viéc xay dung
“thuong hiéu gia dinh” cho cac thanh vién. bay
cling 1a mét co hdi dé thé hé tré cé thé tham
gia vi viéc thuc hién trach nhiém vai xa hoi va
dau tu cho tuong lai ngay cang tré nén quan
trong hon véi thé hé tré. Ngoai ra, do hoat
dong thién nguyén cta cdc DNGD thuong duoc
t6 chirc mot cach chat ch& véi mot hoi dong va
ban quan tri riéng, day cé thé la noi dao tao ly
twdng cho céc nha lanh dao tuwong lai cda
doanh nghiép.

Tao co hdi dé thuc hién trach nhiém xa hoi
Xac dinh dong lwc va muc tiéu thién nguyén la
diém kh&i dau quan trong dé cac DNGD cé thé
xac dinh muc tiéu khac ngoai lg'i nhuan.

Vi dy, néu ddm bao méi trudng bén virng 13 van
d8 ma cdc nha 13nh dao DNGD quan tdm khi can
nhic quyét dinh thién nguyén va dau tw cla ho,
thi muc tiéu cla nhitng ngudi thu hwdng va
dau tu 1a nham muc dich bao tén. Ngoai ra, céc
DNGD tham gia vao loai hinh d4u tu nay can
xem xét xay dyng mot co ché dé cé thé giai
trinh cac quyét sach dau tw chién lwgce cla ho.
Twong tw nhu trong hoat dong kinh doanh, cac
doanh nghiép nay can xac dinh rd lgi ich cla cac
hoat dong thién nguyén.

Khi danh gid muc tiéu dau tw va chién luvoc
thién nguyén cta doanh nghiép, can xem xét
mét s6 cau héi nhu sau:

® Cac nha lanh dao trong DNGD cé cung hiéu ré
dugc céc gia tri cot 16i khdng?

® Cdc gia tri c6 rd rang va thé hién trén vin ban
khéng?

® Cac gia tri cla gia dinh/doanh nghiép c6 duoc
cong khai khong?

® Didu gi phu hop nhat vai gia tri cda gia dinh?

® Lam thé nao doanh nghiép cé thé dam bao
céc wu tién cla chién lvgc dau tu ludn phi
hop v&i gid tri cla gia dinh, d3c biét la céc gia
tri cha cac nha 13nh dao doanh nghiép?
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® Lam thé& nao doanh nghiép cé thé ddm bao
tinh minh bach trong hoat dong thién
nguyén cda minh?

® Doanh nghiép tao ra gia tri chung nhu thé
nao théng qua hoat dong dau tuw chién lwoc?
Noi cach khac, cac khodn dau tu cla doanh
nghiép cdé tao ra gia tri kinh té&, dong thoi giai
quyét cdc van dé xa hdi hay khong?

® Doanh nghiép c6 san sang can nhac xem hoat
doéng dau tw cd thuc sy gilip clng cd cac gia
tri chung hay khéng va néu khong, liéu doanh
nghiép cé chuyén hoat déng dau tu dé
khong?
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