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⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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噠罏⡲捀⟗➝➃⚮䱺⥃䨩涸⥃㋲须鎝劢⢵⥃㋲㶸䷱䳷ꪫ
须俲갪湡〳⟃䖰⥃㋲⨴增莅字滞꨾宠錬䏞鹎遤㢵⯋涮㾝
㟞⸈⥃㋲㶸䷱䳷ꪫ⛓Ⰹ㺂⟃仍㣐须俲⭆⧩〥㢫갭岤䠑涸
僽植➛㖈鷆宠剪⹡⤑字噲㣐⻋莅䓽⻋须㸞涸錬⸂♴妝
《䖤Ⰽ罏䎂邂衽㻜♶僒㔔姽㹐䨩须俲涸Ꟛ佞莅⚮䱺⛳➠
갭곃⿻岁⟂黾䗅须鎝⮭㶸涸㸞䚍⟃⿻⥃䨩⦐须⥃隌
涸㉏겗

秫笪⥃噠⹡黠儘Ꟛ佞렽⺑⥃ꦖ猰䪮涮㾝
㕜用佟屛㣐㷸⥃ꦖ猰䪮ⶾ倞㻜뀿㹔㛂遤Ꟁ䕠ꆄꥑ䭸ⴀ秫
笪騟⥃ꦖⰗ぀⚺䩧չ⤑ⵄ鴾鸠⤑㹆պ♲갪暶颶秫笪⥃
涸䧭用㼟剤⸔倴䲀⹛⥃ꦖ䋑㜥欴ㅷ莅剪⹡ⶾ倞〵抓湡⵹
涸嶋顥馸⹴鷷恸饥ぢ箁♳飑暟䩛堥㼟䧭捀傈䖕笪騟嶋顥
涸⚺崩㖈笪騟䫏⥃倰꬗2021䎃剤僈곏涸䧭Ꟁ莅2020

䎃湱嫲㟞⸈秉56%ꧪ笪騟䫏⥃➠贖倴涮㾝⵹劍갸劍劢
⢵䥰剤䖎㣐涸䧭Ꟁ瑠꟦
ꆄ盘剚㖈2021䎃12剢Ⱇ䋒Ꟛ佞秫笪⥃Ⱇ぀鏤用銴宠秫笪
⥃欴ꦖ剓⡜须劥겙捀⼧⭚⯋秫笪⥃㡽ꦖ涸剓⡜须劥겙捀
20⭚⯋㖈欴ㅷ莅噠⹡眕㕠鿈ⴕ欴ꦖ갭痘ざ嶋顥꨾宠涸
♧䎃劍䧴瀊䎃劍ⶾ倞欴ㅷ㡽ꦖ⵱⟃♶わ欰㶸窍➰䧴怏劍
窍➰涸⥃ꥻ㘗㉂ㅷ捀⚺搭罜〵抓銴涮㾝秫笪⥃Ⱇ぀➠
剤鏪㢵꨾銴锅黠莅湱ꡠ岁鋊ꂂ㤛欴ꦖ䋑㜥湡⵹㖈꨾宠♳
緄⛘嶋顥㜥兞ꆄ輑搂岁莅欰崞剤筝㺙涸穡ざⱄ罏〵
抓⟃⚥㼭⟱噠捀⚺麕⿡鏪㢵괐ꦖ㣐㢵歋佟䏎䪭二噠⚺
鯱緄⛘⥃ꦖ湱ꡠ錚䙂秫笪⥃Ⱇ぀Ꟛ涮ⶾ倞㉂ㅷ〳腋㔔搂
须俲〳㹁⭆鷠鼇乵莅麥䗞괐ꦖ⛳鯱넞㡽ꦖ秫笪⥃湡⵹
〫腋顋㈒⥃ꥻ㘗欴ㅷꌼ㈒鸒騟「ꣳ⸈♳须欴䧭Ꟁ⹛腋♶
駈〳腋⚥瀊劍鯱搂岁莅⫄窡⥃ꦖⰗ぀畹昰
꬗㼩ꆄ輑猰䪮儘➿笪騟嶋顥绢䢫涸⢵荆秫笪⥃Ⱇ぀䲿
⣘䘰鸠㥪欽⿶⤑㹆涸⥃ꦖ䥰剤♧㹁涸涮㾝莅㤏堥鸏妄
灇瑖㜡デꆚ㼩秫笪⥃䲿⣘⟃♴㔋갪䒊陾

♧㼩倴秫笪⥃噠⹡涸噠⹡眕㕠䥰黠䏞Ꟛ佞
⟃Ⱟ곃ⶾ倞莅Ⱇ䎂畹昰涸斊麌瑠꟦

✳⥃ꦖ㉂ㅷ㻤叆垸䒭䥰剤♧㹁涸䔞䚍莅佞
㻫⟃Ⱟ곃儘佪莅䋑㜥畹昰

♲湌椚堥ꡠ䥰䲿⣘钸㔔렽⺑⥃ꦖ猰䪮涮㾝
㔋㹁劍湏럊岁鋊黠儘锅侮⸈鸠Ꟛ佞须俲Ⱏ❧
盘椚ꆄ輑猰䪮괐ꦖ䩧鸤须㸞ꯅ䚍꣈隌笪
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾괐ꦖ镪鑉剪⹡㛂遤ⶰ籏竤椚
꤫듳唿邍爚D e l o i t t eշ2 021䎃椕괐ꦖ锅叆ո⚥剤
87%涸「鏞⟱噠邍爚㖈劢⢵Ⰽ䎃Ⰹ盘椚穉籽笪騟㸞
괐ꦖ涸腋⸂㼟䧭捀ꬌ䌢ꅾ銴涸⮛⯓✲갪⟱噠㖈傈倞剢
殯涸噠⹡꨾宠⚥⸈♳傈渤醳꧹涸须㸞㪮腙䟝銴䭰渠⥃
岲㼟剚Ⱘ剤䮋䨞䚍呏亙⚆歲竤憘锸㠢WEFշGloba l 

Cybersecurit y Outlook 2022ո灇瑖剤50%涸「鏞罏邍
爚⵹♲㣐笪騟㪮腙ⴕⴽ捀⹗程鮿넓爢❜䊨玑余乹䟅
䠑Ⰹ鿈㪮腙ず儘⹷噠滞⥌灇瑖涮植劢⢵1-2䎃Ⰹ䌢鋅
涸须㸞⵹❀㣐䮋䨞捀չ♧须㸞➃䩞㓂ꅾ緄⛘✳㻜倷黇
騅䊨⡲㆞䊨⦐➃䧴㹻䏭涸鸒鎝鏤⪔꣈隌玑䏞♶ず♲
⹗程鮿넓ㄤꆥ눴余乹㔋ꨣ畮䪮遯涸꣈隌䚍〳腋♶駈
❀痧♲倰⣘䥰㉂䧴TSP涸须㸞꣈隌պ

⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾괐ꦖ镪鑉剪⹡须幀㛂遤ⶰ籏
竤椚卌䕔葻铞僈ꆄ盘剚銴宠痘ざ♧㹁哭⟝涸♳䋑壜Ⱇ
぀㖈2022䎃䏁⛓⵹㸤䧭鏤用须㸞ꟀCISO⟃⿻须㸞㼠
顑㋲⡙⟃侮ざ⟱噠穉籽须鎝莅须俲㸞焷⥃⟱噠♶「
㪮腙ꦑ衽椕꽺㹐穉籽涸余乹腋⸂䭰糵礶鹎须㸞Ꟁ㼿
꨾穉籽须㸞➃⸂䒊用穉籽卺圓⸈䓽䪮遯腋⸂䒸鹎倞
莇猰䪮⢵㼩䫒♶倬鹎⻋涸须㸞㪮腙
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⹷噠滞⥌䲿⣘须㸞꣈隌㔋㣐䒊陾䲿ꄁ⟱噠姻鋕珏珏须㸞
㪮腙⛓㓂ꅾ䚍

♧䒊縨㕜ꥹ笪騟㸞垦彋增庠钢〳⛓鏤⪔
㼬Ⰵꨫ⥌⟤Zero Trust卺圓

✳须㸞欴㷸ざ⡲㛆肬湱ꡠ➃䩞⚛䒊縨➃䩞䏨
♲㼩⣘䥰ꕖ䱰《ꨫ⥌⟤堥ⵖ 

㔋衆㻜须㸞屛椚㟞䓽斊麌ꯅ䚍

⹷噠滞⥌莅佟㣐ꆄ輑猰䪮灇瑖⚥䗱Ⱏず莊鳵չꟚ㾝倞㽷ꆄ輑猰䪮馸⹴պ箁♳锸㠢

卌䕔葻籏穡须㸞㕰꥙⹡䗳㛆귢䘰鸠䥰隶腋⸂䒊縨騗堥
圓须㸞✲⟝䥰隶넓禺⟃涮䳸须㸞耢꣈佪渤꣈眕꽺㹐瑳
銔莅㼩⟱噠侸⡙鱲㘗⛓꣖燘
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0&$%ⰗꟚ䗚鑉㣐滞㼩倴佅叙♧
侸겙"獆玅焷㹁䚍⛓䠑鋅
⡲捀O E C D / G 2 0玅㛇躮莅ⵄ情獵鱲 ( B a s e E r o s i o n 

an d Prof i t Sh i f t ing , B EP S )鎙殥⺫㺂䚍卺圓 ( Inc lus i ve 

Framework)⚥捀鍑对侸⡙竤憘䌟⢵⛓玅⹡䮋䨞䨾䲿ⴀ涸
꧱佅叙 ( Two -p i l lar )倰呪䭰糵䲀⹛䊨⡲⛓♧橇竤憘ざ⡲
冸涮㾝穉籽 (Organisation for Economic Cooperation 

and Development ,OECD)倴2022䎃5剢27傈涮䋒2眝莅
佅叙♧ (Pil lar One)侸겙A (Amount A) 獆玅焷㹁䚍湱ꡠ⛓
ⰗꟚ䠑鋅䗚鑉珳ⴕⴽ捀佅叙♧ – 侸겙A獆玅焷㹁䚍卺圓 

(Pil lar One – A Tax Cer tainty Framework for Amount 

A)莅佅叙♧ –侸겙A獆玅焷㹁䚍湱ꡠ陾겗 (Pil lar One – Tax 

certainty for issues related to Amount A)

亙OECD铞僈獆玅焷㹁䚍卺圓捀侸겙A⛓呍䗱銴稇姽卺
圓⛓湡涸⤚ չ㖈倞鋊㹁♴䲿⣘眕㕠Ⰹ⛓꧌㕰㼩倴䑞岌㾵
꬗⛓獆玅焷㹁䚍⺫䭍幾㼱꧱ꅾ铭玅⛓䞕屣⟃劍꣮⡜꧌
㕰倴ぐ獆玅盘鱨⼦〳腋嶍⿻⛓ざ鋊黾䗅괐ꦖ莅幾㼱꧱ꅾ铭
玅䌟⢵⛓醳꧹莅罳儘玑䎸պ 姽㢫侸겙A湱ꡠ陾겗⛓獆
玅焷㹁䚍崩玑갸劍佪渤⤚չ鷴麕䓽ⵖ䚍⿻秉勲䚍倰䒭焷

玅⹡꬗꬗錚
#&14幀Ⰵ鍑區 䓹㸻ꌂ

玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

ヰ㸻䣔
玅⹡鿈ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

⥃眕㕠Ⰹ⛓꧌㕰幾㼱莅侸겙A湱ꡠ⛓꧱ꅾ铭玅 (⢿㥶獵鱲
鎎⭆䧴斊噠ⵄ情ꂂ縨 )玅⹡昰陾⚛䲿⣘湱ꡠ갸꣈莅鍑对堥
ⵖպ

ꧪ搭OECDꆚ㼩姽2⟨珳⟝䗚鑉Ⱇ滞䠑鋅⡎⚛ꬌ邍爚䗚
鑉珳Ⰹ㺂《䖤Ⱏ陏ⰗꟚ䠑鋅涸䗚꧌㼟剤⸔倴⺫㺂䚍卺圓
䧭㆞㕜㸤㊥湱ꡠ鋊眕涸鎎㹁

须俲⢵彂 :ս t a x @ h a n d - O E C D r e q u e s t s p u b l i c 
comments on tax cer tainty aspects ofAmount 
Aof Pil lar Oneվ

https://www.oecd.org/tax/beps/public-consultation-document-pillar-one-amount-a-tax-certainty-framework.pdf
https://www.oecd.org/tax/beps/public-consultation-document-pillar-one-amount-a-tax-certainty-framework.pdf
https://www.oecd.org/tax/beps/public-consultation-document-pillar-one-amount-a-tax-certainty-issues.pdf
https://www.oecd.org/tax/beps/public-consultation-document-pillar-one-amount-a-tax-certainty-issues.pdf
https://www.taxathand.com/article/24403/OECD/2022/OECD-requests-public-comments-on-tax-certainty-aspects-of-Amount-A-of-Pillar-One
https://www.taxathand.com/article/24403/OECD/2022/OECD-requests-public-comments-on-tax-certainty-aspects-of-Amount-A-of-Pillar-One
https://www.taxathand.com/article/24403/OECD/2022/OECD-requests-public-comments-on-tax-certainty-aspects-of-Amount-A-of-Pillar-One
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㟯銯ㆥⵄ䜂顥欽玅♳䫼䩾鋊㹁⿻
〳腋涸䮋䨞	♳

2020䎃⟃⢵㟯銯ㆥ㕜剚䊺鸒麕䨾䖤玅岁 (LISR)玅갪涸侸
갪佖ꬠ⚛⿮罌竤憘ざ⡲冸涮㾝穉籽 (Organ is a t ion for 

Economic Cooperation and Development,OECD)䭸
㼬⾲⵱⛓玅㛇躮莅ⵄ情獵鱲 (Base Erosion and Prof it 

Shi f t ing ,BEPS)遤⹛鎙殥4ˋ꣮⡜㔔ⵄ䜂⿻Ⱖ➮ꆄ輑㸞䱖
欴欰⛓玅㛇躮ˋ鎎㹁㼩ꡠ⤚➃莅ꬌꡠ⤚➃⛓顡妵ⵄ䜂
䩾ꤑ⛓鋊㹁

BEP S遤⹛鎙殥4䲿⿻ꡠ⤚➃莅ꬌꡠ⤚➃⛓ⵄ䜂佅➰⤚㕜
ꥹ獆玅鋊ⷔ⚥剓矦㋲涸ⵄ情獵鱲倰䒭⚂歋倴肆奚⿻⫈⹡
玅⹡贖椚涸䊴殯㼬荞莊⫈輑须刿「⟱噠ꫭ漐㻜⹡♳⛳錚
㻌ⵌ騗㕜⟱噠꧌㕰⫙ぢ倴㟞⸈Ⱖ⡙倴넞玅桧㖒⼦㶩Ⱇ぀涸
⫈⹡搭罜㼩倴Ꟛ涮⚥㕜㹻罜鎊⟱噠⫈〵넞眡㼟⢪䖤㕜
㹻갭꬗荆刿넞涸괐ꦖ

玅⹡꬗꬗錚
#&14幀Ⰵ鍑區 䓹㸻ꌂ

玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

ヰ㸻䣔
玅⹡鿈ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

㛇倴⟃♳胝兞劥俒㼟ꆚ㼩♴⴪㟯銯ㆥ⛓帩ⵄ䜂䩾ꤑ须
劥䓳⻋⿻胝㼩胝顡妵♲갪玅⹡陾겗鹎遤鎣锸䟂「ꣳ倴眝
䌴Ꟁ䏞劥俒㼟⯓铞僈帩ⵄ䜂䩾ꤑ鋊㹁须劥䓳⻋⿻胝㼩
胝顡妵㼟〥倴♴劍之鶤

帩ⵄ䜂䩾ꤑ
㟯銯ㆥ2020䎃涮䋒⛓莅帩ⵄ䜂䩾ꤑ湱ꡠ耫僈⤚⣜亙㣐㢵
侸㕜㹻䧴獆玅盘鱨⼦䨾钢〳⛓BEPS遤⹛鎙殥4鎎㹁ꤑ✫
ⵄ欽须劥䓳⻋鋊㹁ꣳⵖⵄ䜂䩾ꤑ겙㢫BEPS遤⹛鎙殥4䒊
陾〳㼟秝玅纏⹡➃⛓佐Ⰵ♧⢘秝Ⰵ罌ꆀ⚛䭾䜂⵹䫔莍
⵹莅伱ꌼ⵹䥰玅䨾䖤겙 (锅侮䖕䥰玅䨾䖤겙 )ⵖ㹁ⵄ䜂䩾ꤑ
⛓㔿㹁嫲桧ꣳ겙⟃刿剤佪꣈姺玅㛇躮莅ⵄ情獵鱲涸〳
腋䚍BEPS遤⹛鎙殥4⛓⿮莅㕜莅獆玅盘鱨⼦䨾鎎㹁涸嫲
桧眕㕠秉殜㖈10%荛30%꟦㟯銯ㆥ⵱罌䣂䱰欽30%⛓ꣳ
겙嫲桧
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呏亙鑪耫僈湡⵹LISR⚥莅帩ⵄ䜂䩾ꤑꣳ겙湱ꡠⰉ㺂㥶♴
٥䎃帩ⵄ䜂佅ⴀ馄麕锅侮䖕䥰玅䨾䖤겙⛓30%
ꣳ겙⛓鿈ⴕ♶✮䩾ꤑ
٥帩ⵄ䜂佅ⴀ⤚䎃䥰➰ⵄ䜂佅ⴀ䩾ꤑ䥰鎙ⵄ䜂
⿻⯝玅겙(㟯銯ㆥ嫲程MXN 2,000蠝)♶锸鑪䥰
鎙ⵄ䜂彂荈ꡠ⤚➃䧴ꬌꡠ⤚➃⦶顡㖳䥰鎙Ⰵ
٥锅侮䖕䥰玅䨾䖤겙⤚䥰玅䨾䖤⸈鎙䎃頾⫈⛓
䥰鎙ⵄ䜂⚛䩾ꤑ䫏须㔿㹁须欴黃䒂顥欽莅
姻䒭斊麌⵹涮欰⛓顥欽⛓籏겙
٥馄ⴀꣳ겙搂岁䫼䩾⛓ⵄ䜂帩겙〳倴劢⢵10䎃Ⰹ
䩾䫼
٥ⰗⰟ㛇燊䒊鏤䊨玑䒊眡Ⱇ぀控겳欴噠䱳⹠
噠莅ꆄ輑噠䧭㆞♶「姽ⵄ䜂ꣳ겙⛓ꣳⵖ
٥殹馄ꣳ⛓ⵄ䜂帩겙馄麕⣜须劥䓳⻋鋊㹁(䖕俒
鎣锸)鎙皿⛓ꆄ겙儘㼟♶黠欽须劥䓳⻋鋊㹁

(♴劍䖊糵)

须俲⢵彂 :սDeloitte Mexico,tax@hand- Deduction 
of loan interest presents challenges for taxpayers
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꼛⢵銯❏玅⹡陾겗刿倞籏ⴕ佅
堥圓꟦䲿⣘⛓剪⹡僽や㿂倴剪⹡
玅铭玅眕㕠
꼛⢵銯❏涽㹻ꡠ玅㽷 ( R o y a l M a l a y s i a n C u s t o m s 

Depar tment⟃♴矦珖չꡠ玅㽷պ)倴2021䎃8剢⟃鍑ꅼ
⟂⛓㘗䢀涮䋒♧갪ꡠ倴剪⹡玅 (Ser vice Tax)⛓遤佟贖ⴕ
鶤僈籏ⴕ佅堥圓꟦⛓剪⹡⤚㿂剪⹡玅铭玅眕㕠鑪遤佟贖
ⴕꧪ㼿㖈鏰격ꥣ媯䟂ぐ⟱噠➠䥰殆䠑姽♧鍑ꅼ⟂⟃⿻
ꡠ玅㽷㼩倴ꬌ㾀字⟱噠籏Ⱇ぀䲿⣘剪⹡✮꼛⢵銯❏ⴕ佅堥
圓꟦湱ꡠ玅⹡钢㹁錚럊⛓ꅾ㣐鱲隶

㽠剪⹡玅⛓黠欽眕㕠罜鎊剪⹡䗳갭歋剪⹡䲿⣘倰䲿⣘✮
剪⹡佐「倰♧菛ㅨ钢չず♧➃䥰鑪搂岁荈䊹䲿⣘剪⹡✮
荈䊹⢪欽佦ꬌ捀剪⹡玅铭玅眕㕠պ䠑⽰ず♧岁➃⦐넓⛓
♶ず鿈Ꟍ꟦䲿⣘⛓剪⹡♶䥰衆Ⰵ剪⹡玅铭玅眕㕠搭罜
ꆚ㼩ꬌ㾀字⟱噠籏Ⱇ぀䲿⣘Ⱖ꼛⢵銯❏殹㖒ⴕ佅堥圓⛓剪
⹡⽰ず♧岁➃⦐넓荈䊹䲿⣘剪⹡窍荈䊹⛓䞕屣♳鶤钢
㹁⾲⵱⛓黠欽⡂⛖劢荬僈焷

玅⹡꬗꬗錚
騗㕜玅⹡倞⹛ぢ ꤫⯕㸙

玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

峿✵㮵
玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

籏ⴕ佅堥圓꟦䲿⣘剪⹡⛓玅⹡钢㹁毠纏⚛ꬌ倞玅⹡陾겗
鑪陾겗䖰莍ⵖ㉂ㅷ莅剪⹡玅 (Goods and Ser v ices Tax ; 

莍ⵖ倴2018䎃9剢1傈穅姺 )倷遤劍꟦⛇荛倞ⵖ㉂ㅷ莅剪⹡
玅 (Sales Tax and Ser vice Tax)⛓㻜倷➠昰锸♶䊺莍
ⵖ㼩倴籏ⴕ佅堥圓꟦⛓剪⹡钢㹁緄⛘僈焷䭸䒸䖰ꡠ玅㽷
㼩秝玅纏⹡➃镪鑉⛓㔐銼Ⰹ㺂〳濼⽰⢪僽ꡠ玅㽷Ⰹ鿈㼩
倴籏ⴕ佅堥圓꟦䲿⣘⛓剪⹡僽や㿂倴剪⹡玅铭玅眕㕠➠
錚럊♶♧䠑鋅ⴕ娂䖰罜鿈ⴕ秝玅纏⹡➃䖤ⵌ⛓㔐銼䭸
鑪겳㘗⛓剪⹡ꬌ㿂剪⹡玅铭玅眕㕠罜〥♧鿈ⴕ➃䖤ⵌ⛓
㔐銼⵱僽鑪겳㘗剪⹡䥰㿂倴铭玅眕㕠

㖈2018䎃倞ⵖ剪⹡玅♳騟⿻2019䎃鹎〡剪⹡玅Ꟛ㨥铭䗚
鸏Ⰽ䎃꟦ꡠ玅㽷⚛劢㖈⟤⡦ⰗꟚ䭸䒸⚥鍑对姽昰陾佦
鏪㢵⟱噠➠㛇倴չ㋲♧⟱噠搂岁荈䊹䲿⣘剪⹡窍荈䊹պ⟃
⿻չ㋲♧岁➃⦐넓♶ず鿈Ꟍ꟦䲿⣘⛓剪⹡ꬌ㿂铭玅眕㕠պ
⛓錚럊钢捀籏ⴕ佅堥圓꟦䲿⣘⛓剪⹡ꬌ㿂剪⹡玅铭玅眕㕠
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ず 儘⣜ 亙 ꌼ ㈒玅 ⿻ 剪 ⹡ 玅 㻜 倷 陾 겗 䪮 遯 㨽 ㆞剚
(S a l e s Ta x a n d S e r v i ce Ta x I m p l e m e n t a t i o n I s s u e 

Technical Commit tee)倴2019䎃8剢29傈⛓剅꬗剚陾私
ꏗ (No.2 / 2019)Ⰹ㺂곏爚ꡠ玅㽷㖈鑪剚陾⚥穅倴ꆚ㼩չ
ず♧岁➃⦐넓⛓籏ⴕ佅堥圓꟦䲿⣘⛓剪⹡僽や㿂倴剪⹡
玅铭玅眕㕠պ邍䢀铞僈ꡠ玅㽷钢捀鑪❉剪⹡䥰ꬌ㿂铭玅
眕㕠䟂姽겳㘗⛓剪⹡갭痘ざ2018䎃剪⹡玅哭⢿ (Ser v ice 

Tax Regulations 2018⟃♴矦珖չ剪⹡玅哭⢿պ)⛓꣡邍
1痧3媯⿻3A媯䨾⴪⛓剪⹡갪湡⿻湱ꡠ哭⟝倰〳黠欽

⡎ꡠ倴剪⹡玅哭⢿꣡邍1⛓痧3媯⿻3A媯䨾鶤⛓剪⹡ꡠ
玅㽷➠劢僈焷铞僈Ⱖ㥶⡦黠欽倴籏ⴕ佅堥圓꟦鑪媯衆暶
ⴽ䲿⿻ず♧꧌㕰Ⰹ♶ずⰗ぀꟦䲿⣘⛓鿈ⴕ剪⹡⤚䱖ꤑ㖈
剪⹡玅⛓铭玅眕㕠㢫䨾⟃姽✳媯衆䨾䲿⿻⛓剪⹡⡂⛖
⫙ぢ黠欽倴✳㹻Ⱇ぀꟦⛓剪⹡䲿⣘䟂姽妄鎣锸陾겗⛓黠
欽䞕䕎⵱⤚ꆚ㼩ず♧岁➃⦐넓⽰籏Ⱇ぀⿻Ⱖⴕ佅堥圓꟦
䲿⣘⛓剪⹡罜ꡠ玅㽷⛓㔐銼⚛劢鹎♧姿僈焷铞僈չ荈䊹
䲿⣘剪⹡窍荈䊹⛓䞕屣 (sel f suppl ies)պ僽や䥰铭䗚剪⹡
玅⡎չ籏ⴕ佅堥圓꟦䲿⣘⛓剪⹡ꬌ㿂剪⹡玅铭玅眕㕠պ
⡂⛖䊺䧭捀♧菛Ⱇ钢⛓錚럊

搭罜ꡠ玅㽷鵜劍㽠秝玅纏⹡➃⛓歍锞呪⟝䊺ꤷ糵ⴕⴽ㔐
銼⚛焷钢ꬌ㾀字⟱噠籏Ⱇ぀䲿⣘꼛⢵銯❏ⴕ佅堥圓⛓剪⹡
⤚㿂剪⹡玅铭玅眕㕠鸏❉㔐銼儘럊涼倴ꡠ玅㽷Ⱇ䋒♳鶤
剪⹡玅鍑ꅼ⟂⛓䖕⚂Ⱖ㔐銼⛓Ⰹ㺂僈焷䭸ⴀ殹㖒ⴕ佅堥
圓♶痘ざ꧌㕰꟦剪⹡玅䱖ꤑ黠欽⛓䞕屣㔔姽ꬌ㾀字⟱
噠籏Ⱇ぀䲿⣘꼛⢵銯❏殹㖒ⴕ佅堥圓⛓剪⹡䥰㿂倴剪⹡
玅⛓铭玅眕㕠ꧪ搭鑪遤佟贖ⴕ倴2022䎃2剢➠㖈鏰격ꥣ
媯䟂⟱噠䗳갭㺙ⴗꡠ岤ꡠ玅㽷㼩姽陾겗钢㹁錚럊⛓僈곏
鱲隶⟃罌ꆀ遥欰⛓悴㖈玅⹡괐ꦖ
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⚥㕜㣐ꤷ騗㕜⟱噠鱲雊㹁⭆鵜劍
叆呍㻜⢿暽♧녋罜⹛魨涸䕧갠
鵜劍⚥㕜㣐ꤷ⸈鸠䒊縨禺窡兰腋侸亙䏨ꆚ㼩騗㕜䚍⟱噠
獵鱲鎎⭆叆呍⤚䱰欽侸亙嫲㼩莅⼦㚖ꅾ럊睨鼇鹎遤鼇呪
锅叆湡⵹ⴀ植⚥㕜㣐ꤷ玅㽷䊺㽠䒊縨涸侸亙䏨须俲鹎
遤ꅾ럊嫲㼩騗㕜⟱噠ⰗꟚ须鎝⚛⚺⹛銴宠꧌㕰䲿⣘⚺넓
俒墂瘞须俲衽䩛耢⹛叆呍鑪㣐ꤷꡠ⤚⟱噠㢵䎃歍㜡侸亙
ざ椚䚍涸呪⢿⟃♴⴪莊♧叆呍呪⢿

呪⢿胝兞
厥♧〵㉂⟱噠⯓⵹ꂂざ⚥㕜㣐ꤷչ椕♧䨩䒭պ騗㕜⟱
噠ⵄ情宐䎂湌䱾禺窡兜叆銴宠䲿❜✫鏪㢵꧌㕰Ⰹ鿈须
鎝Ⱖ⚥⺫䭍嫢Ⱇ぀⿻Ⱖぐꡠ⤚⟱噠⸆腋㹁⡙⿻栽ⵄ䞕屣
莅ぐꡠ⤚⟱噠粿玅莅鋊垸嚌屣瘞罜鑪꧌㕰涸⚥㕜㣐ꤷꡠ
⤚⟱噠栽ⵄ鵜䎙䎃⛳鿪琽㹁⚂痘ざ䌢鋊ⵄ情宐䎂⼦꟦〳
铞僽湱㸞搂✲

䟂鵜劍⚥㕜㣐ꤷ⣜亙㕜㹻玅⹡籏㽷2016䎃 42贫Ⱇデ鋊
㹁銴宠鑪Ⱇ぀䲿爚麕⿡䎙䎃䏞涸꧌㕰⚺墂须俲⟃⣘呍

叆ꆚ㼩꧌㕰⚺墂须俲⚥涸搂䕎须欴⿻⭆⧩ꕖⴕ區銴宠
⟱噠䲿⣘刿鑬稣涸须鎝

〵㉂⟱噠鸏儘䩞끇錏麕⿡䨾䲿❜涸须鎝莅鸏妄䲿❜涸꧌
㕰⚺墂㖈Ⰹ㺂邍麨⿻侸亙㼩䥰剤衆䊴麕⿡䨾䲿❜涸殹
㖒⟱噠獵鱲鎎⭆㜡デⰉ㺂ꡪ鶤涸⸆腋괐ꦖ㹁⡙莅꧌㕰⚺
墂⚥铞僈♶ず鹎罜㖈剓䖕㜡デ⚥뀿阮ⵄ情ⴕꂂざ椚䚍儘
钢㹁欴欰䊴殯㖈꧌㕰⚺墂铞僈涸⚥㕜㣐ꤷ殹㖒⟱噠搂䕎
须欴⿻须ꆄ輑鸒ⴕ區❠莅麕⿡䨾䲿爚麕涸须鎝♶ず

鑪呪⟝叆呍麕玑⚥⚥㕜㣐ꤷ玅⹡堥ꡠ⯓鷴麕㢵䎃稡琎涸
侸亙须俲盘椚嫲㼩遤噠暶䚍⿻栽ⵄ馸⹴晋䖕鹎遤㕜ꥹ
䚍ⰗꟚ须鎝製꧌⚛ⴕ區嫦䎃䨾䲿❜涸獵鱲鎎⭆㜡デ㛂
遤⭆⧩ꕖⴕ區垸亼䱺衽《䖤⟱噠䨾䲿⣘⛓꧌㕰⚺墂须俲
鹎遤❜⿸嫲㼩䖰⚥ⴕ區❜僒莅ⵄ情ⴕꂂざ椚䚍㔔捀玅
㽷倴须俲佐꧌涸麕玑⚥涮植须俲莅剓ⴲ䨾䲿⣘涸湱ꡠ鎝䜂
♶ガざ䨾⟃䱺衽䱰《ꡠ耢⟱噠꟦涸玅⹡珮叆

玅⹡꬗꬗錚
⚥㕜玅⹡莅㉂⹡镪鑉 卌巾䚃

玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

꤫妇偒
玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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㉬⹛珮叆䖕鑪〵㉂⟱噠莅玅㽷鹎遤✫㺙꧌彘鸒莅鎣锸
⡎剓䖕玅㽷➠㖈暶ⴽ秝玅锅侮叆呍玑䎸♳垦鏽✫չ须俲劢
뢶⚂剤铐պ涸私ꏗ♶⫦㔔姽酢粿㣐瘘玅妵⛳㔔姽䱺♴
⢵涸侸䎃鿪㼟⴪Ⰵ玅⹡堥ꡠ䭰糵ꅾ럊叆呍㼩韍

鍑區莅䲿ꄁ
鍑區呪⢿珮叆麕玑䲿ꄁ〵㉂⟱噠갭ꡠ岤⟃♴䎙럊

♧✫鍑岁⟂-꧌㕰⚺넓俒墂䲿❜⛓䗳銴䚍
⣜亙⚥㕜㣐ꤷ㕜㹻玅⹡籏㽷2016䎃շꡠ倴㸤㊥ꡠ耢
歍㜡ㄤず劍须俲盘椚剤ꡠ✲갪涸Ⱇデո⟃♴矦珖42

贫Ⱇデ痧10哭⽰铞僈殹㖒⟱噠䎃䏞剤涮欰騗㞯❜
僒⚂剓穅嫢⟱噠⤚䊺管ⵖ꧌㕰⚺墂罏⽰痘ざ殹㖒
⟱噠彋⪔꧌㕰⚺墂涸鋊㹁罜⚛ꬌ麨䎃䏞ꡠ⤚➃❜僒
馄麕➃字䍤10⭚⯋⟃♳䩞꨾⪔㧇涸鋊㹁〥㢫痧19哭
꧌㕰⚺墂䥰殹㖈⟱噠꧌㕰剓穅嫢Ⱇ぀剚鎙䎃䏞穅✫⛓
傈饱12⦐剢Ⰹ彋⪔㸤殗⚛䥰殹荈玅⹡堥ꡠ銴宠⛓傈
饱30傈Ⰹ䲿⣘

✳阌䢆꬗㼩-玅㽷珮叆莅须俲䲿⣘涸♧荞䚍
㖈꬗荆椕玅⹡橇㞯鷴僈⻋馸⹴䒊陾〵㉂⟱噠衆㻜
꧌㕰ꡠ⤚⟱噠꟦❜僒栬用莅Ⱇ⯈䚍⚛⚂焷㻜䕀꧌꧌
㕰䨾剤❜僒ざず涮牱䧴ず겳❜僒⭆呔须俲瘞阮亙
㊥欽侸亙盘椚⸈⟃ⴕ區娝ⱁꆚ㼩ぐ㖒⼦䨾銴宠䲿爚
涸须俲鐱⠮〳腋涸ꡠ耢䚍⚛✲⵹⨞㥪湱ꡠ私ꏗ莅彋
⪔⟃㔔䥰劢⢵玅⹡堥ꡠ叆呍儘涸䫒鴄须俲诔⟃꣮
⡜〳腋涸酢玅괐ꦖ

♲㻤鋕鐱⠮ -꧌㕰⟱噠꟦㼩搂䕎须欴顀桐䏞
ⴕꂂ
䖰鑪呪⢿濼䜫玅㽷⢪欽շ暶ⴽ秝玅锅叆锅侮⿻湱✽
⼿㉂玑䒭盘椚鳵岁ո2017䎃չ6贫Ⱇデպ⚥涸չ⭆

⧩顀桐莅ⵄ情㜡ꂺꂂざպ涸呍䗱⾲⵱欽䓽锅㣐ꤷ⟱
噠倴剤䕎须欴搂䕎须欴⹪⹡瘞ぐ겳㘗❜僒⚥㼩꧌
㕰椕呍䗱⭆⧩ꕖ涸⿮莅玑䏞莅顀桐⭆⧩ⴼ倬鑪呪
⚥涸⚥㕜㣐ꤷⰗ぀㖈ⵄ情ꕖ⚥䨾栽䖤涸ⵄ情僽やざ
椚⤚鹎遤䖕糵暶ⴽ秝玅锅侮锅叆⣜亙

㔋ⴕ區焷钢 -꧌㕰⟱噠꟦䋑㜥形⭆莅㖒㚖䚍
⭆⧩钢㹁
䖰呪⢿⚥玅㽷叆呍䩛媯⛳涮植⚥㕜㣐ꤷ玅㽷锅叆麕
玑⚥⢪欽✫չ㖒⼦眏秉莅䋑㜥形⭆պⰍ갪暶婌㔔稇
叆呍锅侮鐱⠮鑪呪⢿涸⚥㕜㣐ꤷⰗ぀倴꧌㕰侮넓⭆
⧩ꕖ䧭劥眏秉䕧갠鑪瘞䧭劥涸眏秉⛳䥰鑪鎙Ⰵ眏秉
⦐넓䨾❧剤Ⱖ栽ⵄ

䧮⦛僈涯⚥㕜㣐ꤷ玅⹡堥ꡠ叆呍䊺彋⪔㽠筱劢⢵〵㉂⟱
噠刿䥰㻤䢆彋⪔须俲鐱⠮䨾䲿❜须鎝莅植ꥣ媯꧌㕰㻜ꥹ
䞕䕎㼩꧌㕰⟱噠꟦涸㹁⡙莅⸆腋꨾銴刿礶稣涸鐱⠮䖕
㼩㢫涸须鎝䳷ꪫ刿䥰㓂阌㻤鋕㼩倴倞岁⟂隶⻋㼩꧌㕰涸
䕧갠黠殹儘堥㼦宠㼠㹻鎣锸幾㼱瑳涮괐ꦖ涸欴欰
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玅⹡꬗꬗錚
⚥㕜玅⹡莅㉂⹡镪鑉 桬꧌䗾

玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

䖛凶㮵
玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

⚥㕜㣐ꤷⰗ぀⫈鱲肆涸玅⹡ㅶ䟶
⚥㕜㣐ꤷⰗ぀莅〵抓Ⱇ぀须ꆄ涸禾袇
〵抓㣐螠Ⱇ぀僽匌蛶㼭螠Ⱇ぀涸剓穅嫢Ⱇ぀㼭螠Ⱇ぀歋
倴须劥ꆄ♶駈娜䎃⢵ぢ㣐螠Ⱇ぀⦶妵䧴僽鷴麕䒂黶佅
➰顊妵窍㣐螠Ⱇ぀涸倰䒭硁䲃㖈⚥㕜㣐ꤷ欰欴斊麌䨾꨾
涸须ꆄ䨔姺2022䎃6剢䏁姺㼭螠Ⱇ぀稡鎙妁妵ꆄ겙捀
5,0 0 0蠝⯋Ⱖ⚥劥ꆄ4 ,80 0蠝⯋ⵄ䜂20 0蠝⯋歋倴㼭
螠Ⱇ぀须ꆄ筝緄㢵䎃⢵♧湬搂岁鼩妵窍㣐螠Ⱇ぀㣐螠
Ⱇ぀捀✫嶋幾ꡠ⤚⟱噠꟦䌙♳⛓䥰佐➰妵갪罌䣂✫♧❉
〳腋涸贖椚倰䒭

㣐螠Ⱇ぀껷⯓䟝ⵌ涸僽⯝ꤑ㼭螠Ⱇ぀涸⫈⹡⡎鸏랃⨞㣐
螠Ⱇ぀㼟剚用⽰钢⴪㡏䌙䴦㣟ず儘䖎剤〳腋㖈歍㜡〵抓
斊ⵄ✲噠䨾䖤玅儘搂岁玅⵹䩾ꤑ姽㢫鄄⯝ꤑ⫈⹡涸㼭
螠Ⱇ぀⵱䗳갭钢⴪⫈⹡鞓⯝ⵄ渤㖈⚥㕜㣐ꤷ歍㜡⟱噠䨾
䖤玅儘㼟㟞⸈玅頾籏넓鐱⠮饱⢵鯱捀♶ⵄ

⫈鱲肆岁鋊涸⵹⚆➛欰
〥♧⦐倰䒭⵱僽㣐螠Ⱇ぀㼟Ⱖ㼩㼭螠Ⱇ぀涸⫈奚鱲捀㼩㼭
螠Ⱇ぀涸肆奚䫏须㽠僽♧菛䨾閗涸չ⫈鱲肆պ⚥㕜㣐ꤷ
剓넞➃字岁ꤎ傍㖈2003䎃㽠ꆚ㼩⫈鱲肆⨞ⴀ぀岁鍑ꅼչ
⫈奚➃莅⫈⹡➃荈격麨䧭⫈奚鱲肆奚⼿陾⚂♶麬⿾岁䖒
ㄤ遤佟岁鋊䓽ⵖ䚍鋊㹁涸➃字岁ꤎ㖈㻤椚湱ꡠ涸字✲禾
秼呪⟝⚥䥰殹焷钢⫈奚鱲肆奚⼿陾剤佪պ껷⯓䖰岁䖒
㾵꬗⢵溏㣐ꤷⰗ぀岁鋊㹁չ肆匌〳⟃欽顊䍤ⴀ须⛳〳
⟃欽㻜暟濼陏欴奚㕼㖒⢪欽奚瘞〳⟃欽顊䍤⠮⭆⚛〳
⟃⣜岁鱲雊涸ꬌ顊䍤頿欴⡲⭆ⴀ须պ〳鋅Ⱇ぀岁ꧪ搭尝
剤僈鎎⯈鏪⫈奚ⴀ须⡎㖈湱殹玑䏞♳佞㻫✫〳⟃欽⡲ⴀ
须涸垦涸Ⱖ妄㖈遤佟岁鋊㾵꬗荈2011䎃饱㣐ꤷ䊨㉂籏
㽷莅䋑湌籏㽷瘞㋲⡙⛳ꤷ糵涮⡑⫈鱲肆瘞湱ꡠ黾䗅鋊眕
〳鋅⫈鱲肆剤鋊〳䗅籏넓⢵铞〫銴㣐螠Ⱇ぀㼩㼭螠Ⱇ
぀涸⫈奚僈焷欴欰麕玑ざ鋊⚂♶麬⿾Ⱇ぀畎玑⣜鋊㹁
僽剤堥剚鳵椚⫈奚鱲肆奚涸
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㖈♳鶤㣐螠Ⱇ぀莅㼭螠Ⱇ぀涸呪⢿⚥꧱倰剓穅⼿陾㼟㣐
螠Ⱇ぀4 , 80 0蠝⯋涸劥ꆄ⺫䭍⦶妵莅顊妵鱲捀㼩㼭螠
Ⱇ぀涸ⴀ须⚛鐱⠮僽や鞓⯝20 0蠝⯋涸ⵄ䜂㖈鳵椚⫈
鱲肆⵹꧱倰䗳갭⯓焷钢⫈奚涸焷㹁䚍莅ざ鋊䚍⢿㥶㣐
螠Ⱇ぀僽や䊺䲿⣘须ꆄ⚛ⴀ顊窍㼭螠Ⱇ぀⫈奚僈焷
⟃⿻㼭螠Ⱇ぀僽や⣜鋊㹁鳵椚㢫⫈涬鎹须ꆄ⻽Ⰵ⟃⿻鹎
〡㜡ꡠ瘞玑䎸⫈奚欴欰麕玑ざ鋊

⫈鱲肆涸玅⹡ㅶ䟶
(♧)⟱噠䨾䖤玅
䖰⚥㕜㣐ꤷ玅⹡㾵꬗⢵溏㖈♧菛䞕屣♴涮欰⫈奚鱲肆
奚䥰殹ⴕ鍑捀⫈⹡幢⮉莅肆奚䫏须Ⰽ⦐✲갪⫈奚➃莅
⫈⹡➃㼟ⴕⴽ钢⴪⫈⹡幢⮉䴦㣟䧴䨾䖤⡎蕰腋痘ざ頿玅
2009䎃痧59贫俒⟃♴矦珖֊59贫俒֋䨾鋊㹁涸哭⟝
⚺銴⺫䭍Ⱘ⪔ざ椚㉂噠湡涸⟃⿻《䖤⫈鱲肆奚涸肆匌㖈
劢⢵12⦐剢Ⰹ♶鱲雊鑪肆奚瘞⵱㼩⫈⹡幢⮉ㄤ肆奚䫏
须Ⰽ갪噠⹡〳冾♶焷钢剤ꡠ⫈⹡幢⮉䨾䖤䧴䴦㣟罜肆奚
䫏须涸鎙玅㛇燊⵱⟃⾲⫈奚涸鎙玅㛇燊焷㹁

蕰㼭螠Ⱇ぀玅⹡䌙♳剤駈㣁贿䴦〳鼇乵䱰♧菛䚍玅⹡贖
椚钢⴪⫈⹡幢⮉䨾䖤や⵱〳腋㽠銴罌䣂昰《黠欽暶婌䚍
玅⹡贖椚⟃鼚⯝㣐겙䨾䖤玅頾

(✳)갸䲿䨾䖤玅㟞⧩玅⟃⿻꣡⸈玅
⧩䖤♧䲿涸僽㖈㣐螠Ⱇ぀鐱⠮僽や鞓⯝200蠝⯋ⵄ䜂涸
麕玑⚥꨾銴ⴕⰍ倰꬗鹎遤玅⹡罌ꆀ蕰♶鞓⯝鑪ⵄ䜂罜
㼟鑪ⵄ䜂莅劥ꆄ♧ず鱲捀肆奚ꧪ搭鑪ⵄ䜂⚛劢㻜ꥹ佅➰
窍㣐螠Ⱇ぀⡎㼭螠Ⱇ぀㖈䌙♳钢⴪ⵄ䜂佅ⴀ⚛㖈㜡玅儘
幾ꤑ䨾䖤䊺竤鍸涮✫⚥㕜㣐ꤷ갸䲿䨾䖤玅㟞⧩玅⟃⿻
꣡⸈玅瘞秝玅纏⹡㔔姽㼭螠Ⱇ぀䥰岤䠑僽や䊺ꆚ㼩鑪ⵄ
䜂鳵椚✫湱ꡠ䩾粿玑䎸や⵱噲剤〳腋㖈⫈鱲肆儘黩玅㽷
鷆瑖䩾粿纏⹡〥♧倰꬗蕰鑪ⵄ䜂鄄鞓⯝歋倴㣐螠Ⱇ぀
⚛劢㻜ꥹ《䖤湱ꡠⵄ渤㔔姽⵹鶤涸갸䲿䨾䖤玅㟞⧩玅
⟃⿻꣡⸈玅瘞秝玅纏⹡僽や糒糵㶸㖈⵱剤幀Ⰵ鎣锸涸瑠
꟦

⫈鱲肆⛓㻜⹡䲿ꄁ
鵜劍〵㉂捀✫IPO⟱噠⢘飑䧴鷎㜥 (わ♶⹛欴 )瘞㔔稇䗳
갭幢椚ꡠ耢⟱噠꟦⛓⫈奚⫈⹡ꤑ✫罌ꆀ⵹鶤㉂⹡莅玅⹡
鋊㹁㢫鼩꨾鐱⠮僽や剤駈㣁须ꆄ尣ꌼ⫈奚⫈⹡尣ꌼ䖕
须ꆄ殆㶸僽や䕧갠䖕糵❜僒僽や暽嶍⚥㕜㣐ꤷ㢫⻽盘ⵖ
㉏겗ⴀ〡鷎玅㉏겗幢椚䌙⹡涸儘꟦僽や駈㣁䒊陾⚥
㕜㣐ꤷ〵㉂䎂儘䥰幀Ⰵ䙼罌⚥㕜㣐ꤷ⟱噠涮欰㣐겙頾⫈涸
呏劥⾲㔔⚛鐱⠮僽や〳⟃鷴麕锅侮斊麌崩玑䧴僽獵鱲鎎
⭆佟瘼瘞倰䒭䖰呏劥㼦宠鍑对
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幏锓չ⤛鹎字꟦⿮莅ⰗⰟ䒊鏤岁պ
⛓❀䎃⯝秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅⮛䟃
佟䏎捀⤛鹎字꟦䫏须⿮莅ⰗⰟ䒊鏤橇㞯⿻䭰糵䲿⣘⮛颶
ⰗⰟ剪⹡չ⤛鹎字꟦⿮莅ⰗⰟ䒊鏤岁պ⟃♴珖⤛⿮岁
倴89䎃2剢9傈竤籏窡Ⱇ䋒倷遤䋞ⰶ诔歋䲿⣘輑须⮛䟃
獆玅幾⯝瘞門㢵钸㔔렽⺑字꟦䫏须䫏ⰅⰗⰟ䒊鏤莇鳵
⟃麨ⵌ佖㊥ⰗⰟ剪⹡ㅷ颶仍㣐ⰗⰟ䒊鏤䫏须䲿䮸兞孵⿻
幾鰋佟䏎頿佟頾二⛓♲飷㽷꬗

⤛⿮岁Ⱇ䋒荛➛䊺倷遤㢵䎃⚂娜竤侸妄⥜姻捀ꂂざ㕜㹻
佟瘼⿻欴噠涮㾝⚛䲿넞字꟦⿮莅䠑격⿻䒸鹎须ꆄ遤佟
ꤎ倴111䎃2剢17傈鸒麕⤛⿮岁鿈ⴕ哭俒⥜姻虋呪劥妄⥜
岁⺫わ♲㣐倰ぢ仍㣐字꟦⿮莅ⰗⰟ䒊鏤겳ⴽ㟞鎎佟䏎
剤⮉《䖤ⰗⰟ剪⹡⿻倞㟞㾷秉昰陾锅鍑堥ⵖ䨔荛湡⵹㼿
㖈用岁ꤎ㻤陾⚥

字꟦堥圓⿮莅ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤〳❧剤獆玅幾⯝⺫䭍❀䎃⯝
秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅⟃♴珖❀䎃⯝玅䫏须佅ⴀ䫏须䫼
幾⺫䭍䫏须堥㐼鏤⪔䪮遯灇瑖涮㾝⿻➃䩞㛆鎯斊
ⵄ✲噠肆匌䫏须䫼幾鹎〡ꡠ玅幾⯝⿻ⴕ劍粿秝⿻䨼㾋

玅⹡꬗꬗錚
湖ⱄ륌
玅⹡鿈ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

卌㹆謶
玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

玅㖒⭆玅㤏玅幾⯝劥俒㼟➝稲字꟦堥圓⿮莅ꅾ㣐Ⱇ
Ⱏ䒊鏤黠欽❀䎃⯝玅⛓獆玅⮛䟃黠欽眕㕠歍锞玑䎸⿻ⴕ
區黠欽岤䠑✲갪⥸字꟦堥圓〳溫姻❧剤幾玅ⵄ渤⟃㟞
⸈䫏须㜡ꂺ

❀䎃⯝玅黠欽眕㕠
⤛⿮岁痧36哭痧1갪鋊㹁չ字꟦堥圓䖤荈䨾⿮莅ꅾ㣐Ⱇ
Ⱏ䒊鏤Ꟛ㨥斊麌䖕剤铭玅䨾䖤⛓䎃䏞饱剓Ꟁ⟃❀䎃捀
ꣳ⯝秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅պ字꟦堥圓歍锞黠欽❀䎃⯝玅
⵹䥰⯓《䖤⚺鳵堥ꡠ㻤呍ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤痘ざ⯝玅佐Ⰵ栁
⺑眕㕠阮僈剅鯺僈齡❉佐Ⰵ僽黠欽⯝玅갪湡䩞腋亙⟃
鎙皿歍㜡⯝玅䨾䖤鼚⯝ㄤ玅䯪珮䗚堥ꡠ涮欰钢㹁昰陾

〥⣜亙⤛⿮岁痧36哭痧3갪䱇奚鎎㹁չ字꟦堥圓⿮莅ꅾ㣐
ⰗⰟ䒊鏤黠欽⯝秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅鳵岁պ⟃♴珖⯝玅鳵
岁鋊㹁字꟦堥圓㖈歍锞黠欽❀䎃⯝玅儘䥰殆䠑⯝玅
⛓眕㕠⫦ꣳ⟃竤斊ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓䨾䖤㿂倴竤斊꣡㿂✲
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噠⛓䨾䖤⵱♶䖤黠欽㔔姽字꟦堥圓갭㼟竤斊ꅾ㣐ⰗⰟ
䒊鏤Ⱖ꣡㿂✲噠⿻ꬌ㿂ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤噠⹡⛓䧭劥顥欽ⴕ
ⴽ鳺钢娝㿂荈ぐ湱ꡠ佐Ⰵ⚥幾ꤑⰦ搂岁ⴕⴽ鳺钢娝㿂
罏䥰䭾ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤Ⱖ꣡㿂✲噠⿻ꬌ㿂ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤
噠⹡⛓斊噠佐Ⰵ嫲⢿ⴕ伱⛓

❀䎃⯝玅歍锞玑䎸
字꟦堥圓䥰倴濼䜫ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤չ剤铭玅䨾䖤䎃䏞պ䖕
⣜鋊㹁ぢ頿佟鿈歍锞呍ⲥ黠欽❀䎃⯝玅⿻䒂黶Ꟛ㨥⯝玅
䎃䏞蕰妝歍锞䒂黶Ꟛ㨥⯝玅罏⵱䥰倴剤铭玅䨾䖤⛓䎃
䏞妄䎃饱♲⦐䎃䏞⚥乵♧䎃䏞Ꟛ㨥黠欽⯝玅歍锞⯝玅
劍ꣳ剤♴⴪♲珏䞕屣鋊㹁字꟦堥圓䥰⣜ꣳ䲿ⴀ歍锞蕰
鹬ꣳ歍锞䧴⣜ꣳ歍锞⡎鹬頿佟鿈銴宠酢鷑俒⟝劍ꣳ罏頿
佟鿈㼟荈剤铭玅䨾䖤䎃䏞饱❀䎃⯝秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅⛓
栁⺑劍꟦Ⰹ㽠飋긅劍꟦呍㹁⯝玅⢿㥶歌字꟦堥圓鄄玅
䯪珮䗚堥ꡠ呍㹁ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤荈10 9䎃䏞Ꟛ㨥剤铭玅䨾
䖤倴111䎃6剢30傈佐ⵌ呍㹁玅겙鸒濼剅歌字꟦堥圓䥰
倴111䎃12剢31傈⵹䲿ⴀ歍锞歌字꟦堥圓♶䢆䒂铐荛112

䎃1剢1傈ぢ頿佟鿈䲿ⴀ歍锞⵱歌字꟦堥圓黠欽⯝玅劍ꣳ
⫦捀112䎃1剢1傈荛113䎃12剢31傈鹬劍1㣔⽰鸤䧭⯝玅
劍ꣳ歋5䎃幾㼱捀2䎃眏玅ⵄ渤㣐䌴幾㼱字꟦堥圓♶〳
♶䢆

1.字꟦堥圓⿮莅䫏须ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⚛Ꟛ㨥斊麌䖕Ⱖ䨾䖤
玅穡皿歍㜡荈遤歍㜡鑪ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤剤铭玅䨾䖤罏䥰
荈䨾䖤玅穡皿歍㜡傈⛓妄傈饱6⦐剢Ⰹ䲿ⴀ歍锞

2.字꟦堥圓殹䎃䏞歍㜡搂铭玅䨾䖤罜竤玅䯪珮䗚堥ꡠ呍㹁
剤铭玅䨾䖤罏䥰荈呍㹁玅겙鸒濼剅鷑麨⛓妄傈饱6⦐
剢Ⰹ䲿ⴀ歍锞

3.字꟦堥圓䨾䖤玅穡皿歍㜡荈遤歍㜡鑪ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤搂铭
玅䨾䖤罜竤玅䯪珮䗚堥ꡠ呍㹁剤铭玅䨾䖤罏㥶Ⱖ呍㹁
玅겙鸒濼剅鷑麨⛓妄傈䊺鹬䖤歍锞䒂黶⯝玅⛓劍ꣳ䧴
劢鹬鑪劍ꣳ罜飋긅劍꟦♶駈3⦐剢䖤荈呍㹁玅겙鸒濼
剅鷑麨⛓妄傈饱3⦐剢Ⰹ侃僈荈遤鼇㹁䒂黶Ꟛ㨥⯝玅
⛓劍꟦⿻Ⱖ剚鎙䎃䏞饱鎵傈劍ぢ頿佟鿈歍锞呍ⲥ䒂黶
Ꟛ㨥⯝玅鹬劍歍锞罏♶✮呍ⲥ

❀䎃⯝玅黠欽岤䠑✲갪
♧⯝玅䨾䖤銴鎙Ⰵ㛇劥䨾䖤겙
1.⣜䨾䖤㛇劥玅겙哭⢿痧7哭痧1갪痧5妵鋊㹁⤛⿮岁痧

36哭鋊㹁⯝秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅⛓䨾䖤겙䥰鎙Ⰵ斊ⵄ✲
噠㛇劥䨾䖤겙铭玅蕰字꟦堥圓䥰秝♧菛斊ⵄ✲噠䨾䖤
玅겙㣐倴䥰秝㛇劥䨾䖤玅겙⵱搂갭粿秝㛇劥䨾䖤玅
⿾⛓⵱銴粿秝䥰秝㛇劥䨾䖤玅겙㣐倴䥰秝♧菛斊ⵄ✲
噠䨾䖤玅겙⛓䊴겙㔔姽ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤涸⯝玅䨾䖤㻜
ꥹ玅桧㖈0%~12%鋕字꟦堥圓⦐呪䞕屣罜㹁字꟦堥
圓倴鐱⠮䫏须鎙殥䨾䖤玅儘䥰㻤䢆䩞腋姻焷鐱ꆀ侮넓
䫏须鎙殥涸䫏须㜡ꂺ

2.䲿ꄁ字꟦堥圓倴歍㜡鎙皿㛇劥䨾䖤玅儘䥰殆䠑鎙Ⰵ僽
갪⯝玅䨾䖤蕰剤怪㜡䧴瀊㜡㼬荞瀊怪玅겙⛓䞕✲玅
䯪珮䗚堥ꡠ㼟贖⟃䨾怪玅겙2⦔⟃♴⛓縫꒨

✳Ꟛ㨥剤铭玅䨾䖤䎃䏞钢㹁
1.字꟦堥圓黠欽❀䎃⯝玅⮛䟃ꅾ럊㖈倴Ꟛ㨥չ剤铭玅䨾
䖤䎃䏞պ⛓钢㹁⛇㔔չ剤铭玅䨾䖤䎃䏞պ⛓钢㹁剚㻜ꥹ
䕧갠字꟦堥圓腋や溫姻❧剤⤛⿮岁䨾窍✮⛓⯝玅⮛䟃
ꆚ㼩⯝玅鳵岁⚥剤ꡠչ剤铭玅䨾䖤䎃䏞պ⛓钢㹁89䎃
2剢11傈鎎㹁⛓⯝玅鳵岁痧2哭鴻➛⥜姻✳妄邍⴪㥶♴
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89.2.11鎎㹁 99.9.23⥜姻 109.5.18⥜姻(鏽)

劥鳵岁欽鑂㹁纏㥶♴
♧铭玅䨾䖤䭸荈
䎃䨾䖤겙⚥幾ꤑ
⣜岁〳❧「幾玅䧴
⯝玅⛓䨾䖤겙䖕⛓
䥰铭玅䨾䖤겙
✳⯝秝斊ⵄ✲噠䨾
䖤玅䭸㖈鎙皿䥰铭
玅䨾䖤겙儘䥰㼟竤
斊ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓
䨾䖤荈䎃䨾䖤겙
⚥幾ꤑ

劥鳵岁欽鑂㹁纏㥶♴
♧铭玅䨾䖤䭸字꟦堥圓⿮莅ぐꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓斊噠佐Ⰵ幾ꤑ斊噠䧭劥斊噠顥欽⸈鎙娝㿂鑪ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓ꬌ斊噠佐渤⿻幾ꤑ娝㿂鑪ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓ꬌ斊噠䴦㣟䖕⛓긅겙捀姻侸⣜䨾䖤玅岁鋊㹁䥰铭䗚斊ⵄ✲噠䨾䖤玅⛓䨾䖤
✳⯝秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅䭸⵹妵铭玅䨾䖤⣜劥岁痧♲⼧Ⱉ哭鋊㹁⯝鎙Ⰵ字꟦堥圓铭玅䨾䖤鎙皿Ⱖ䥰秝⛓斊ⵄ✲噠䨾䖤玅겙
♲Ꟛ㨥斊麌䭸字꟦堥圓莅⚺鳵堥ꡠ⣜劥岁鋊㹁砞鎎⛓⿮莅ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤䫏须㤏秉秉㹁껷妄Ꟛ㨥斊麌儘㥶㔔䞕✲隶刿ꅾ倞秉㹁罏䖰Ⱖ秉㹁
㔋剤铭玅䨾䖤⛓䎃䏞䭸字꟦堥圓⿮莅ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤㻜ꥹ䫏须倴ⰗⰟ䒊鏤麨劥岁ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤眕㕠鋊㹁銴⟝⚛Ꟛ㨥斊麌⚂Ⱖ䨾䖤玅穡皿歍㜡荈遤歍㜡鑪ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤剤铭玅䨾䖤⛓䎃䏞䧴歍㜡搂铭玅䨾䖤罜竤玅䯪珮䗚堥ꡠ呍㹁剤铭玅䨾䖤⛓䎃䏞

劥鳵岁欽鑂㹁纏㥶♴
♧铭玅䨾䖤䭸字꟦堥圓⿮莅ぐꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓斊噠佐Ⰵ幾ꤑ斊噠䧭劥斊噠顥欽⸈鎙娝㿂鑪ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓ꬌ斊噠佐渤⿻幾ꤑ娝㿂鑪ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓ꬌ斊噠䴦㣟䖕⛓䨾䖤겙幾ꤑ䨾䖤玅岁痧♲⼧⛰哭痧♧갪⡎剅鋊㹁竤珮䗚堥ꡠ呍㹁⛓⵹⼧䎃Ⰹ㿂倴鑪ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓ぐ劍贿䴦䖕⛓긅겙捀姻侸⣜䨾䖤玅岁鋊㹁䥰铭䗚斊ⵄ✲噠䨾䖤玅⛓䨾䖤
✳⯝秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅䭸⵹妵铭玅䨾䖤⣜劥岁痧♲⼧Ⱉ哭⯝鎙Ⰵ字꟦堥圓铭玅䨾䖤鎙皿Ⱖ䥰秝⛓斊ⵄ✲噠䨾䖤玅겙
♲Ꟛ㨥斊麌䭸字꟦堥圓莅⚺鳵堥ꡠ⣜劥岁鋊㹁砞鎎⛓⿮莅ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤䫏须㤏秉秉㹁껷妄Ꟛ㨥斊麌儘㥶㔔䞕✲隶刿ꅾ倞秉㹁罏䖰Ⱖ秉㹁
㔋剤铭玅䨾䖤⛓䎃䏞䭸字꟦堥圓⿮莅ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤㻜ꥹ䫏须倴ⰗⰟ䒊鏤麨劥岁ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤眕㕠鋊㹁銴⟝⚛Ꟛ㨥斊麌⚂Ⱖ䨾䖤玅穡皿歍㜡荈遤歍㜡鑪ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤剤铭玅䨾䖤⛓䎃䏞䧴歍㜡搂铭玅䨾䖤罜竤玅䯪珮䗚堥ꡠ呍㹁剤铭玅䨾䖤⛓䎃䏞

鏽ꂂざ頿佟鿈107䎃2剢26傈〵頿玅㶶痧10600728630

贫⟂鋊㹁佦倴109䎃5剢18傈✮⟃⥜姻⯝玅鳵岁

2.歋♳邍⛓⥜岁娜玑〳濼99䎃莅109䎃䏞⥜鎎Ⰹ㺂湱ず
贖鿪僽⟃䬓ⴕꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤剤䨾䖤⢵钢㹁չ剤铭玅䨾䖤
䎃䏞պ罜ꬌ⟃字꟦堥圓侮넓剤铭玅䨾䖤⢵钢㹁չ剤铭
玅䨾䖤䎃䏞պ罜湱殯贖㖈倴99䎃⥜鎎Ⰹ㺂劢ⲥ鏪䩾ꤑ
ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⵹⼧䎃贿䴦罜109䎃⥜鎎Ⰹ㺂⵱ⲥ鏪䩾
ꤑ湱鯱⛓♴109䎃⥜鎎Ⰹ㺂㼩字꟦堥圓鯱捀剤ⵄ㔔
捀殹䎃䏞䬓ⴕꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤剤䨾䖤⡎䩾ꤑꅾ㣐ⰗⰟ䒊
鏤⵹⼧䎃贿䴦䖕〳腋➠搂铭玅䨾䖤〳䒂䖕չ剤铭玅䨾
䖤䎃䏞պ⛓钢㹁

3.䲿ꄁ字꟦堥圓岤䠑⣜♳䳷頿佟鿈107䎃⟂꣡⟝ꅼ⢿㥶
♴邍殹䎃䏞䬓ⴕꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤剤䨾䖤⡎⸈鎙ꬌꅾ
㣐ⰗⰟ䒊鏤贿䴦䖕字꟦堥圓殹䎃䏞侮넓捀贿䴦荞搂
岁歍㜡䩾ꤑ⵹⼧䎃贿䴦䩾ꤑ⵱殹䎃䏞➠剚鄄钢㹁捀չ
剤铭玅䨾䖤䎃䏞պ字꟦堥圓䥰⣜鋊㹁劍ꣳぢ頿佟鿈歍
锞黠欽❀䎃⯝玅⿻䒂黶Ꟛ㨥⯝玅䎃䏞

갪湡 ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤 ꬌꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤 ざ鎙
♳䎃䏞呍㹁贿䴦 (120) 20 (100)

殹䎃䏞䎃䨾䖤겙 20 (100) (80)

劥䎃䏞歍㜡贿䴦䩾ꤑ겙 0 

剤
铭
玅
䨾
䖤
⛓
钢
㹁

劥䎃䏞歍㜡贿䴦䩾ꤑ겙㿂倴ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤⛓贿䴦
0 

(1)ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤䨾䖤僽や捀姻侸 僽20>0
(2)ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤䨾䖤幾ꤑ贿䴦⛓긅겙僽や捀姻侸

僽20-0>0

ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤僽やչ剤铭玅䨾䖤պ 僽

4.字꟦堥圓⿮莅ⰗⰟ䒊鏤荈莅⚺鳵佟䏎堥ꡠ砞秉莇䒊
Ꟛ㨥斊麌荛剤铭玅䨾䖤䘰⵱侸䎃䢩⵱⼧侸䎃字꟦
堥圓䥰㥶⡦黠欽♳鶤⯝玅鳵岁痧2哭⢵钢㹁չ剤铭玅䨾
䖤䎃䏞պ頿佟鿈劢剤剅꬗窡♧鍑ꅼ㖈㻜⹡歍锞呪⢿
⚥頿佟鿈♶䱰字꟦堥圓莅⚺鳵佟䏎堥ꡠ砞秉儘涸鋊㹁
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⢵钢㹁⵱㼿劢歍锞呪⟝僽や鿪䥰黠欽109䎃⥜鎎鋊㹁
⢵钢㹁չ剤铭玅䨾䖤䎃䏞պ

109䎃鋊㹁⤚ꂂざ♳䳷頿佟鿈107䎃⟂⥜鎎罜107䎃⟂
⚛劢僈爚㼿劢竤頿佟鿈呍ⲥ黠欽❀䎃⯝玅呪⟝僽や㖳
〳黠欽瘘罏⟃捀鑪⟂捀㼩秝玅纏⹡➃剤ⵄ⛓鍑ꅼ⟂
⣜玅䯪珮䗚岁痧1哭⛓1⡎剅鋊㹁չ頿佟鿈⣜劥岁䧴玅
岁䨾涮䋒⛓鍑ꅼⴅ⟂㼩倴亙⟃歍锞⛓呪⟝涮欰佪⸂
⡎剤ⵄ倴秝玅纏⹡➃罏㼩倴㼿劢呍铭焷㹁⛓呪⟝黠欽
⛓պ㔔姽㖈頿佟鿈涮䋒107䎃⟂⵹㼿劢竤頿佟鿈呍ⲥ
黠欽❀䎃⯝玅呪⟝㖳〳⚺䓹黠欽⥸昰《䥰剤涸⯝玅ⵄ
渤

穡铃
字꟦堥圓㖈ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤չ剤铭玅䨾䖤䎃䏞պ⽰銴⣜鋊㹁
劍ꣳぢ頿佟鿈歍锞黠欽❀䎃⯝玅⿻䒂黶Ꟛ㨥⯝玅䎃䏞⟃
鼇㹁剓黠涸❀䎃⯝玅劍꟦雊眏玅ⵄ渤麨ⵌ剓㣐⻋蕰鹬
劍歍锞䧴⣜ꣳ歍锞⡎鹬頿佟鿈銴宠酢鷑俒⟝劍ꣳ罏㼟鸤
䧭搂岁黠欽䒂黶⯝玅⿻⯝玅劍꟦簮瀊涸♶ⵄ贖ⴕ⚂㣐䌴
幾㼱眏玅ⵄ渤

䒊陾字꟦堥圓䥰姻焷✫鍑玅䯪珮䗚堥ꡠ㼩չ剤铭玅䨾䖤䎃
䏞պ⛓钢㹁鋊㹁荈ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤Ꟛ㨥斊麌䎃䏞饱嫦䎃
䏞鳵椚斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍㜡儘䳷ꪫ䬓ⴕ竤斊ꅾ㣐Ⱇ
Ⱏ䒊鏤䨾䖤 (贿䴦 )⿻ꬌ㿂ꅾ㣐ⰗⰟ䒊鏤䨾䖤 (贿䴦 )须鎝
ꤑ荈遤增鋕钢㹁չ剤铭玅䨾䖤䎃䏞պ⛳〳⣘玅䯪珮䗚堥
ꡠ⿻儘呍㹁չ剤铭玅䨾䖤䎃䏞պ鼚⯝㢵䎃䖕䗚秝꧱倰㼩չ
剤铭玅䨾䖤䎃䏞պ钢㹁欴欰昰陾罜䴦㹳⯝玅ⵄ渤字꟦堥
圓銴荈䊹㧇㊥鋊ⷔ䩞腋⥃ꥻ䥰❧剤涸❀䎃⯝玅ⵄ渤 !
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Ⱇ渤⥌鎷蜓䘎ⴲ邪
⵹鎊
⥌鎷岁荈字㕜9 8䎃12剢3 0傈⥜姻鴻➛劢ⱄ⥜姻捀⢪爢
剚㣐滞㼩倴Ⱇ渤⥌鎷⛓鏤用剤姻ぢ⛓涮㾝鼚⯝⧺Ⱇ渤
溫鼚玅⛓䞕䕎遤佟ꤎ倴110䎃4剢22傈鸒麕⥌鎷岁⛓⥜
姻虋呪⟃衆㻜Ⱇ渤⥌鎷⛓㔐꺈爢剚䧴ꡠ䧃爢剚⛓Ⱇ渤湡
涸⚛⸈䓽⻋Ⱇ渤⥌鎷⛓盘椚⿻湌漛㖈鑪虋呪鋊眕♴
頿佟鿈亼Ⱘ䨾䖤玅岁鼍欴⿻飨莅玅岁⟃♴矦珖鼍飨玅
岁鿈ⴕ哭俒⥜姻虋呪倴111䎃4剢14傈竤遤佟ꤎ鸒麕
⥜岁湡涸⤚䓽⻋Ⱇ渤⥌鎷黠欽獆玅⮛䟃⛓銴⟝䒊用Ⱇ渤
⥌鎷歍㜡ⵖ䏞⿻㼩劢痘ざ⥌鎷岁鋊㹁⛓Ⱇ渤⥌鎷䒊用铭
玅堥ⵖ

⡦閗Ⱇ渤⥌鎷?

⥌鎷岁䨾珖⥌鎷⤚չ㨽鎷➃պ㼟頿欴奚獵鱲䧴捀Ⱖ➮贖
ⴕ⢪չ「鎷➃պ⣜⥌鎷劥傌捀չ「渤➃պ⛓ⵄ渤䧴捀暶
㹁⛓湡涸盘椚䧴贖ⴕ⥌鎷頿欴⛓ꡠ⤚Ⱇ渤⥌鎷곃そ䙼
纏⤚⟃ⰗⰟⵄ渤捀湡涸⺫䭍䡹㊥俒⻋㷸遯䪮谁㸻
來⿻牺爦瘞湡涸⛓⥌鎷

玅⹡꬗꬗錚
䖛槇槇
玅⹡鿈须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

Ⱇ渤⥌鎷〳ⴕ捀չ窍➰㘗պ(Granting Foundation)⿻չ✲
噠竤斊㘗պ(Operating Foundation)Ⰽ珏窍➰㘗Ⱇ渤⥌
鎷僽⟃㼩「渤➃窍➰栁⸔ꆄ捀Ⰹ㺂涸Ⱇ渤⥌鎷㕜ꥹ濼そ
涸開頺晋㛇ꆄ剚倴嫦䎃갼涮⛓ぐ걆㚖開頺晋栁⽰捀姽麌⡲
垸䒭❠捀〵抓湡⵹Ⱇ渤⥌鎷⛓⚺銴麌⡲垸䒭✲噠竤斊
㘗Ⱇ渤⥌鎷⤚䭸湬䱺竤斊✲噠涸Ⱇ渤⥌鎷「鎷➃䗳갭Ⱘ
⪔竤斊腋⸂⡎〳㨽㢫竤斊

Ⱇ渤⥌鎷湡⵹⚺銴獆玅⮛䟃
䨾䖤玅岁痧6哭⛓1
⦐➃⿻斊ⵄ✲噠䧭用䯪飨䧴⸈Ⰵ痘ざ䨾䖤玅岁痧4哭⛓3

ぐ妵鋊㹁⛓Ⱇ渤⥌鎷⛓頿欴⦐➃〳⴪莊♶馄麕竸ざ䨾䖤
籏겙20%⛓䯪飨䩾ꤑ겙䨾䖤玅岁痧17哭斊ⵄ✲噠〳
⴪捀殹䎃䏞顥欽䧴䴦㣟⟃♶馄麕䨾䖤겙10%捀ꣳ䨾䖤
玅岁痧36哭

詎㼿悦
玅⹡鿈⼿椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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鼍欴玅
鼍飨➃「鼍飨➃䧴糒䪭➃䲿⣘頿欴䯪飨䧴⸈Ⰵ倴鄄糒
䪭➃娦❗儘䊺䧭用⛓Ⱇ渤⥌鎷⚛痘ざ鼍飨玅岁痧16哭⛓1

ぐ妵鋊㹁罏鑪頿欴♶鎙Ⰵ鼍欴籏겙鼍飨玅岁痧16哭
⛓1
飨莅玅
㔔㨽鎷➃䲿⣘頿欴䧭用䯪飨䧴⸈Ⰵ痘ざ鼍欴⿻飨莅玅岁
痧16哭⛓1ぐ妵鋊㹁⛓Ⱇ渤⥌鎷「渤➃䖤❧剤⥌鎷ⵄ渤
⛓奚ⵄ♶鎙Ⰵ飨莅籏겙鼍飨玅岁痧20哭⛓1

♳Ꟛ䨾䖤玅岁痧4哭⛓3⿻鼍欴⿻飨莅玅岁痧
16哭⛓1䨾珖黠欽獆玅⮛䟃⛓哭⟝⺫わ (1)「
鎷➃捀⥌鎷噠岁䨾珖⛓⥌鎷噠(2)ぐ鑪Ⱇ渤
⥌鎷ꤑ捀Ⱖ鏤用湡涸莊鳵✲噠罜䗳갭佅➰⛓
顥欽㢫♶⟃⟤⡦倰䒭㼩暶㹁䧴〳䖤暶㹁⛓
➃窍✮暶婌ⵄ渤⿻ (3)⥌鎷遤捀僈㹁⥌鎷ꡠ
⤚鍑ꤑ穅姺䧴嶋徧儘⥌鎷頿欴獵鱲倴ぐ秹
佟䏎剤겳⡂湡涸⛓Ⱇ渤岁➃䧴Ⱇ渤⥌鎷
⥜岁䖕Ⱇ渤⥌鎷⛓獆玅⮛䟃䊴殯
٥䓽⻋黠欽獆玅⮛䟃銴⟝䨾䖤玅岁⥜姻哭
俒痧4哭⛓3鼍飨玅岁⥜姻哭俒痧16哭⛓
1⿻痧20哭⛓1)⾲鋊㹁「鎷➃⟃⥌鎷噠罏
捀ꣳ㟞鎎遤佟岁➃䧴痘ざ♧㹁哭⟝⛓Ⱇ渤
岁➃❠䖤捀Ⱇ渤⥌鎷⛓「鎷➃

٥䒊用Ⱇ渤⥌鎷歍㜡ⵖ䏞
飨莅玅
⦐➃䲿⣘頿欴䧭用䧴䯪飨Ⱇ渤⥌鎷♶锸鑪Ⱇ渤⥌鎷僽や
痘ざ黠欽獆玅⮛䟃銴⟝飨莅➃㖈ず1䎃Ⰹ飨莅➮➃⛓頿
欴籏⧩馄麕飨莅玅⯝玅겙儘 (植遤捀倞荩䍤24 4蠝⯋ )䥰
倴馄麕⯝玅겙⛓飨莅遤捀涮欰䖕30傈Ⰹぢ⚺盘珮䗚堥ꡠ
鳵椚飨莅玅歍㜡(鼍飨玅岁⥜姻哭俒痧24哭⛓2)

䨾䖤玅
Ⱇ渤⥌鎷「鎷➃䥰倴嫦䎃5剢Ⰹ䨾䖤玅岁痧71哭鋊㹁劍
ꣳⰉ㞅Ⱘ穡皿歍㜡剅ぢ鑪盘珮䗚堥ꡠ歍㜡Ⱖ♳♧䎃
䏞⛓䨾䖤겙(䨾䖤玅岁⥜姻哭俒痧3哭⛓5)

٥䒊用Ⱇ渤⥌鎷玅䯪䗚⯝堥ⵖ
Ⱇ渤⥌鎷㶸糵劍꟦	䨾䖤玅岁⥜姻哭俒痧�哭⛓�

1.痘ざ黠欽獆玅⮛䟃銴⟝⚂䨾䖤涮欰䎃䏞痘ざ⥌鎷岁⥜姻
虋呪湱ꡠ鋊㹁⛓Ⱇ渤⥌鎷Ⱖ⥌鎷頿欴涮欰⛓佐Ⰵ⣜
䨾䖤玅岁鋊㹁幾ꤑ欽倴⥌鎷劥傌⛓䧭劥䗳銴顥欽⿻䴦
罳䖕⛓䨾䖤겙⯝秝䨾䖤玅

2.痘ざ黠欽獆玅⮛䟃銴⟝⛓Ⱇ渤⥌鎷䟂倴䨾䖤涮欰䎃䏞
♶痘ざ⥌鎷岁⥜姻虋呪湱ꡠ鋊㹁罏⢿㥶⣜⥌鎷劥傌
鳵椚⥌鎷✲⹡⛓䎃䏞佅ⴀ嫲桧♶痘鋊㹁剚鎙贖椚♶痘
鋊㹁⿻Ⱇ渤⥌鎷剚鎙䎃䏞穅✫儘⛓頿欴籏겙䧴殹䎃䏞佐
Ⰵ籏겙麨♧㹁ꆄ겙罏Ⱖ頿⹡㜡邍劢⣜⥌鎷岁⥜姻虋呪
⛓鋊㹁竤剚鎙䌌叆呍砞阮瘞䥰⟃「鎷➃捀秝玅纏⹡
➃㽠殹䎃䏞䨾䖤겙䭾鋊㹁⛓䩾粿桧歍㜡秝玅

頿欴鵦鼩䯪飨➃䧴㨽鎷➃
Ⱇ渤⥌鎷⛓「鎷➃⣜⥌鎷岁⥜姻虋呪鋊㹁㼟頿欴鵦鼩䯪
飨➃⥌鎷岁⥜姻虋呪痧71哭⛓2痧3갪䧴㼟頿欴鵦鼩㨽
鎷➃⥌鎷岁⥜姻虋呪痧79哭痧4갪鑪瘞鵦鼩頿欴䞕䕎
㖳㿂㔐䗂⾲朜昵㟞鎎⟃♴鋊眕
1.䨾䖤玅鵦鼩頿欴⚥㿂倴䯪飨䧴䧭用Ⱇ渤⥌鎷儘䊺黠欽
䨾䖤玅岁痧17哭䧴痧36哭⴪㜡䯪飨⴪莊䩾ꤑ겙䧴䯪飨
顥欽鿈ⴕ䥰歋䯪飨➃䧴㨽鎷➃ (⽰「鵦鼩➃)酢粿玅妵
⿶鵦鼩頿欴⚥㿂鑪頿欴竤麌欽涮欰⛓ぐ겳䨾䖤鿈ⴕ䥰
歋䯪飨➃䧴㨽鎷➃⢘Ⰵ鵦鼩殹䎃䏞⛓䨾䖤겙⣜䨾䖤玅
岁鋊㹁铭玅(䨾䖤玅岁⥜姻哭俒痧6哭⛓1)
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2.鼍欴玅䯪飨頿欴⣜鼍飨玅岁痧16哭⛓1鋊㹁♶鎙Ⰵ鼍
欴籏겙⿻⣜痧20哭⛓1鋊㹁♶鎙Ⰵ飨莅籏겙⚂鵦鼩儘
䯪飨➃䧴㨽鎷➃䊺娦❗罏鼍欴玅秝玅纏⹡➃䥰荈「鵦
鼩⛓绕傈饱6⦐剢Ⰹ㽠䨾鵦鼩⛓頿欴⣜鄄糒䪭➃娦❗
儘⛓儘⭆鳵椚鼍欴玅歍㜡(鼍飨玅岁⥜姻哭俒痧23哭
⛓1)

⟃䖃Ⱇ渤⥌鎷⪔「昰陾⛓贖捀䎃䏞Ⱇ渤佅ⴀ嫲⢿麕⡜
劢鏤㹁Ⱇ渤佅ⴀ嫲⢿湌漛堥ⵖ♶栬用罜䕎ず贡鏤⥌
鎷湌㻌➃莅㨽鎷➃〳腋㶸剤ⵄ㹳ꡠ⤚㨽鎷➃劢腋㊥湈
盘椚顑⟤Ⱇ渤⥌鎷须鎝珮呍ⵖ䏞♶㣁㸤㊥嫦䎃Ⱇデ♧
妄♶갭竤栬用㼠㹻叆呍瘞姽妄䖰⥌鎷劥岁遥⠽荛䨾
䖤玅岁莅鼍飨玅岁⛓⥜岁ꆚ㼩昰陾⛓贖⥜酢雊Ⱇ渤⥌
鎷⛓獆玅⮛䟃ⵖ䏞刿荬Ⱇ䎂湱⥌劢⢵Ⱇ渤⥌鎷⛓㻜⹡麌
⡲腋刿顦鵜ⴲ邪
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䖰顬僒幋䨞⚥溏〵繡顬僒鹎ⴀ〡
盘ⵖ鋊眕
♧繡㕜ꆚ㼩넞猰䪮顊ㅷ⛓ⴀ〡盘ⵖ
⚥㕜㣐ꤷ捀㻜植չ⚥㕜2 02 5醢鸤պ⛓鎙殥湡垦荞⸂倴
䱍䳣呍䗱ꡠ꒳䪮遯搭⽿鄄㢵㕜䭸䱾Ⱖ⟃倷㠺䓽鶗䧴
㪮腙瘞倰䒭鹎遤䪮遯鱲獵䧴鷴麕㉂噠꟦镄遤捀甦《ꡠ
꒳䪮遯捀嶋䓪♶Ⱇ䎂顬僒畹昰⛓䕧갠繡㕜㔔姽牺ⴀ
門㢵盘ⵖ䩛媯⢿㥶倴2018䎃䏁鸒麕չⴀ〡盘ⵖ佖ꬠ岁
呪պExpor t Control Reform Act⟃♴珖չECR Aպ
⟃倞㟞倞莇䪮遯⿻倞莇䥰欽涸ⴕ겳⿻盘ⵖ鑪岁呪䱇奚
籏窡⿻㉂⹡鿈Depar tment of Commerce䖤㛇倴㕜
㹻㸞瘞湡涸ꆚ㼩չ鮪字Ⰽ欽պ⛓顊ㅷ鹎遤ⴀ〡盘ⵖ
罜ꦱ㿂倴㉂⹡鿈⛓䊨噠ㄤ㸞㽷B ureau of In dus t r y 

a n d S e c u r i t y♴珖չ㉂⹡鿈պ⣜亙E C R A⛓䱇奚涮
䋒ⴀ〡盘ⵖ哭⢿ (Expor t Administration Regulation
♴珖չE A Rպ)盘ⵖ繡㕜顊ㅷ⛓ⴀ〡 ( e x p o r t )ⱄⴀ〡
(reexpor t)⿻⫄鱒 (transfer)遤捀

1. EAR盘ⵖ㉂ㅷ갪湡
( 1 )ⴀ〡盘ⵖ ⛓㉂ㅷ 갪湡⚺ 銴⟃չ㉂ㅷ盘ⵖ 幢㋲պ
Commerce Control List⟃♴珖չCCLպ䨾⴪⛓
眕㕠捀「ꣳⵖ⛓盘ⵖ顊ㅷ♧菛罜鎊鱒ⴀ⛓暟ㅷ㥶
㿂倴CCL幢㋲♳涸盘ⵖ顊ㅷ㖳䥰ぢ㉂⹡鿈歍锞ⴀ〡
鏪〳捀⥃ꥻ넞猰䪮⛓涮㾝BIS倴2019⿻2020䎃涮
⡑㔋갪莅倞莇䪮遯剤ꡠ⛓鋊⵱倞㟞37갪倞莇䪮遯盘
ⵖ陶㥶A I鮿넓暶ⴽ鏤鎙欽倴㖒椚瑠꟦䕧⫹荈⹛麌
皿荛倴㛇燊䪮遯涸䱾盘鿈ⴕ㼠㹻钢捀盘ⵖ㼩韍〳
腋捀♶ず걆㚖⚥䥰欽涸䪮遯㥶⼱㼬넓䪮遯䑖㉂㥶
妝㖈繡㕜ⴀ〡倞莇猰䪮暟ㅷ꨾殆䠑E A R㉂ㅷ盘ⵖ幢
㋲⛓湱ꡠ鋊眕

(2) 〥㢫「盘ⵖ⛓暟ㅷ㥶鄄⴪ⰅCCL幢㋲㖳剤♧穉ⴀ〡
盘ⵖⴕ겳管焺 ( T he E xpor t Contro l C lass i f i cat ion 

NumberECCN)CCL幢㋲鑬稣鋊眕嫦♧穉ENNC僽

岁䖒镪鑉剪⹡㼠奌 ꤫䕔⺍
⚺䭰䖒䌌
䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾

勛㹆㺂
⼿椚
䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾
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や꨾歍锞ⴀ〡鏪〳阮䑖㉂〳崡鑉暟ㅷ⛓醢鸤㉂䧴ⵄ
欽BIS⯝顥䲿⣘⛓ⴕ겳剪⹡焷钢暟ㅷ⛓ECCN

(3) ꨾殆䠑罏⤚ꤑCCL幢㋲㢫倴ⴼ倬僽や꨾銴歍锞ⴀ〡
鏪〳阮儘㼿꨾焷钢鱒ⴀ湡涸㕜姽鿈ⴕ꨾⿮撑㉂⹡鿈
⛓չ㕜㹻㕮 (Commerce Countr y Char t)պ꨾⯓遤焷
钢ECCN「盘ⵖ⛓椚歋管焺⢿㥶N A (㕜㹻㸞 )AT(

⿾䛌 )CC(月縢盘ⵖ )R S (⼦㚖㸞 )瘞鹎罜㼩撑⵹
鶤䨾䲿⿻⛓㕜㹻㕮⽰〳㼩䥰「盘ⵖ⛓暟ㅷ僽や꨾銴
歍锞ⴀ〡鏪〳

2. EAR盘ⵖ㼩韍
㉂⹡鿈❠ꆚ㼩ⴀ〡㼩韍⡲♶ず玑䏞涸湌盘盘ⵖ幢㋲⺫䭍
䬩穪❜僒幢㋲ (Denied Persons L is t )㻜넓幢㋲ (Ent i t y 

L is t )劢竤呍㻜幢㋲ (Unver i f ied L is t)鮪✲剓穅⢪欽罏
幢㋲ (Mili tar y End User List)⟃㻜넓幢㋲捀⢿繡㕜㓂
呔㻤叆剎麬胝繡㕜㕜㹻㸞ㄤ㢫❜佟瘼⿻ⵄ渤崞⹛⛓㢫㕜
㣎⠶⟃⴪莊㼩⽭㹳㕜㹻㸞䧴㢫❜佟瘼ⵄ渤Ⱘ곏衽괐ꦖ
⛓㻜넓⦩妝ぢ㻜넓幢㋲♳⛓㼩韍ⴀ〡꨾⣜E A R⛓鋊㹁
歍锞湱ꡠ鏪〳阮㥶⚥繡顬僒䨞⚥繡㕜㼟⚥㕜㻜넓⴪Ⰵ
㻜넓幢㋲涸侸ꆀ㢵麨20 0㢵⦐㻜넓剓衽そ涸⢿㶩⤚繡
㕜㼟螠捀⿻Ⱖ椕68⦐ⴕ佅堥圓⴪Ⰵ㻜넓幢㋲⚥⟃㓂⸈
ⵖ鄪

3.岁䖒佪卓
㥶麬⿾♳鶤E AR湱ꡠ鋊㹁⢿㥶ꆚ㼩盘ⵖ暟ㅷ劢歍锞ⴀ〡
鏪〳䧴莅䬩穪❜僒幢㋲䨾⴪⛓⟱噠鹎遤❜僒⵱㉂⹡鿈
䖤⣜亙EAR痧764.3哭鹎遤㓂⿐⛓ⵖ鄪⺫䭍
�字✲䦻縫ꆄ	$JWJM�NPOFUBSZ�QFOBMUZ


ꆚ㼩嫦妄麬岁遤捀㉂⹡鿈䖤㼩遤捀➃铭贖30蠝繡
ꆄ䧴❜僒⭆⧩Ⰽ⦔⟃♴⛓縫꒨

�䬩穪ⴀ〡鏪〳	%FOJBM�PG�FYQPSU�QSJWJMFHFT

䬩穪ⴀ〡鏪〳⽰佐「չ䬩穪❜僒ㄐ⟂ ( D e n i a l 

Orders)պ⛓➃Ⱖⴀ〡ⱄⴀ〡⿻⫄鱒「EAR盘ⵖ顊
ㅷ⛓遤捀㼟「ꣳⵖBIS❠〳犝姺「俒罏《䖤「E A R

盘ⵖ垦涸暟

�ⴡ✲顑⟤
佦䠑麬⿾EAR罏贖100蠝繡ꆄ⟃♴縫ꆄ蕰遤捀➃捀
荈搭➃䖤贖20䎃⟃♴剤劍䖝ⴡ

✳荩抓ꆚ㼩넞猰䪮顊ㅷ涸ⴀ〡盘ⵖ
湱ず㖒㖈〵抓佟䏎捀⥃ꥻ荩抓넞猰䪮⛓涮㾝⚛㟞鹎㞯
Ⰹ竤憘⿻㢫❜ⵄ渤ꆚ㼩넞猰䪮顊ㅷ佟䏎鹎遤♧禺⴪涸
ⴀ〡盘ⵖ⣜亙顬僒岁痧13哭痧1갪痧1妵鋊㹁չ捀焷⥃
㕜㹻㸞㾷遤㕜ꥹざ⡲⿻⼿㹁⸈䓽盘椚䨞殜䚍넞猰䪮
顊ㅷ⛓鱒ⴀⰅ⿻崩ぢ⟃ⵄ䒸鹎넞猰䪮顊ㅷ⛓꨾銴Ⱖ鱒
ⴀⰅ䥰痘ざ♴⴪鋊㹁♧ꬌ竤鏪〳♶䖤鱒ⴀպꆚ㼩䨞
殜䚍넞猰䪮顊ㅷ⛓ⴀ〡盘ⵖ鑪哭痧6갪⚛䱇奚⚺盘堥ꡠ
鎎㹁鳵岁捀չ䨞殜䚍넞猰䪮顊ㅷ鱒ⴀⰅ盘椚鳵岁պ♴珖
չ盘椚鳵岁պ

1.ⴀ〡盘ⵖ㉂ㅷ갪湡䨞殜䚍넞猰䪮顊ㅷ
(1)僽や㿂倴䨞殜䚍넞猰䪮顊ㅷ⛓ⴀ〡盘ⵖ䥰鋕妝ⴀ〡⛓
暟ㅷ僽や㖈鱒ⴀ盘ⵖ幢㋲♳鑪幢㋲⺫䭍鮪㉂Ⰽ欽顊
ㅷ⿻䪮遯ⴀ〡盘ⵖ幢㋲♧菛鮪欽顊ㅷ幢㋲鱒䖃⻍ꯓ
併䠮顊ㅷ幢㋲鱒䖃⟻剽併䠮顊ㅷ幢㋲鱒䖃⤜繏倛⿻
涯⤜繏倛넞猰䪮顊ㅷ幢㋲⟃⿻ꬌ㿂⵹鶤幢㋲Ⰹ갪湡
䟂剓穅欽鸁䧴剓穅⢪欽罏剤〳腋欽倴欰欴涮㾝呍㶩
欰⻋굳䔞瘞鮪✲娀㐼欽鸁罏

(2)⟃䌢鋅涸鮪㉂Ⰽ欽顊ㅷ⿻䪮遯ⴀ〡盘ⵖ幢㋲捀⢿盘ⵖ
ㅷⴕ䧭10㣐겳ⴽc ategor yⴕⴽ捀呍腋暟颶鏤
倷莅鏤⪔暶婌勞俲莅湱ꡠ鏤⪔勞俲⸈䊨玑䎸ꨶ㶩
ꨶ舡ꨶ⥌⿻须鎝㸞䠮䥰㐼⿻ꨮ㼙㼬菕⿻菕瑠ꨶ
㶩嵳✲⟃⿻菕㣖莅䲀鹎禺窡㥶㿂⴪㖈幢㋲♳⛓盘ⵖ
暟ㅷ䧴ꧪꬌ㿂盘ⵖ暟ㅷ䟂⣜ⴀ〡㕜佟䏎鋊㹁꨾《䖤
㞯Ⰹ呍涮⛓չ㕜ꥹ鹎〡阮僈剅պ䧴Ⱖ➮湱ꡠ⥃阮俒⟝⛓
鱒Ⰵ顊ㅷ⵱䥰歍锞չ䨞殜䚍넞猰䪮顊ㅷ鱒ⴀ鏪〳阮պ
倰痘ざⴀ〡玑䎸
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(3)〥㢫䑖㉂㥶妝濼䜫ⴀ〡暟ㅷ僽や⴪倴ⴀ〡盘ⵖ幢㋲
〳ⵄ欽竤憘鿈㕜顬㽷笪畀♳⛓չⴀ〡盘ⵖ顊ㅷ幢㋲睨鼇
䊨Ⱘպ叆鑉䧴崡䊨噠䪮遯灇瑖ꤎ箁♳歍锞顊ㅷꙤ㹁

2. ⴀ〡盘ⵖ㼩韍
(1) 簳⢪ⴀ〡⛓暟ㅷ⚛搂⴪㖈♳Ꟛ幢㋲殹⚥䟂㥶䑖㉂⛓
❜僒㼩韍⴪Ⰵչ䧮㕜䨞殜䚍넞猰䪮顊ㅷⴀ〡㻜넓盘椚
そ㋲պ䧴捀չ⚺盘堥ꡠデ濼⛓暶㹁㼩韍պ䧴鑪瘘ⴀ〡
⛓❜僒䚍颶殯䌢䧴〳腋剤♶岁欽鸁罏㥶➰妵倰䒭殯
䌢麌鷑騟箁殯䌢荆儘隶刿佐顊➃瘞➠꨾歍锞չ䨞
殜䚍넞猰䪮顊ㅷ鱒ⴀ鏪〳阮պ倰痘ざⴀ〡玑䎸

(2) 〥㢫䑖㉂㥶妝濼䜫ⴀ〡❜僒㼩韍僽や⴪倴♳Ꟛ盘椚
そ㋲〳ⵄ欽竤憘鿈㕜顬㽷笪畀♳⛓չⴀ〡㻜넓盘椚そ
㋲睨鼇䊨ⰨպչⰦ➮㕜㹻盘ⵖそ㋲պ叆鑉⛓

3. 岁䖒佪卓
麬⿾鱒ⴀ䨞殜䚍넞猰䪮顊ㅷ⛓ⴀ〡鋊眕湱ꡠ縫⵱㥶♴
	�
劢歍锞鏪〳阮⽰鱒䖃⟻剽⟻䬘⯘⻍ꯓ㣐ꤷ㖒⼦豤
⚸侃ⵄ❏♴珖չ盘ⵖ㖒⼦պ
⣜亙顬僒岁痧2727-1哭贖❀䎃⟃♴剤劍䖝ⴡ䬳䕶
䧴猰䧴⢘猰倞荩䍤♲涰蠝⯋⟃♴縫ꆄ⚛䖤歋竤憘鿈
㕜ꥹ顬僒㽷⨢姺Ⱖ♧⦐剢⟃♳♧䎃⟃♴鱒ⴀ鱒Ⰵ䧴
鱒ⴀⰅ顊ㅷ䧴䑛姺Ⱖⴀ鹎〡䑖㉂涬鎹

	�
�劢歍锞鏪〳阮⽰鱒䖃盘ⵖ㖒⼦⟃㢫㖒⼦
⣜亙顬僒岁痧27-2哭䖤贖倞荩䍤Ⱉ蠝⯋⟃♳♲涰蠝
⯋⟃♴縫꒨⨢姺Ⱖ♧⦐剢⟃♳♧䎃⟃♴鱒ⴀ鱒Ⰵ䧴
鱒ⴀⰅ顊ㅷ䧴䑛姺Ⱖⴀ鹎〡䑖㉂涬鎹

䑖㉂鄄贖⟃縫꒨縫ꆄ✲㼭蕰黩犝姺鹎ⴀ〡涸鑨⵱䕧
갠涸眕㕠䛌♶⫦⫦僽縫ꐏ✫✲罜䊺㔔搂岁鹎ⴀ〡罜麬⿾
㤏秉涸㾷遤纏⹡黶䒂㾷遤䧴搂岁❜顊涸鑨ꤑ✫顊妵搂
岁㔐佐㢫刿剚䕧갠Ⱇ぀㉂隘䲿ꄁ䑖㉂♶〳♶䢆

♲穡铃
ꦑ顬僒䨞馊怵馊捙ぐ㕜秼秼牺ⴀ⥃隌䲃倷⟃⥃ꥻ荈魨
㕜㹻ⵄ渤㽍Ⱖꆚ㼩넞猰䪮䪮遯⿻顊ㅷ涸ⴀ〡刿䧭捀ぐ
⦐㕜㹻Ⱕ㹻䗳昰⛓䨞殜䪮遯㖳倷⟃㓂呔涸盘ⵖ䑖㉂倴
鸏㜥掻抡鸮㣔涸顬僒䨞⚥㥶腋擿濼⚛黾㸛湱ꡠ넞猰䪮顊
ㅷ⛓ⴀ〡鋊眕♶锸〵抓䧴繡㕜ꤑ腋㼩荈魨欴ㅷ䒊用刿
⨴⛓⥃ꥻ㢫❠腋㖈幋尕♶僈⚥䵻⽑⯓堥⯘侰ⵖ⹨
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ꆄ輑猰䪮괐ꦖ盘椚禺⴪幏锓贡亼
须欴噠罏莅痧♲倰佅➰剪⹡噠罏㖈
꣈ⵖ峤ꐏ⿻ꆄ輑月縢♳⛓盘䱾馸⹴

괐ꦖ镪鑉剪⹡㼠奌 寐囙⧍
괐ꦖ镪鑉剪⹡㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

勛㪨覂
괐ꦖ镪鑉剪⹡⼿椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

ꦑ衽侸⡙ꆄ輑儘➿⢵荆笪騟❜僒⿻湱ꡠꆄ輑猰䪮捀植➛
䗳搭涮㾝⛓馸⹴ꤑ✫䊺竤饥Ⰵ字滞欰崞殹⚥涸ꨶ㶩佅➰
莅痧♲倰佅➰⛓㢫贡亼须欴涸ⴀ植⛳鸤㽠✫㼩倴侸⡙
ꆄ輑涸䟝⫹莅劍䖊

搭罜♳鶤倞㘗䢀佅➰猰䪮莅贡亼须欴鿪⠶ꦑ衽♧㹁涸
ꆄ輑月縢괐ꦖ㼩倴䪮遯뀝⹛⛓ꆄ輑猰䪮Ⱇ぀罜鎊暶ⴽ
僽痧♲倰佅➰剪⹡噠罏莅贡亼须欴噠罏㥶⡦ꂂざ〵抓㼩
倴峤ꐏ꣈ⵖ莅䩧乹须䛌湱ꡠ鳵岁涸銴宠⚛⚂Ⱘ넓䱍䳣ꆄ
輑月縢湱ꡠ괐ꦖ䊺⯀搭䧭捀琽㹁噠⹡麌⡲涸䗳⪔铭겗⛓
♧
⟃贡亼须欴噠罏捀⢿湡⵹㕜ꥹ♳剤꣈ⵖ峤ꐏꆄ輑遤⹛䊨
⡲穉籽 (⟃♴矦珖FAT F )䭰糵涮䋒㼩倴贡亼须欴⿻贡亼须
欴剪⹡䲿⣘㉂ (⟃♴矦珖VA SPs)涸峤ꐏ꣈ⵖ莅䩧乹须䛌涸
盘䱾䒊陾〵抓⵱僽㖈痘ざ㕜ꥹ盘椚馸⹴♴⺫わ㖈字㕜

107䎃11剢⥜姻峤ꐏ꣈ⵖ岁痧❀哭⛓眕㕠㼟贡亼鸒顊䎂
〵⿻❜僒噠⹡⛓✲噠秝Ⰵ峤ꐏ꣈ⵖ岁⛓湌盘眕㕠⚛倴字
㕜110䎃6剢涮䋒չ贡亼鸒顊䎂〵⿻❜僒噠⹡✲噠꣈ⵖ峤ꐏ
⿻䩧乹须䛌鳵岁պ雊贡亼须欴噠罏腋㣁剤刿Ⱘ넓涸㻜倷
盘䱾⣜亙⛳腋㣁⣜亙荈魨欴噠暶䚍ꅾ倞㻤鋕⺫わ鐧妬
峤ꐏ须䛌娀㐼仍侕瘞㢵⯋괐ꦖ

姽㢫ず儘䓽⻋痧♲倰佅➰剪⹡噠罏湱ꡠ峤ꐏ꣈ⵖ盘䱾
歋倴〵抓ꨶ⥌鐧妬月縢㼩倴字滞⛓㪮腙鯱㣐剤䗱➃㡦⿶
儘䌢ⵄ欽➿佐➿➰倰䒭贡亼䌙贫倰䒭鹎遤랱ꐏ獵鱲㔔
姽〵抓❠倴字㕜110䎃8剢歋遤佟ꤎ竤荩岁㶶痧♧♧ӧӧ
♧Ⱄ♧Ⱉӧӧ贫⟂䭸㹁痧♲倰佅➰剪⹡噠捀峤ꐏ꣈ⵖ岁
⛓ꬌꆄ輑✲噠䧴➃㆞〥㼟倴字㕜111䎃1剢Ꟛ㨥㻜倷չ痧
♲倰佅➰剪⹡噠꣈ⵖ峤ꐏ⿻䩧乹须䛌鳵岁պ鷴麕鑪鳵岁
⛓㻜倷〳䓽⻋⚺盘堥ꡠ㼩倴痧♲倰佅➰剪⹡噠罏⛓盘䱾
銴宠⟃䘰鸠꣖倬ꆄ輑月縢♶岁❜僒⛓忶鷴遤捀



31

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS August 2022 | 괐ꦖ镪鑉剪⹡㼠奌

㔔姽䧮⦛䒊陾贡亼须欴噠罏䧴痧♲倰佅➰剪⹡噠罏㖈꬗
㼩♳鶤㕜㹻湌盘銴宠⚛焷⥃ざ鋊⛓ꥹ䥰ず儘㛇倴荈魨欴
噠暶蒀䒊用剤佪鳺陏ꆄ輑月縢괐ꦖ涸堥ⵖ歋倴㢵⼱涸
贡亼须欴噠罏䧴痧♲倰佅➰剪⹡噠罏湱鯱倴ꋓ遤欴噠䧴
僽⥃ꦖ欴噠Ⱖ穉籽鋊垸鯱㼭腋㣁䫏Ⰵ㖈峤ꐏ꣈ⵖ莅ꆄ
輑月縢괐ꦖ盘椚涸须彂❠「ⵌꣳ簮⡎僽㥶卓腋㣁㊥欽Ⱖ
荈魨㼩倴ꆄ輑猰䪮⛓䱍䳣玑䏞⺫わ麌欽荈魨Ꟛ涮腋ꆀ
䓽⻋荈魨涸痧♲倰佅➰䎂〵䧴僽贡亼鸒顊❜僒䎂〵涸㼩䥰
⸆腋ꤑ✫〳⟃鼚⯝㼩㹐䨩䌟⢵麕㢵涸K YC㔮仠⛓㢫⛳
〳⟃鷴麕ꆄ輑猰䪮⸂ꆀ⢵䲿⼮㼩倴♶岁❜僒涸⩏庠䓽䏞
鹎罜⥃隌㹐䨩奚渤⛳腋㣁饿姽⮛⹴䲿넞⚺盘堥ꡠ莅㹐
䨩㼩荈魨❜僒䎂〵涸⥌⟤玑䏞

ꆚ㼩贡亼须欴噠罏䧴痧♲倰佅➰剪⹡噠罏穡ざ侸⡙ꆄ輑
猰䪮⢵䲿⼮荈魨欴噠㼩倴峤ꐏ꣈ⵖ莅䩧乹须䛌盘䱾涸䓽
䏞䧮⦛䒊陾〳⟃䱰《⟃♴㼩瘼

♧䒊用㼭罜繡涸ꆄ輑月縢괐ꦖ㼬ぢ盘椚卺圓
㼩倴贡亼须欴噠罏䧴痧♲倰佅➰剪⹡噠罏⢵铞湡⵹峤ꐏ
꣈ⵖ莅䩧乹须䛌涸稣鿈銴宠㢵⼱湱㼩嫲鯱꣫欰䧴僽㻜倷
儘꟦㼿瀊㔔姽䧮⦛䒊陾〳⟃⯓䖰䒊用痘ざ荈魨穉籽俒⻋
莅欴噠괐ꦖ涸괐ꦖ盘椚卺圓ⴀ涮⢿㥶⯓湏럊植遤岁鋊涸
黾䗅朜屣鹎遤岁鋊莅植遤盘䱾㼩䥰ⴕ區植遤䨾㖈欴噠
䌢鋅涸ꆄ輑月縢겳㘗莅月縢垺頗鹎罜鷴麕괐ꦖ鐱⠮穡
卓⯓䱍䳣植遤噠⹡ꆄ輑月縢괐ꦖ鯱넞涸⼦㚖ⱄꂂ縨锅
叆➃㆞䧴僽锅侮禺窡湌䱾䓽䏞⢵麨ⵌ⚺⹛盘椚괐ꦖ涸湡
垦罜ꬌ鄄⹛䱺「锅叆

✳㼩倴倞欴ㅷ莅倞剪⹡涸斊麌垸䒭䱍䳣
歋倴贡亼须欴噠莅痧♲倰佅➰欴噠鿪鼩剤鏪㢵ⶾ倞涸ꆄ
輑剪⹡垸䒭〳⟃Ꟛⶾ (㥶穡ざ⯋㸙㸿涸ꆄ輑❜僒垸䒭 )
㔔姽䒊陾噠罏痘ざ植遤岁鋊銴宠⛓ꥹ⛳銴Ⱘ⪔㼩倴䇩倞
剪⹡涸ꆄ輑月縢괐ꦖⴕ區腋⸂⟃鼚⯝倞噠⹡鼩尝Ꟛⶾ
㽠⯓鄄♶岁月縢ⴕ㶩欽⢵峤ꐏ鐧妬䧴须⸔䛌䙳⚺纏⿾
罜䖤♶⮉㣟⟃鵜劍涸LUN A䍤䄶湏✲⟝䧴僽⛓⵹穡ざ
痧♲倰佅➰䎂〵涸⥌欽⽓ⵘ⽓怪峯鹎遤鐧妬涸呪⢿⢵铞
鿪僽倞莇剪⹡♴涸ꆄ輑月縢괐ꦖ鳺陏♶㣁鷴䗣涸䢔汥呪⢿

♲刿耥僈㖒钢陏㹐䨩(KYC)

㼩倴贡亼须欴噠莅痧♲倰佅➰欴噠钢陏㹐䨩䲃倷涼捀峤
ꐏ꣈ⵖ莅䩧乹须䛌⛓痧♧麥꣈箁彋㹐䨩갸䟝鷴麕噠罏鹎
遤ꆄ崩❜僒⵱贡亼须欴噠罏䧴痧♲倰佅➰剪⹡噠罏⵱剤
纏⹡增鋕Ⱖ㹐䨩胝兞僽や剤殯䌢欽⟃焷⥃彋㹐䨩괐ꦖ捀
噠罏䨾腋䪭二⛓眕㕠

搭罜贡亼须欴噠莅痧♲倰佅➰欴噠㼩㹐䨩涸钢陏⡲噠
㢵⟃ꬌ꬗㼩꬗倰䒭鹎遤㔔姽黠殹穡ざ❜僒鏤⪔瑭䨥酤
縨欰暟暶䗚鳺陏殯䌢遤捀⩏庠瘞倰䒭⢵⚺⹛ⴕ區㹐䨩
僽や捀➃걧䨩䧴僽殯䌢㹐䨩⛳鿪僽噠罏〳⟃䭰糵涮䳸荈
魨峤ꐏ꣈ⵖ盘䱾暶蒀涸㖒倰

㔋⣜亙荈魨❜僒暶蒀䓽⻋殯䌢❜僒湌䱾
㛇倴䧮⦛㼩倴贡亼须欴噠莅痧♲倰佅➰欴噠❜僒暶蒀涸✫
鍑⺫わ㹐䨩ⴕ纈겳㘗滞㢵❜僒须鎝灶烱㼭겙❜僒滞㢵
莅걽籗涮⹛❜僒㼩韍㢵⯋⚂♶㔿㹁瘞鿪⧩䖤噠罏ⵄ欽
荈魨涸ꆄ輑猰䪮⸂涸⮛⹴⚺⹛涮㾝ⴀ痘ざ荈魨暶蒀涸❜
僒湌䱾鋊⵱⿻秋偫䭸垦欽⟃⚺⹛增庠갸꣈锅叆ㄤ㜡
デ〳毠崞⹛ず儘罌ꆀⵌ❜僒侸ꆀ륔㣐䒊陾〳穡ざ堥㐼
㷸绢䧴僽兰腋䪮遯䲿⼮㼩殯䌢❜僒涸湌䱾銼覈桧⿻幾㼱
刿㢵涸铐㜡欩荛〳⟃穡ざ崩玑堥㐼➃ (RPA)涸倰䒭⢵剐
➿⫄窡涸㣐ꆀ➃⸂䫏Ⰵ锅叆崞⹛
ꦑ衽倞㘗䢀❜僒䧴佅➰猰䪮涸♶倬涮㾝噠罏㼟꨾銴㹁
劍ꅾ倞鐱⠮Ⱖ꣈ⵖ峤ꐏ⿻䩧乹须䛌鎙殥⚛呏亙Ⱖ鐱⠮䖕
⛓괐ꦖ㼩Ⱖ鹎遤盘䱾⼮秹⟃䥰㼩傈渤醳꧹涸月縢ⴕ㶩㪮
腙剤佪涸꣈ⵖ峤ꐏ⿻䩧乹须䛌鎙殥♶⫦〳⟃꣖姺ꆄ輑月
縢⛳〳⼿⸔ⶾ䒊刿㸞涸❜僒橇㞯姽㢫湌盘馸⹴傈倞
剢殯䒊陾噠罏䥰䭰糵ꡠ岤㞯Ⰹ㢫湌盘倰ぢ⟃⤑⿻傍彋
⪔⚛锅侮Ⱖ꣈ⵖ峤ꐏ鎙殥⛓㻜倷莅殯⹛
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㹻停⟱噠劢⢵涮㾝莅馸⹴⛓錚㻌
呏亙繡㕜㹻停⟱噠堥圓Family Business Institute涸
灇瑖㹻停⟱噠〫剤30⫄ⵌ痧✳➿12⫄ⵌ痧♲➿
腋⫄ⵌ痧㔋➿⟃䖕涸〫剤3〥㢫呏亙繡卌阮ⵚ灇瑖곏
爚匌❏㖒⼦涸㹻停⟱噠〫剤15%腋㣁䧭⸆❜問痧✳➿
⡎腋糒糵갫ⵄ⫄䪭ⵌ痧♲➿涸〫ⶦ♴2%歋姽〳濼㹻停
⟱噠涸⫄䪭♧湬僽鵜⢵ꬌ䌢攨Ꟍ涸陾겗

呏亙Deloit te㼩倞♧➿㹻停⟱噠涸♧갪⚺銴锅叆穡卓 :

䱺「锅叆鏞㉏涸倞♧➿㹻停⟱噠걆㼬➃荈⥌䊺⨞㥪⯏ⴕ彋
⪔갸庠겮銼幢嘽䨾㖈遤噠䋑㜥⿻噠⹡涸涮㾝倰ぢ⚛
澗鍑겮銼䚍隶⻋涸䚍颶⡎➮⦛꬗荆✳㣐㽷ꣳ䚍

• 걆㼬⸂莅屛椚卺圓麕㢵꧌⚥倴袚✲剚/㹻停
• ㆞䊨兜麒緄⛘㖈겮銼䚍橇㞯⚥⸔⸂Ⱇ぀涮㾝涸腋⸂

⟃瘘罏涸錚럊溏⢵⟱噠鸒䌢湬ⵌ捀儘䊺儻䩞㻌錏ⵌ겮
銼䲀⹛겮銼䚍隶⻋涸㔔稇〳⟃ⴕ捀✳겳㢫鿈/㢫彂䚍㔔
稇㸪錚竤憘곃㹐劍劆ⰗⰟ佟瘼鱲隶莅Ⰹ鿈 /Ⰹ彂䚍

㔔稇ꡠ꒳䪮遯䎂〵㢫鿈䲀⹛㔔稇ꨈ⟃갸庠罜Ⰹ鿈
䲀⹛㔔稇⽿〳갸庠⚛刿㺂僒鹎遤䱾ⵖ⭽盘溏♳⿡矦㋲
〫僽涮植䋑㜥걆㼬㖒⡙涸鷷姿㋩㣟鿪䊺捀儘䊺儻殹倞鹎
Ⰵ罏䵻㤾植剤⟱噠涸곃㹐䋑㜥⟨겙䧴佐Ⰵ儘겮銼㽠곏
罜僒鋅✫

殹鏪㢵㼭⟱噠鹎Ⰵ䋑㜥儘䞕屣⛳ず垺㥶姽绢䢫莅♧✳
㹻㣐㘗Ⱇ぀畹昰涸㣐Ⱇ぀〳腋⡜⠮䧴ꐫ铐钢陏⢵荈♧
䪡㼭⟱噠涸㪮腙倞鹎Ⰵ罏仍㣐䋑㜥罜植剤㣐Ⱇ぀➠莍
㽷ꣳ倴植朜倞鹎Ⰵ罏剓ⴲ⫦⽑侮넓䋑㜥♧㼭鿈ⴕ涸⾲剤
䋑㜥涮植姽儘ⴀ植涸겮銼⵱僽刿㣐涸䮋䨞㣐Ⱇ぀〳腋
鼩尝䠑陏ⵌ倞倰岁鸒麕ⶾ鸤倞欴ㅷ䧴倞涸㉂噠垸䒭荞⢪
侮⦐植剤欴ㅷ겳涸䋑㜥♶倬簮㼭

鋊垸⻋䧭捀劢⢵⚺銴涸畹昰⮛⹴ⴕ侕涸⟱噠侮ざ䧭♧㼭
䪡ざ⢘⟱噠儘ⴕ侕涸䋑㜥㼟〳腋鄄《➿植剤⟱噠䖃䖃
♶腋涮植鸏♧겮銼⾲㔔㖈倴➮⦛涸䋑㜥瀊鋕遤捀㼟Ⱖ
䋑㜥莅畹昰㼩䩛涸眕㕠㹁纏䖤㣖麕杮瑻ⴀ植隶ㄤ겮銼

猙➃冸㹻停⟱噠剪⹡㼠奌 譩䃕岰
猙➃冸㹻停⟱噠剪⹡须幀剚鎙䌌
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾
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儘㹻停⟱噠꬗荆涸䮋䨞♶ず倴ꬌ㹻停⟱噠⡎➮⦛⛳〳
涮䳸荈魨㻜⸂栽《畹昰⮛⹴㽍Ⱖ僽㹻停⟱噠腋㣁䖤渤
倴栬用䚍莅꫙崞䚍➮⦛乩剤䘰鸠㔐䥰涸卺圓腋㣁呏亙
㻜ꥹ䞕屣隶⻋⨞ⴀ鴾鸠䥰㼩㖈겮銼儘➿鸏僽♧瘘ꬌ䌢㼂
顜涸须欴姽㢫㹻停⟱噠⛳꨾銴㼦宠倰岁幾㼱➮⦛䥰㼩
겮銼涸♶ⵄ⛓贖⢿㥶剤ꣳ涸须ꆄㄤ须彂

Ⱇ぀꨾銴䱳程倞倰岁ㄤ瘼殜Ⱖ⚥ⶾ倞莅㷸绢僽䧭⸆涸ꡠ
꒳搭罜⽰⤑乩剤剓⢕瘼殜⛳䖎ꨈ雊䨾剤➃㽠䗳갭䱰
《涸䲃倷麨䧭♧荞䠑鋅竤斊㹻停⟱噠涸ꅾ銴♧橇僽㼦宠
⚛栽䖤ꬌ㹻停㆞䊨ㄤ넞盘⦛㼩⟱噠涸㼂顜顀桐䖰罜⤛⢪
⟱噠⥃䭰꫙崞䚍莅崞⸂⚛腋坿倴䱺「倞錚䙂荛ꡠꅾ銴
涸僽Ⱇ぀俒⻋䗳갭捀䨞殜䲿⣘佅䴂䓽⻋괐ꦖ䪭二併
䰦䏞ㄤ⼿⡲腋⸂

剓䖕⵹꬗䲿ⵌ涸鋊垸⻋㼟䧭捀劢⢵⚺銴涸畹昰⮛⹴㹻
停⟱噠鸒䌢䱰欽涸倰岁僽 IPO䧴⢘飑㥶卓㹻停⟱噠♶䱰
遤⵹鶤倰䒭荞⸂䖤渤倴栬用䚍꫙崞䚍莅鴾鸠䥰㼩涸
鑨㹻停⟱噠䗳꨾㼩➃䩞垸䒭䱰《⚺⹛䲃倷⚛⚂澗鍑劢
⢵涸㆞䊨㼟꨾銴♶ず倴植㖈涸腋⸂倰腋㖈劢⢵겮銼橇㞯
⚥㻜植籗囙涮㾝
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莊㜡堥ⵖ搂ꂂ㤛䲃倷��
㼭䗱ꆀ腋♶駈
鵜劍爢纈♳鎣锸〵焷鏻ꆀ腋⡦儘鍸갥?㔔捀鸏♶⫦嶍⿻
䱰增涸ꆀ腋⛳꨾銴罌䣂焷鏻䖕ꄴ派䥰隶涸ꆀ腋㽠㖈鸏
氋䞕筝䓹儘ⵠ⯓⵹䨾Ⰹ䲿⣘Ꙥ陏锅叆剪⹡㹐䨩涸珮呍➃
㆞⛳蜓そ涸䵩♳鸏岚攨惐䘑ⵌ搋걧昈겙⾲⢵僽㹐䨩ꆚ㼩
♧饱Ꟁ麨5䎃涸㆞䊨䮱欽须欴呪⟝牺ⴀ姻䒭涸䦻贖鸏㼩
倴㹐䨩⢵铞僽♧⦐ꅾ㣐贖椚倰䒭涸佖隶㔔捀㹐䨩⾲劥涸
⟱噠俒⻋僽㼟㆞䊨鋕捀㹻➃㹻➃♧⢵♶剚剤ꐫ✳⢵剤ꐫ
⛳僽荈㹻➃ꡠ饱Ꟍ⢵鮿䚍⺘铞ず➋澗鍑鸏俒⻋䖕㼩倴
♧❉✲䞕銴㎹漎ꦷ滚ꟗꦷ滚銴㎹㽠僽葻猑乵加罜喌䱦ⱟ
宠⿡⛉罜⛉⛓㣐㹻鿪♶ⱄ莊秋偫涮鎊✫

⡎곏搭Ⱇ぀涸⟱噠俒⻋⛳㥶ず꣈氋佟瘼♧垺⡲✫怎⹛䒭涸
锅侮㖈⵹鶤莻䒧✲⟝涸锅叆デ♧媯衆莻䒧罏黩Ⱇ぀Ꟛꤑ
䖕㆞䊨⡂⛖⿶崞窄✫饱⢵倴僽Ⱇ぀䱺ⵌ涸莊㜡侸ꆀ䧭
⦔侸䧭Ꟁ㹐䨩涸珮呍鿈Ꟍ㥶ず植➛ぐ㣐ꄴꤎ鏻䨾♧垺⛳
Ꟛ㨥꬗荆ꆀ腋♶駈涸괐ꦖ

呏亙繡㕜莻䒧珮呍䌌⼿剚2022䎃䨾涮䋒涸椕莻䒧锅叆
㜡デ剤42%涸莻䒧✲⟝僽竤歋莊㜡䨾涮植鏪㢵⟱噠⛳
澗鍑莊㜡堥ⵖ涸ꅾ銴䚍⚂䒊縨✫莊㜡堥ⵖ搭罜⣜亙⹷
噠滞⥌涸竤뀿涮植剤♶㼱涸⟱噠钢捀䨾閗涸莊㜡堥ⵖ㽠
僽鏤縨♧⦐莊㜡㼠箁䧴ꨶ㶩⥌盳䧴僽剤♧⦐莊㜡涸笪갤
罜䊺

⡎鑑䟝⫦〫剤鏤縨莊㜡涸盘麥尝剤䖕糵呪⟝涸㔔䥰玑
䎸㼭ꆀ涸莊㜡呪⟝㼿〳⹉䓽㔔䥰蕰僽麂ⵌ㥶ず氋䞕㣐
旙涮菛涸莊㜡ꆀ⛳ꨈ䚓銴㊮く♶嶋✫

✲㻜♳♧⦐㥪涸莊㜡堥ⵖ㽠㥶ず♧⦐㥪涸꣈氋佟瘼♧
垺銴⺫わ葻㥪涸ꂂ㤛䲃倷㖈꣈氋鷷恸논竁涸ず儘䘰
睨鑑ⷭ呍ꃒ增庠焷鏻鸒㜡玑䎸瘞鿪䊺⪔㧇䩞♶剚✥✫
㤛殹鸏❉ꂂ㤛鿪剤✫♶盘麂ⵌ➊랃朜屣⟱噠鿪腋㣁贖
⛓岲搭

뀝⹛宕糵倞鋕歲 齶用䧭
ⶰ籏竤椚
䗞⹷頿⹡곃㉏肆⟨剤ꣳⰗ぀

꤫䚃悦
⼿椚
䗞⹷頿⹡곃㉏肆⟨剤ꣳⰗ぀
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⹷噠滞⥌䒊陾〳⟃䙼罌♴⴪㔋㣐倰ぢ
痧♧䒊用䧴䭸崣㼠顑贖椚莊㜡涸㋲⡙

痧✳䒊用莊㜡괐ꦖ须俲䏨⣜亙⹷噠滞⥌涸竤뀿⟱噠
麕⿡剎涮欰涸莻䒧✲⟝䧴僽⟃䖃呪⟝涸锅叆须鎝鿪剤⸔
倴莊㜡须鎝涸ꆂ幢⟃⿻䖕糵涸锅叆⟱噠〳⟃䒊用♧⦐莊
㜡괐ꦖ须俲䏨欽⢵佐꧌湱ꡠ须鎝蕰僽⟱噠Ⰹ鿈䊺竤剤䒊
縨괐ꦖ须俲䏨⛳〳⟃⸈⟃侮ざ

痧♲䒊用♧㤛莊㜡嶋䜂睨增莅ⴕ秹涸倰岁㽠⫹䘰睨莅
呍ꃒ增庠♧垺⟱噠䥰剤♧㤛崩玑⼿⸔Ⱇ぀ꆚ㼩莊㜡嶋䜂
鹎遤䘰鸠鐱⠮ⱄ䵩ꂂ䚊鏻增⫊ⴕ秹ⵖ䏞鹎遤呪⟝ⴕ秹
鸏垺〳⟃⼿⸔⟱噠䚊✲䚊鳵箣✲箣鳵鼚⯝♧肆舡鿈
䫏Ⰵ锅叆鸤䧭ꆀ腋♶駈

㖈鐱⠮倰꬗⟱噠〳⟃⣜亙莊㜡涸⢵彂莊㜡涸Ⰹ㺂瘞鹎
遤〳腋䚍鐱⠮⚛莅莊㜡괐ꦖ须俲䏨鹎遤嫲㼩ꆚ㼩剎竤
涮欰涸莊㜡窍✮鯱넞涸ⴕ侸搭䖕ⱄ⣜ⴕ侸鹎遤ⴕ秹⡲♶
ず涸贖椚

痧㔋鎎㹁锅叆⡲噠涸㛂遤玑䎸
莊㜡堥ⵖ銴腋㣁涮䳸⡲欽ꤑ✫剤穉籽玑䎸㢫ⴽ䘎✫銴
黠儘涸㼩㆞䊨鹎遤來肬鎯箻㽠㥶ず倞ⱟ氋蕑♧垺黠儘
䱺珏䩞腋䲿⼮⥃隌⸂〥㢫꬗㼩㢫㖈橇㞯涸佖隶⛳銴怎
⹛䒭涸锅侮湱ꡠ堥ⵖ䩞腋䥰➰ぐ珏朜屣康ⴏ剤긅
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〵抓倞ꨫ㈒♴涸侸⡙鱲㘗馸⹴

氋䖕倞䌢䢀ꨫ ㈒噠꬗荆涸䮋䨞莅膨琐罜ⴀ涸堥剚
椕倞ⱟ氋䞕䊺䭰糵馄麕Ⰽ䎃ꨫ㈒噠罏㖈꬗㼩䋑㜥橇㞯
ⷜ捙隶⹛涸䮋䨞儘搂♧♶琎噲䫏Ⰵ须彂⟃㼦宠鷴麕鱲
㘗⿻⳼곏䊴殯⻋⢵䲿넞ㅷ晦陏ⴽ䏞莅畹昰⸂罜㖈䖕氋䞕
儘劍噠罏僽や腋黠䥰倞䌢䢀 ( T he New Normal )⚛⿻
儘锅侮瘼殜⢵㔔䥰䋑㜥嶋顥罏鸒騟暟崩猰䪮橇㞯
涸遼乹莅隶⻋⟃荞䭰糵䧭Ꟁ莅琽㹁栽ⵄ㼟䧭捀腋や䖰
滞㢵畹昰罏⚥膨琐罜ⴀ涸ꡠ꒳

氋䞕㣐䌴䏞涸佖隶✫嶋顥罏遤捀⣜竤憘鿈窡鎙贖须俲
곏爚〵抓ꨫ㈒噠笪騟ꌼ㈒ꆄ겙䊺竤䊺鸮糵Ⰽ䎃ⴕⴽ⟃
20 . 3%⿻24 .5%涸䧭Ꟁ倴2021䎃麨4 , 3 03⭚⯋鋊垸 (㕮
1)劢⢵ꨫ㈒噠涸涮㾝㼟⟃嶋顥罏捀呍䗱㣐侸亙捀㛇
燊䖰侸亙꬗䮕䱡ⴕ區椚鍑峯㻌嶋顥罏㋐㥪⚛䭰糵
幀⻋莅嶋顥罏涸ꡠ⤚⟃倞猰䪮鰊⡠䖰㉂ㅷ剪⹡넓
뀿㜥兞涸竤斊䲿넞嶋顥罏㼩ㅷ晦涸랭衽䏞ꨫ㈒噠罏
荈⟃㉂ㅷ捀⚥䗱 (Produc t- Centr ic)鱲捀⟃嶋顥罏捀⚥䗱

(Customer-Centr ic)涸竤斊倰ꆚ넓植植➛嶋顥罏刿腋幢
嘽✫鍑荈魨꨾宠莅乩剤刿㢵对㹁奚涸植韍捀怏駈嶋顥罏
㔔氋䞕佖隶涸嶋顥遤捀㥶绢䢫⟃箁♳䎂〵飑暟ㅷ晦䘞
铇䏞♴꣮⟓飅㢫鷑䎂〵ꡠ岤⨴䐁莅宕糵陾겗瘞ꨫ㈒
噠罏䥰琎噲鹎遤鸒騟䋒㽷侸⡙ꬠ倞暟崩ꬠ倞莅竤斊宕
糵瘼殜⟃劍腋䒊圓㸤㊥涸须鎝崩ꆄ崩暟崩瘞㛇燊鏤
倷⚛⮛⻋곃㹐넓뀿㖈倞䌢䢀⚥殆⡞곃㹐畀琽䋑㜥

㼠㹻錚럊
䓹渤稪
괐ꦖ镪鑉剪⹡须幀㛂遤ⶰ籏竤椚
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾

㕮♧ꨫ㈒噠笪騟ꌼ㈒겙2021䎃麨4,303⭚⯋䎃㟞24.5%
ⶾ娜〷倞넞(须俲⢵彂竤憘鿈窡鎙贖 )
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♲そ涸㣐情涮雊耢♧莊乩剤㣐情涮竤斊㢵䎃涸嶋顥罏
莅ㅷ晦⸂⚛《䖤22꟦㣐㘗䏅ꎦ穡ざ耢荈魨竤斊㢵䎃
涸兰䢵暟崩欰늫贖椚䑖兰腋⣘䥰鏤⪔瘞⮛⹴琎噲㖈
ꨫ㈒䋑㜥仍㣐Ⱖ䕧갠⸂㥶耢荈䒊暟崩⚥䗱⚛莅堥鮦暟
崩䎂〵⿻㢫鷑䎂〵ざ⡲䲀ⴀPXGO!㼭儘麨雊耢㖈氋
䞕劍꟦欰늫㢫鷑斊噠겙䧭Ꟁ122%Ⱖ竤斊չ剓䖕♧ㆫ騟պ
涸瘼殜⿻邍植䲿ꄁ〵抓ꨫ㈒噠罏暟崩ꬠ倞㼟䧭捀♴♧
⦐ꡠ꒳对䨞럊⛓♧

耢⢘飑㣐情涮⟃䖕ꌼ㈒ㅷ갪⿻侸ꆀ㣐䌴㟞⸈劢⢵涮
㾝瘼殜⛳〳腋捀⟃㣐㗣侸䏅ꎦ捀⚺倴颪㜥⚥㟞⸈莅嶋顥
罏涸✽⹛⿻䱺鍸眏럊䲿⣘㢵⯋⻋剪⹡⚛넓植劢⢵〵抓
ꨫ㈒噠㣐罏䚻㣐涸涮㾝馸⹴

膨琐罜ⴀ涸ꡠ꒳䲿넞ㅷ晦陏ⴽ䏞莅䊴殯⻋
٥鸒騟鱲㘗DTC瘼殜䧭⸆䩧鸤椕3⭚剚㆞
涸麌⹛ㅷ晦桬㕜

ꨫ㈒噠罏鷷恸䠑陏ⵌ嶋顥罏侸亙製꧌⿻䥰欽涸ꅾ銴䚍佦
⟱噠㖈곃㹐假玑⚥騗鸒騟涸遤捀鷆髠꨾宠恸㟞噠罏㢵䋞
劆腋㼟侸亙须欴殆㖈荈㹻Ⱇ぀⟱噠捀✫殆⡞곃㹐䧴䒸
悴㖈곃㹐鼇乵䱰欽DTC瘼殜诔歋湬䱺✽⹛莅❜崩涸倰䒭
⢵♧倰꬗䒊用ㅷ晦䕎韍♧倰꬗⛳湬䱺《䖤嶋顥罏须俲鹎
罜䲿⣘湱䥰剪⹡

⟃椕麌⹛ㅷ晦륌걧N i ke剓倞涸瘼殜捀⢿捀✫䲿⼮ㅷ
晦䕎韍䱍䳣嶋顥罏侸亙⚛幀⻋莅곃㹐涸ꡠ⤚Nike剓鵜
㻜倷✫DTC瘼殜麌欽鸒騟鱲㘗涸倰䒭莅곃㹐䭰糵❜崩
䲿넞荈㹻笪畀ꌼ㈒騈湬斊䏅涸⡥嫲㣐䌴幾㼱䪡涮㣎⠶侸
ꆀ㼟㾵㾵涸㉂噠ꡠ⤚䨾欴欰涸䧭劥剓㼭⻋⚛⟃倞ꨫ㈒
չ➃顊㜥պ齅鱀竤斊ㅷ晦䧭⸆莅Ⱖ➮畹昰罏⨞ⴀ䊴殯
⻋倴2021䎃椕剚㆞➃侸䲿⼮ⵌ3⭚➃

䫌⡞滚椕猰䪮ꬠ倞
㖈氋䞕劍꟦「ꣳ倴㻜넓䏅ꎦꡠꟗ❜僒㢵鱲䖃箁♳㸤
䧭捀✫䲿⣘嶋顥罏刿㥪涸飑暟넓뀿㞯Ⰹ㢫噠罏麌欽猰
䪮鰊⸔㥶⯋㸙㸿➃䊨兰䢵⿻ARVR䪮遯瘞⼿⸔嶋顥罏
㖈箁♳㜥㚖⨞ⴀ飑顠对瘼

鸒騟竤斊莅嶋顥罏䱺鍸眏럊剓㣐⻋
٥䩧灶䎂〵谝碌贡㻜侮ざ䌟⢵搂ꣳ㉂堥
〵抓ꨫ㈒噠罏꨾犛唳麕⿡鸒騟捀桬涸䙼笞⿻⟃竤뀿莅湬
錏⢵鹎遤斊麌对瘼涸绢䢫鷴麕贡㻜侮ざ (Onl ine Merge 

O f f l ine)倴♶ず䎂〵䲿⣘嶋顥罏剓⢕넓뀿莅剪⹡⚛⚮䱺
莅Ⱏ❧须彂诔歋侸亙ⴕ區礶彋㖒䱍䳣嶋顥罏涸鰶䐸鹎
罜✫鍑「滞꨾宠⟃䲿⣘⦐➃⻋剪⹡

莊⢿⢵铞竤斊㻜넓㉂䏅饱㹻涸㹻⤑ⵄ㉂䏅㖈麕⿡5䎃
稡琎涸剚㆞侸ꆀ䊺䧭Ꟁⵌ秉1,500蠝㹻⟃剚㆞捀呍䗱
鷴麕ꨶ㉂穡湅럊佅騗歲莅侸亙뀝⹛♲⦐꬗ぢ⢵竤斊侸⡙
䎂〵Ⱖ⚥侸亙䥰欽⿶⡲捀鸒騟㼬飑涸ꡠ꒳㹻㔔䥰
氋䞕倴2021䎃䲀ⴀꦑ顠갸秉《倴app♳⽰〳鎎飑欰崞欽
ㅷ♶⫦❧剤ꆀ顋⭆⮛䟃黠欽ꨶ㶩佅➰❠〳騗䏅ⴕ䪡《
顊⚛稡琎剚㆞럊侸㖈鷴麕app《䖤嶋顥罏侸亙⟃䖕䲀
久⦐➃⻋⮛䟃鎝䜂雊㖈♶ず䎂〵꟦瑭唎涸嶋顥罏鿪腋ꦑ
儘《䖤剓黠ざ➮⦛涸㉂ㅷ⿻剪⹡

٥㣐罏䚻㣐耢⢘飑㣐情涮
ꨫ㈒噠騗噠䢀⢘飑馸⹴⢪欴噠歲箁馊馸垸祎氋䞕劍꟦넞
䏞侸⡙⻋涸㣐㘗鸮ꓳ꧌㕰⮛⹴僈곏⳼곏ꨫ㈒噠恸䖃欴噠
须彂꧌⚥涸倰ぢ鼠鹎耢倴馄䋑겳ⴽ⚥栬⽑뎈걧䭭ⵌ
✫Ⱉ䧭⟃♳涸䋑⡥桧倴⿡䎃 (2021䎃 )⢘飑ꆀ顋겳䋑⡥痧
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呏亙Fas tCompany䭸ⴀ⯋㸙㸿劢⢵⼧䎃Ⰹ㼟欴欰鋊垸
秉10⯐繡⯋涸㉂堥㖈⯋㸙㸿涸㜥兞⚥嫦⦐➃鿪㼟乩剤
侸⡙ⴕ魨 (Dig i ta l Twin)⡲捀植㻜⚆歲涸䒂⠽⯋㸙㸿⚥
㼟䲿⣘⢪欽罏尐嵶䒭넓뀿⚛㛇倴⼦㝆ꕖ䪮遯䒊圓竤憘
넓禺鏪㢵㣐㘗ꨫ㈒噠罏䊺㼟鍸錬⠽Ⰵ⯋㸙㸿涸⚆歲㥶
Nike 鵜劍佐飑贡亼儘㼿㤱⢹ㅷ鏤鎙Ⱇ぀RTFK T Studio
溏彋鏤鎙⿻䲀ⴀ贡亼麌⹛ꭑ涸륔㣐㉂堥

宕糵竤斊
ꦑ衽嶋顥罏莅䫏须罏馊馸ꡠ岤⨴䐁㸞橇⥃莅➃奚瘞
陾겗⟱噠Ꟛ㨥䫏Ⰵ须彂涮㾝E S G湱ꡠ遤⹛♶⫦腋䒊
用ㅷ晦䕎韍《䖤嶋顥罏⥌⟤⛳腋㼩爢剚橇㞯湈♧⟨䗱
⸂㖈倞ⱟ氋䞕⿻㣐ꨆ耷惐 ( The Great Resignat ion)涸
䕧갠♴鏪㢵⟱噠秼秼岤䠑ⵌ倞儘➿㆞䊨㼩䊨⡲䠑纏涸⿾
䙼植韍⢪䖤⟱噠♶⫦꨾銴ꡠ䗱Ⱇ぀Ⰹ鿈㼩倴㢵⯋䎂瘞
莅⺫㺂䚍 (Diversit y, Equit y, Inclusion)遤⹛❠꨾銴㼦䪪
腋莅穉籽湡垦⿻俒⻋湱䥰涸宕糵➃䩞

籏穡
㖈倞䌢䢀⚥ꨫ㈒噠罏꨾䫏Ⰵ须彂竤斊鸒騟㊥欽倞猰
䪮莅㛆귢宕糵➃䩞⚛穡ざ倴暟崩ꆄ崩⿻须鎝崩♳涸⮛
⻋䲿⣘嶋顥罏㸤㊥涸飑暟넓뀿㔔䥰䋑㜥䘰鸠隶⹛涸㔮ꨈ
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䢀⿻湱ꡠⰗ぀鏤用玑䎸⚛殆䠑շ㢫⻽⿻㢫㕜顬僒岁ո傈
劥矦珖չ㢫捀岁պշ栬⽑犝姺岁ո瘞㢫须盘椚鋊㹁⟃
⿻䬸㉂䒸须佟瘼瘞殹㖒䫏须湱ꡠ岁鋊陾겗〥♧倰꬗鵜
䎃〵㉂鷴麕䫏须⢘飑倰䒭侮ざ傈劥⟱噠涸呪⢿❠剤㟞⸈馸
⹴搭罜騗㕜⢘飑涸괐ꦖ⿻醳꧹䏞鯱넞⟱噠꨾㻤䢆鐱
⠮⚛鋊殥⢘飑⛓❜僒卺圓⠮⧩❜僒哭⟝㆞䊨獵鱲瘞
㢵ꅾ꬗ぢ⚛殆䠑〵傈俒⻋莅㉂噠绢䢫䊴殯〳腋鸤䧭涸䕧
갠䒊陾〳镪鑉Ⱘ剤〵傈湱ꡠ竤뀿莅须彂涸㢫鿈㼠㹻
䗞⹷㉂⹡岁䖒✲⹡䨾⚺䭰䖒䌌꤫䕔⺍邍爚鵜䎃⢵〵抓
ꤷ糵剤䫏须ざ须莅⢘飑傈劥⟱噠涸呪⢿ⴀ植Ⱖ⚥2021

䎃〵琎ꨶ莅傈劥程㽳Sony⼱㼬넓伟䩛ざ⡲倴傈劥擕
劥簖莇䒊倞䑖涸嶋䜂「ⵌ〵傈Ⰽ㖒넞䏞ꡠ岤⹷噠滞⥌錚
㻌〵抓ꨶ⹛鮦⿻⼱㼬넓湱ꡠ欴噠⛓⣘䥰㉂騈ꦑ듳嵳〵
琎ꨶ⿻耢ꨶ瘞㣐䑖艁姿饬傈䋒㽷馸⹴⡂剤㟞⸈搭罜〵
傈騗㕜䫏须⢘飑㔔Ⰽ㖒俒⻋莅岁䖒ⵖ䏞♶ず罜剤Ⱖ醳꧹
䚍䲿ꄁ⟱噠殆䠑饬傈䫏须⢘飑⛓湱ꡠ岁䖒陾겗⿻玑䎸
㥶傈劥շ㢫⻽⿻㢫㕜顬僒岁ո⚥鋊㹁꨾✲⵹歍㜡⛓14갪呍
䗱噠珏湈耷锅叆ꥣ媯⚥⛓ꅾ㣐㤏秉傈劥⹪⹛莅橇⥃湱
ꡠ岁鋊⛓岁⟂黾䗅䞕屣⢘飑俒⟝⼿㉂ꥣ媯⛓肆⟨顠颪
肆匌⼿陾莅须欴顠颪㤏秉瘞⟃⿻⢘飑䖕侮ざꥣ媯⛓傈硃
㆞䊨殆⟤瘞傈劥⹪⹛岁䖒黾䗅陾겗

鼇乵ざ黠䫏须㘗䢀⟃麨侮넓玅頾剤佪䚍⚛鋊殥湱䥰⛓剚鎙㻤鎙盘椚垸䒭
⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾玅⹡剪⹡须幀剚鎙䌌꤫㹗㎗
䭸ⴀ㔔䥰〵㉂鹎Ⰵ傈劥䋑㜥⛓♶ず㉂噠♳꨾宠〳鐱⠮
♶ず⛓䫏须卺圓⟃麨侮넓玅頾⛓剤佪䚍莊⢿罜鎊倴傈
劥倞䒊灇涮䧴欰欴瘞㛇㖒罏갭鼇乵ざ黠⛓穉籽㘗䢀⚛
䖰殹㖒玅ⵖ獆玅栁⺑⟃⿻獆玅⼿㹁⛓黠欽瘞ぐ㾵꬗鐱
⠮䫏须劍꟦莅劢⢵ⴀ㜥⛓玅頾䕧갠〥♧倰꬗㥶〵㉂갸
鎙鷴麕⢘飑垦涸Ⱇ぀䧴Ⱖ✲噠⛓倰䒭侮ざ傂剤须彂⵱갭
罌ꆀ须欴飑顠䧴肆⟨飑顠ⴕⴽ⛓⮛緄럊姽㢫䌢鋅〵抓
嫢Ⱇ぀鷴麕Ⱖ傈劥㶩Ⱇ぀《䖤傈劥✲噠⚛歋嫢Ⱇ぀䲿⣘
⦶妵갭殆䠑獵鱲鎎⭆彋⵱须劥䓳⻋鋊㹁⟃⿻꣈姺渠긅
ⶒ⵵哭妵㼩傈劥㶩Ⱇ぀ⵄ䜂顥欽幾ꤑ⛓ꣳⵖ倰腋⮛⻋꧌
㕰侮넓䫏须佪渤
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⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾㻤鎙剪⹡须幀剚鎙䌌䓹榰㫫
䲿ꄁ〵傈剚鎙莅㻤鎙ⵖ䏞涸䊴殯⛳僽⟱噠饬傈䫏须儘
꨾罌ꆀ涸ꅾ럊陾겗⛓♧呏亙㼩傈䫏须㘗䢀♶ず䥰剤湱
䥰涸盘椚垸䒭⿻䙼笞莊⢿⢵铞ꆚ㼩倞鏤用Ⱇ぀鋊垸
鯱㣐⛓䫏须㘗䢀䒊陾歋〵抓嫢Ⱇ぀⚺㼬⚂♴麨僈焷䭸
爚䒊用䒸㼬䒭盘椚⚛䒊圓〳չ幀⻋黾䗅꧌㕰鋊眕պ莅չ
窡♧盘椚պ⛓㛇燊禺窡剚鎙佟瘼倰꬗⵱⾲⵱♳䱰欽嫢Ⱇ
぀鋊眕T IF R Sⱄ亙傈劥殹㖒湱ꡠ鋊㹁锅侮捀 JG A A P/ 

⹷噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲⹡䨾莊鳵չ椕⣘䥰ꕖꅾ穉饬傈䫏须倞㤏堥պ箁♳灇鎣剚

J TA X晝劥搭罜ꆚ㼩⢘飑⛓䫏须㘗䢀〵抓嫢Ⱇ぀䥰㼤
ꅾ殹㖒荈⚺䚍湱✽椚鍑⚛⯏ⴕ彘鸒⚺㼬꧌㕰侮넓鋊殥
莅屛椚⟃麨〵傈Ⰽ㖒穉籽⛓侮ざず儘⛳䲿ꄁ䥰〵傈俒⻋
莅绢䢫⛓♶ず㖈剚鎙莅㻤鎙倰꬗䌢鋅穡䌙儘玑盘椚♶僒
⢿㥶㔔〵傈㕜㹁⧺劍♶ず䕧갠穡䌙儘玑⟃⿻铃鎊ꥬ
ꟻ㼬荞涸彘鸒䧭劥铐鍑瘞㉏겗〥㢫〵傈㻤鎙ⵖ䏞♶
ず➃㆞㖈㻤鎙⡲噠㻜⹡麕玑⚥❠〳腋欴欰铐鍑䷒亮⟱
噠꨾⸈⟃殆䗱
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���䎃�剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘꟦ 铭玑そ珖 闍䌌

JUN08 08/08(♧) 14:00-17:00 䫏须捀㼠噠⛓Ⱇ぀-玅颭鍑區 䓹幇兰
AUG01 08/09(✳) 09:30-16:30 㥶⡦䖰頿㜡ⴕ區䱍䳣⟱噠竤斊⽭堥涮欰莅갸꣈盘椚 䕠嵞䘞
NA02-1 08/09(✳) 09:30-16:30

痧✳劍 ꬌ頿剚➃㆞頿⹡盘椚灇绢棵ˋꬌ頿剚➃㆞頿⹡㜡邍ꠗ隡莅ⴕ區 ⣶猥䘞
AUG02 08/10(♲) 14:00-17:00 NEW~䖰ESG⟱噠宕糵涮㾝溏♳䋑壜Ⱇ぀涸须㸞屛椚瘼殜 ꤫듳唿
AUG03 08/11(㔋) 09:30-17:30 HOT~⹪⥃⨴⥃莅ぐ겳䨾䖤䩾粿歍㜡⛓玅颭ꡠ耢鍑區 䓹幇兰
AUG04 08/11(㔋) 13:30-17:30 斊噠玅麬畎遤佟佹憘⛓昰陾莅鋊㹁鍑區 鑹罉䌌
JUN10 08/12(❀) 09:30-16:30 ⹛䢀갸皿⛓湡垦鋊ⷔ莅㛂遤 勛鹎䧭
AUG06 08/12(❀) 14:00-17:00

NEW~兰頿ざ鋊盘椚馸⹴莅㻜⹡ⴕ❧锓斊噠猽㺙괐ꦖ盘椚 ꁀ巾蓸
AUG07

08/15(♧)&
08/16(✳)

09:30-16:30 *♳铭갭䌟ꨶ舡(Excel 2007⟃♳䧴365晝劥)*对瘼䧭劥鎙皿㻜⹡ ꤫佟楋
JUN02 08/16(✳) 09:30-17:30 㥶⡦䖰頿⹡侸亙增呍斊麌籑佪 䕠嵞䘞
JUN13 08/17(♲) 13:30-17:30 ♧妄䵆䥢Ⱟ斊斊噠➃斊噠玅겙鎙皿莅锅侮 鑹罉䌌
AUG08 08/17(♲) 14:00-17:00 NEW~⟱噠䌢欽遥欰䚍㉂ㅷ鐱⭆倰岁㻜⹡灇绢 ♨⨀⯀
AUG09 08/18(㔋) 14:00-17:00 NEW~侸亙瘼殜莅屛椚馸⹴冸呪⢿鍑區 嘥⛓㣼
JUN12 08/19(❀) 14:00-17:00 㣐ꤷ〵㉂鷎㜥盘麥涸鼇乵莅괐ꦖ ꤫䕔俒
AUG10 08/19(❀) 14:00-17:00 NEW~䖰㻤鎙彋⵱Ⱇ㜡72贫溏⟱噠岁⟂黾䗅㼩瘼 卌榰䕟
JUN06 08/22(♧) 09:30-16:30 斊麌须ꆄ盘椚莅輑须对瘼㻜⹡ ⣶猥䘞
AUG11 08/23(✳) 09:30-16:30 须劥佅ⴀ冸⟱噠⭆⧩鐱⠮㻜⹡麌欽 䕠嵞䘞
AUG12 08/23(✳) 14:00-17:00 NEW~㥶⡦鹎遤ⵄ情ⴕ區莅䲿⼮斊麌籑佪 ゟㅷ㖳
NA02-2 08/24(♲) 09:30-16:30

痧✳劍 ꬌ頿剚➃㆞頿⹡盘椚灇绢棵ˋ䧭劥䱾ⵖ䩛岁莅⭆⧩ⴕ區ⶾ鸤 ⣶猥䘞
AUG13 08/24(♲) 13:30-17:30 植ꆄ崩ꆀ邍涸10㣐ꡠ꒳鍑隡 勛鹎䧭
AUG14 08/25(㔋) 13:30-17:30 斊噠玅鹎갪䤊阮莅玅겙歍㜡䩾䫼㻜⹡ 鑹罉䌌
AUG15 08/26(❀) 09:30-16:30 㹐䨩⥌欽괐ꦖ莅䌙妵盘椚㻜⹡ 랔繡梥
AUG16 08/26(❀) 14:00-17:00 NEW~宕糵㜡デ剅涸䳷ꪫ莅焷⥌ ꤫渠䊝

• 铭玑㥶剤殯⹛⚺鳵㋲⡙㼟⟃ E-Mail鸒濼⚛锞⟃笪畀Ⱇデ捀⚺
• 稣铭玑⿻㜡そ须鎝锞荛ս⹷噠滞⥌㸽笪վ>ս➃䩞䬸⹬վ剓䊩鼹鼇乵ս闍䏠莅⟱噠Ⰹ鎯վ>ս叆鑉剓倞铭玑⴪邍վ⹷噠滞⥌铭玑崡鑉ꨶ鑨(02)2725-9988ⴕ堥 3980勭㼭㨱1187詎㼭㨱

ս箁�♳�铭�玑վ䱰;00.剚陾鋕鎝鮿넓
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• 铭玑㥶剤殯⹛⚺鳵㋲⡙㼟⟃ E-Mail鸒濼⚛锞⟃笪畀Ⱇデ捀⚺
• 稣铭玑⿻㜡そ须鎝锞荛ս⹷噠滞⥌㸽笪վ>ս➃䩞䬸⹬վ剓䊩鼹鼇乵ս闍䏠莅⟱噠Ⰹ鎯վ>ս叆鑉剓倞铭玑⴪邍վ⹷噠滞⥌铭玑崡鑉ꨶ鑨(02)2725-9988ⴕ堥 3980勭㼭㨱1187詎㼭㨱

շ铭玑叆鑉⿻㜡そո

���䎃�剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘꟦ 铭玑そ珖 闍䌌

AUG05
08/11(㔋)& 
08/25(㔋)

09:30-16:30 *♳铭갭䌟ꨶ舡(Excel 2007⟃♳晝劥)*䎃䏞갸皿管醢莅䊴殯ⴕ區㻜䨞棵 랔繡梥

ս㻜�넓�铭�玑վ
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鸮窄䧮⦛

〵⻍
11073 〵⻍䋑⥌纏⼦匡➋騟100 贫20 垜
Tel: +886(2)2725-9988
Fax: +886(2)4051-6888

倞畾
30078 倞畾䋑猰㷸㕨⼦㾝噠♧騟2贫6垜
Tel: +886(3)578-0899
Fax: +886(3)405-5999

〵⚥
40756 〵⚥䋑銯㿇⼦䟃⚥騟♧媯 88 贫 22 垜
Tel: +886(4)3705-9988
Faxl: +886(4)4055-9888

〵⽂
70051 〵⽂䋑宕犷騟♧媯189 贫13 垜
Tel: +886(6)213-9988
Faxl: +886(6)405-5699

넞꧆
80661 넞꧆䋑⵹ꔩ⼦䧭⸆✳騟88 贫3 垜
Tel: +886(7)530-1888
Fax: +886(7)405-5799

⚥㕜㣐ꤷ〵㉂	�㼠噠
�剪⹡㕰꥙
Taiwanese Service Group
200002♳嵳䋑䒂㸞⚎騟222〿㢫忢⚥䗱30垜
Tel: 862161418888
Fax: 862163350003




