


3

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS� June  2022| 管鱀耢窄须鎝 

䱺佐䨾剤頿玅欴噠崞⹛鎝䜂姹鵔⸈Ⰵ噠滞⥌㸽倰Facebook磌窣㕰䵃㼦
Deloitte (TW)

♧䩛䱍䳣剓倞頿剚玅欴噠嶋䜂姹鵔⸈Ⰵ噠滞⥌LINE 㥪(@deloittetw)

➃䩞䬸眏䣔崞⹛⿻㆞䊨犷ⵄ瘞鮿䚍陾겗姹鵔鷆髠噠滞⥌Instagram 㸽倰䌙贫
䭰糵ꆚ㼩ꡠ꒳陾겗䲀ⴀ侸⡙䕧갉Ⰹ㺂⿻箁♳灇鎣剚姹鵔鎎ꠗ噠滞⥌YouTube 걽麥

涮 遤 ➃叕䘋颩管鱀곃㉏勛匌䂾卌㹆⥌ゟ⢕缦ꁀ    莇薵剤⨀卌듳땃峿䟃梥ꁀ傒搭ゟ繡䢵齶湅䰦卌佟屛剎啥ꍝ鿓뜩㕨岁䖒곃㉏꤫ 䕔⺍籏 管 鱀㩉꧆顑⟤管鱀勛稲䎂䓹꧉ꨛゟㅷ⭑ꁀ㎗䢵繡խ 管スⱟ恎䓹肬楋ⷠ⢕埢管 鱀 穉薵뜩ば鿓䚃猗卌㹻猒勭㎗棶勛⢕覂飅ꬆ⭑爨ꬆ蓸峿蛂㮵ゟ㹻榄

噠滞⥌鸒鎝噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾捀䲿⣘刿倞刿⽰儘涸㕜ꥹ陾겗欴噠馸頿剚玅⿻湱ꡠ岁⟂✮ぐ歲ꠗ嫦剢䏁ⴀⴚ晝奚䨾剤ꬌ竤ず䠑♶䖤鱲鯺
管鱀耢窄➃ゟㅷ⭑㼭㨱
(02)2725-9988#2691, elawu@deloitte.com.tw䓹蓐榄㼭㨱
(02)2725-9988#2662, glchang@deloitte.com.twꁀ㎗䢵㼭㨱
(02)2725-9988#2645, hacheng@deloitte.com.tw



4

26
ꆄ輑月縢ⵖ禺-衆㻜铇⥌竤斊莅䒊用顑⟤㖒㕮

20
㉂隘伱ꌼ顥欽涸搂䕎余

24
犝姺荆儘⹛陾鍑⟤袚✲Ꟁ倞ⵖ㼟♳騟

13 15 17
騗㕜玅倞⹛ぢ纏㣐ⵄ䱺鱲雊肆奚㼟㼬荞⾲⯓玅㿂䚍(Tax Attributes)㔔獵鱲罜「ꣳ

⚥㕜玅莅㉂镪鑉⚥㕜㣐ꤷ〵㉂鷎㜥鎙殥⸈鸠肆奚鱲雊玅歍㜡纏갭濼
⚥㕜玅莅㉂镪鑉
CFC⽰㼟♳騟㼩〵㉂⟱噠斊麌❜僒⛓䕧갠䱳鎣

㼓佦✲ 玅錚 岁䖒镪鑉剪㼠奌

06 10 11
斊䨾玅歍㜡 䲿ꄁ❀㣐獆玅⮛䟃 BEPS 幀Ⰵ鍑區岲㕜㹒䋒䒂Ꟁ2020䎃䏞獵鱲鎎⭆䳷ꪫ邍歍㜡劍ꣳ

BEPS 幀Ⰵ鍑區
LIBOR鷎㜥莅鱲䳖麕庋ꥣ媯⛓獵鱲鎎⭆罌ꆀ

湡ꏗ
鸒鎝�]�/FXTMFUUFS June 2022 | 湡ꏗ 



5

3129
䖕氋䞕儘➿ 䥰殆䠑⛓䊨奚渤岁鋊眕䖰㕜㹻2050帩ꨫ焬䱖騟䖜溏⟱噠帩ꨫ焬䱖鱲㘗

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS June  2022 | 湡ꏗ 

猙➃冸㹻停⟱噠剪㼠奌 뀝⹛宕糵倞鋕歲 㼠㹻錚럊

33

36 38 40

噠滞⥌涮䋒շ欰䪮醢谔欴噠涸侸⡙鱲㘗⟃騥鬪䒭侸⡙ⶾ倞膨琐罜ⴀո㜡デ

噠滞⥌涮䋒շ2022侸⡙㯯넓馸:ぢ⯋㸙㸿鼠鹎ո㜡デ ꨣ畮AI涮㾝⟱噠䨞殜 䬪䫏须盘椚倞⮛ 2022䎃6剢⟨㼠겗闍䏠



6

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS June 2022 | 㼓佦✲ 鸒鎝�]�/FXTMFUUFS  June   2022 | 㼓佦✲

㼓佦✲
斊䨾玅歍㜡
䲿ꄁ❀㣐獆玅⮛䟃



7

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS�June 2022 | 㼓佦✲

㔔䥰㓂ꅾ暶婌⫄厪䚍肾拨氋䞕頿佟鿈䊺倴傈㼟2021䎃
䏞竸ざ䨾䖤玅⿻斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍㜡⿻粿秝劍歋
⾲劥2022䎃5剢1傈荛5剢31傈㾝䒂捀5剢1傈荛6剢30傈
㽠斊ⵄ✲噠罜鎊♶〳♶濼湱ꡠ獆玅⮛䟃⺫䭍欴噠ⶾ倞
哭⢿ꆚ㼩⟱噠鹎遤ⶾ倞灇涮䫏须兰䢵堥唒痧❀➿遤⹛
鸒鎝 (5G)禺窡䧴鹎遤㻜颶䫏须瘞㖳䲿⣘湱ꡠ獆玅⮛䟃
斊ⵄ✲噠䗳ⱄ妄增鋕ꆚ㼩〳⚺䓹黠欽涸獆玅⮛䟃僽や
鿪䊺㖈岁㹁劍ꣳⰉ䲿ⴀ歍锞⚂湱ꡠ岤䠑✲갪鿪䊺䱍䳣
姽㢫㔔䥰չ㓂ꅾ暶婌⫄厪䚍肾拨屛⿻秩㔮䮸莇暶ⴽ哭
⢿պ䒂Ꟁ倷遤劍ꣳ荛202 2䎃6剢3 0傈斊ⵄ✲噠倴歍㜡
2021䎃䏞斊ⵄ✲噠䨾䖤玅儘➠〳⚺䓹㜡㆞䊨氋ꥬꨆ
⧺讐须顥欽⸈⦔幾ꤑ䧴歍锞䒂劍䧴ⴕ劍粿秝玅䯪秝玅
纏➃䗳岤䠑湱ꡠ鋊㹁⟃⯝䕧갠䊹魨奚渤劥俒阌䕀
籏❀㣐獆玅⮛䟃䲃倷㥶♴

♧灇涮佅ⴀ䫏须䫼幾
黠欽䫏须䫼幾⛓灇涮崞⹛䥰Ⱘ剤넞䏞⛓ⶾ倞Ⱖ䢀垺⺫
䭍捀涮䧴鏤鎙倞欴ㅷ倞剪䧴倞ⶾ⡲⛓欰欴玑䎸
剪崩玑䧴禺窡⿻Ⱖ⾲㘗䨾䖰✲⛓灇涮崞⹛䧴捀涮倞
⾲俲倞勞俲䧴ꨫ穉⟝䨾䖰✲⛓灇涮崞⹛蕰⫦捀佖鹎植
剤欴ㅷ䧴剪⛓欰欴玑䎸剪崩玑䧴禺窡⿻植剤⾲俲

玅錚

勞俲䧴ꨫ穉⟝䨾䖰✲⛓灇涮崞⹛♶䖤黠欽䫏须䫼幾蘘
㼟黠欽眕㕠䫼幾倰䒭歍锞钢㹁⿻儘ꣳ莅湱ꡠ岤䠑✲갪
䕀籏㥶♴

灇涮佅ⴀ䫏须䫼幾黠欽眕㕠
1. 荈⚺灇涮
(1)㼠䖰✲灇涮䊨⡲耷➃㆞⛓讐须
(2)㼠⣘灇涮㋲⡙灇瑖欽⛓嶋罳䚍㐼勞⾲俲勞俲⿻垺ㅷ⛓顥欽
(3)㼠捀灇涮飑顠䧴⢪欽⛓㼠ⵄ奚㼠欽䪮遯⿻衽⡲奚⛓殹䎃䏞伱
䫔䧴佅➰顥欽

(4)㼠欽倴灇涮飑顠⛓㼠噠䚍䧴暶婌䚍须俲䏨鮿넓玑䒭⿻禺窡⛓
顥欽

(5)㼠䖰✲灇涮䊨⡲耷➃㆞莅灇涮㼠噠濼陏⛓來肬鎯箻顥欽
2.㨽鎷灇涮㨽鎷㕜㢫㣐㼠吥ꤎ䧴灇瑖堥圓灇瑖䧴翵锞㕜㢫㣐㼠
吥ꤎ㼠⟤來䌌䧴灇瑖堥圓灇瑖➃㆞⛓顥欽

3.Ⱏず灇涮莅㕜Ⰹ㢫Ⱇ㣐㼠吥ꤎ䧴灇瑖堥圓Ⱏず灇涮䨾捀⛓
佅ⴀ

⟃♳黠欽䫏须䫼幾⛓灇涮佅ⴀ♶⺫䭍佟䏎酢⸔妵⿻Ⱖ灇涮㋲⡙
欴欰⛓佐Ⰵ

䫼幾桧⿻䫼幾♳ꣳ
䫼幾ꆄ겙倴穡皿歍㜡儘乵♧黠欽鼇㹁䖕♶䖤隶刿⚛⟃♶馄麕殹
䎃䏞䥰秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅겙30%捀ꣳ⺫わ20%劥玅⿻5%劢ⴕꂂ
渠긅玅
1. 倴佅ⴀꆄ겙15%ꣳ䏞Ⰹ䫼幾殹䎃䏞䥰秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅겙
2.倴佅ⴀꆄ겙10%ꣳ䏞Ⰹ荈殹䎃䏞饱♲䎃Ⰹ䫼幾ぐ䎃䏞䥰秝斊ⵄ
✲噠䨾䖤玅겙

歍锞钢㹁⿻儘ꣳ
歍锞钢㹁갪湡 歍锞儘ꣳ

䨥纈⧍
玅鿈剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

勛㤘蠩
玅鿈竤椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾
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1.灇涮崞⹛갭歍锞㻤叆钢㹁
2 .⟃♴佅ⴀ갪湡갭歍锞㼠呪钢
㹁竤呍ⲥ罏荈顥欽涮欰䎃
䏞䧴껷妄ⴕ伱佅ⴀ⛓䎃䏞饱
黠欽

(1)㼠欽䪮遯
(2)㼠噠䚍䧴暶婌䚍须俲䏨鮿넓
玑䒭⿻禺窡

(3)㨽鎷㕜㢫ꤎ吥堥圓灇涮
( 4 )莅㕜Ⰹ㢫Ⱇ㣐㼠吥ꤎ䧴
灇瑖堥圓Ⱏず灇涮

䥰倴殹䎃䏞斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡
皿歍㜡劍㨥3⦐剢饱荛歍
㜡劍䨔姺傈Ⰹ⽰2剢1傈荛6

剢30傈增꣡湱ꡠ俒⟝ぢ⚥
㣜湡涸✲噠⚺盘堥ꡠ歍锞㽠Ⱖ
须呔哭⟝⿻殹䎃䏞灇涮崞⹛僽
や痘ざ须呔䲿⣘㻤叆䠑鋅⚛
㽠䊩ぐ갪佅ⴀ䲿ⴀ㼠呪钢㹁
歍锞
歍锞黠欽灇涮佅ⴀ䫏须䫼幾⛓
佅ⴀ갪湡䥰倴鳵椚殹䎃䏞斊
ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍㜡儘⣜
鋊㹁呔䒭㞅㜡⚛增꣡俒⟝鷑
锞玅䯪珮䗚堥ꡠ呍㹁Ⱖ䫏须䫼
幾玅겙

岤䠑✲갪
1.㼠⣘灇涮欽⛓㼠ⵄ奚㼠欽䪮遯衽⡲奚㼠噠䚍䧴暶婌䚍⛓须
俲䏨鮿넓玑䒭⿻禺窡倴飑縨⛓妄傈饱3䎃Ⰹ鱲⦶ⴀ獆鱲㈒
鷎顊䧴隶刿⾲⢪欽湡涸酢粿䊺䫼幾⛓䨾䖤玅妵⚛⸈鎙ⵄ䜂

2. 灇涮䧭卓䥰㼠⣘荈遤⢪欽⣘➮➃⢪欽䥰《䖤ざ椚奚ⵄꆄ䧴Ⱖ
➮ざ椚㜡ꂺ䟂Ⱇ䧴剤ꣳざ㣎✲噠頾顑灇涮佐「鎎㋲⿻ꌼ
㈒Ⱖ灇涮⛓欴ㅷ䪮遯䧴ⶾ⡲䲿⣘Ⱖ頾顑➿䊨䧴欰欴⛓㕜Ⰹ㢫
䧴㣐ꤷ㖒⼦ꡠ⤚⟱噠醢鸤䧴⢪欽劢佐《ざ椚⛓奚ⵄꆄ䧴Ⱖ➮
ざ椚⛓㜡ꂺ㥶腋䲿爚駈须阮僈䊺㼟ざ椚ⵄ情殆倴鑪Ⱇ䧴剤ꣳ
ざ㣎✲噠⛓獵鱲鎎⭆俒⟝⚂竤玅䯪珮䗚堥ꡠ叆僈㿂㻜罏♶㖈
姽ꣳ

✳飑縨兰䢵堥唒䧴5G禺窡䫏须䫼幾
䨾珖兰䢵堥唒僽䭸麌欽ꆀ须俲➃䊨兰䢵暟耢笪堥
㐼➃礶㻜盘椚侸⡙⻋盘椚贡㻜侮ざ琎㾵醢鸤䧴䠮庠
㐼⛓兰䢵䪮遯⯋稇⚛Ⱘ剤欰欴须鎝〳鋕⻋佦ꥻ갸庠礶
䏞酢⮉荈⹛侸鏤㹁荈⹛䱾ⵖ荈⹛䱖玑䥰欽剪鮿
넓䔞䚍欰欴䧴幋箁欰欴⛓兰䢵⻋⸆腋罏䨾珖5G禺窡
䭸麌欽痘ざ痧♲➿ざ⡲㣎⠶鎙殥痧⼧❀晝⟃♳鋊眕⛓⚥넞
걽鸒鎝㣐ꆀ㣔箁ꤏ笪騟ⴗ晚笪騟贡亼⻋鮿넓㹁纏
笪騟鼹箔麌皿瘞湱ꡠ䪮遯⛓鏤⪔わ庠鑑䨾䧴㘍湬
䥰欽禺窡⟃䲿⼮欰欴佪腋䧴䲿⣘兰䢵剪罏蘘㼟黠欽
眕㕠䫼幾倰䒭歍锞倰䒭⿻儘ꣳ莅湱ꡠ岤䠑✲갪䕀籏㥶
♴

兰䢵堥唒䧴5G禺窡䫏须䫼幾黠欽眕㕠
1.黠欽䫏须갪湡飑縨倞兰䢵堥唒5 G禺窡湱ꡠ倞炽넓鮿
넓䪮遯䧴䪮遯剪

(1)飑縨⺫䭍ぢ➮➃飑顠《䖤輑须獆顲《䖤荈遤醢鸤䧴㨽歋➮
➃醢鸤

(2)䪮遯㼠欽倴兰䢵堥唒䧴5G禺窡⛓㼠ⵄ奚䧴㼠䪮遯
(3)䪮遯剪䲿⣘莅䪮遯剤ꡠ⛓鋊ⷔ鏤鎙增뀿庠鑑㼠呪盘
椚禺窡侮ざ䧴Ⱖ➮剪

2. 䫏须佅ⴀꆄ겙钢㹁갭䩾ꤑ佟䏎酢⸔妵
(1)ぢ➮➃飑顠《䖤罏《䖤兰䢵堥唒䧴5G禺窡⛓⭆妵麌顥⿻⥃
ꦖ顥♶⺫䭍捀《䖤鑪兰䢵堥唒䧴5G禺窡䨾佅➰⛓Ⱖ➮顥欽

(2)荈遤醢鸤罏欰欴鑪兰䢵堥唒䧴5G禺窡䨾涮欰⛓㻜ꥹ䧭劥
(3)㨽歋➮➃醢鸤罏㨽歋➮➃欰欴鑪兰䢵堥唒䧴5G禺窡㻜ꥹ佅➰
⛓⭆妵麌顥⥃ꦖ顥⿻荈遤頾二⛓鿈ⴕ欰欴䧭劥♶⺫䭍捀《
䖤鑪兰䢵堥唒䧴5G禺窡䨾佅➰⛓Ⱖ➮顥欽

3. 䫏须ꆄ겙ꣳⵖ殹䎃䏞飑縨ꆄ겙麨倞〵䍤10 0蠝⯋䖤黠欽⚛⟃
10⭚⯋捀ꣳ

䫼幾桧⿻䫼幾♳ꣳ
䫼幾ꆄ겙倴穡皿歍㜡儘乵♧黠欽鼇㹁䖕♶䖤隶刿⚛⟃♶馄麕
殹䎃䏞䥰秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅겙30%捀ꣳ⺫わ20%劥玅⿻5%劢ⴕ
ꂂ渠긅玅
1. 佅ⴀꆄ겙5%䫼幾殹䎃䏞䥰秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅겙
2. 佅ⴀꆄ겙3%荈殹䎃䏞饱3䎃Ⰹ䫼幾ぐ䎃䏞䥰秝斊ⵄ✲噠䨾䖤
玅겙

斊ⵄ✲噠倴ず♧䎃䏞ざ⢘Ⱖ➮䫏须䫼幾儘Ⱖ殹䎃䏞ざ鎙䖤䫼幾
籏겙⟃♶馄麕殹䎃䏞䥰秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅겙50%捀ꣳ⡎⣜Ⱖ➮
岁䖒鋊㹁殹䎃䏞捀剓䖕䫼幾䎃䏞⚂䫼幾ꆄ겙♶「ꣳⵖ罏♶㖈姽
ꣳ

歍锞倰䒭⿻儘ꣳ
·鳵椚殹䎃䏞斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍㜡劍㨥4⦐剢饱荛歍㜡
劍䨔姺傈Ⰹ⽰1剢1傈荛6剢30傈荛竤憘鿈䒊縨⛓歍鳵禺窡
㸤䧭箁♳歍鳵⡲噠ず♧铭玅䎃䏞ꣳ歍锞♧妄竤禺窡鸒濼歍鳵
㸤䧭罏♶䖤ⱄ妄歍锞䧴涬ꏗ⥜佖

·歍锞黠欽飑縨兰䢵堥唒䧴5G禺窡䫏须䫼幾⛓佅ⴀ갪湡䥰倴鳵
椚殹䎃䏞斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍㜡儘⣜鋊㹁呔䒭㞅㜡⚛增꣡
俒⟝鷑锞玅䯪珮䗚堥ꡠ呍㹁Ⱖ䫏须䫼幾玅겙

岤䠑✲갪
1.黠欽䫏须䫼幾⛓鏤⪔㸞酤㖒럊⟃斊ⵄ✲噠荈剤䧴䪭獆⛓欰欴㜥
䨾䧴斊噠贖䨾捀ꣳ⡎㔔遤噠暶䚍갭㸞酤倴暶㹁贖䨾♶㖈姽
ꣳ㸞酤㖒럊㥶剤隶⹛䥰荈遤ぢ玅䯪珮䗚堥ꡠ歍锞⪔叆

2.倴飑縨鏤⪔⛓妄傈♲䎃Ⰹ涮欰鱲⦶ⴀ獆鱲㈒鷎顊䬝颪㜡
䑛㣟甦竤➮➃⣜岁佐㔐㸞酤㖒럊♶痘鋊㹁䧴隶刿⾲⢪欽湡
涸䞕✲罏䥰⣜鋊㹁酢粿䊺䫼幾⛓䨾䖤玅妵⚛⸈鎙ⵄ䜂䗚佐⡎
㜡䑛㔔♶〳䫒⸂⛓担㹳䨾荞罏♶㖈姽ꣳ

3 .㔔♶〳䫒⸂⛓担㹳罜㜡䑛⛓兰䢵堥唒䧴5G禺窡䥰荈担㹳涮欰
⛓妄傈饱♲⼧傈Ⰹ增Ⱘ䴦㣟幢㋲⿻阮僈俒⟝㜡锞玅䯪珮䗚堥
ꡠ崣㆞叆Ⱖ劢⣜鋊㹁㜡锞玅䯪珮䗚堥ꡠ崣㆞叆罜腋䲿ⴀ
焷㻜阮亙阮僈Ⱖ䴦㣟㿂㻜罏➠✮呍㻜钢㹁
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♲㻜颶䫏须䫼幾劢ⴕꂂ渠긅
捀⤛鹎斊ⵄ✲噠⟃渠긅鹎遤㻜颶䫏须䲿⼮欰欴䪮遯欴
ㅷ䧴ㅷ颶Ⱇ䧴剤ꣳざ㣎✲噠荈鳵椚107䎃䏞劢ⴕ
ꂂ渠긅玅歍㜡饱㔔竤斊劥噠䧴꣡㿂噠䨾倴殹䎃䏞
渠긅涮欰䎃䏞⛓妄䎃饱♲䎃Ⰹ⟃鑪渠긅鹎遤㻜颶䫏须⛓
ꆄ겙䖤捀劢ⴕꂂ渠긅⛓幾ꤑ갪湡蘘䕀籏湱ꡠ黠欽眕
㕠歍锞玑䎸⿻岤䠑✲갪㥶♴

㻜颶䫏须䫼幾劢ⴕꂂ渠긅黠欽眕㕠
1. 黠欽갪湡
(1)䒊眡暟⺫わ斊麌鳵Ⱇ贖䨾盘椚贖ⴕ佅堥圓✲䨾䊨䑖
䊨⡲㜥啲䨼⦍䏨䒊眡䊨玑㜥䨾⿻Ⱖ꣡㿂䒊眡暟⟃⿻仍䒊
鑪瘞䒊眡暟㟞⸈Ⱖ⾲剤须欴⭆⧩䧴佪腋⛓须劥佅ⴀ

(2)鮿炽넓鏤⪔⺫わ堥唒鏤⪔䊨Ⱘ⭑㐼鮦鰘菻菲굳堥
麌鱒䊨Ⱘ须鸒鎝鮿炽넓鏤⪔⿻Ⱖ➮⣘斊麌欽剤䕎须欴⟃⿻
㟞幑增⥜鑪瘞鏤⪔㟞⸈Ⱖ⭆⧩䧴佪腋⛓须劥佅ⴀ

( 3)䪮遯⺫わ斊噠奚衽⡲奚㼠ⵄ奚㉂垦奚鏤鎙䧴垸㘗猽
㺙倰岁斊噠猽㺙㼠欽䪮遯ぐ珏暶鏪奚ⵄ⛓须劥佅ⴀ

(4)♶⺫わ飑顠㕼㖒⿻ꬌ㿂须劥佅ⴀ⛓㐼Ⱘ䧴鏤⪔
2. 佅ⴀꆄ겙钢㹁갭䩾ꤑ佟䏎酢⸔妵
(1)䒊眡暟莇䒊䧭劥⺫䭍荈鏤鎙䒊眡荛黠倴斊噠♳⢪欽罜佅➰
⛓♧ⴗ䗳銴䊨俲⿻顥欽飑縨䧭劥⺫䭍《䖤⛓⭆妵⿻㔔《䖤
⚛捀黠倴斊噠♳⢪欽罜佅➰⛓♧ⴗ䗳顥欽

(2)鮿炽넓鏤⪔䧴䪮遯飑縨䧭劥⺫䭍《䖤鑪堥㐼鏤⪔䧴䪮遯⛓
⭆妵⿻㔔《䖤⚛捀黠倴斊噠♳⢪欽罜佅➰⛓♧ⴗ䗳顥欽荈
醢䧭劥⟃荈醢⛓堥㐼鏤⪔䲿⣘荈欽䭾欰欴鑪堥㐼鏤⪔䨾
涮欰⛓䧭劥钢㹁

3. 䫏须ꆄ겙壋殹䎃䏞渠긅佅䥰痘ざ㻜颶䫏须眕㕠须劥佅ⴀ麨
倞〵䍤100蠝⯋

歍锞玑䎸
·倴劢ⴕꂂ渠긅玅歍㜡㸤䧭㻜颶䫏须
⣜斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍㜡剅鋊㹁呔䒭㞅㜡捀鎙皿殹䎃䏞劢
ⴕꂂ渠긅幾ꤑ갪湡⚛增꣡䫏须阮僈俒⟝鷑玅䯪珮䗚堥ꡠ呍㹁
Ⱖ䫏须ꆄ겙
·倴劢ⴕꂂ渠긅玅歍㜡䖕㸤䧭㻜颶䫏须
倴㸤䧭䫏须⛓傈饱1䎃Ⰹ㞅Ⱘ刿姻䖕殹䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅歍㜡
剅㼟鑪䫏须ꆄ겙捀鎙皿殹䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅幾ꤑ갪湡⚛⣜鋊
㹁呔䒭歍㜡⿻䲿爚湱ꡠ阮僈俒⟝ぢ玅䯪珮䗚堥ꡠ歍锞ꅾ遤鎙皿
鑪䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅鷎鼩形粿玅妵

岤䠑✲갪
倴鳵椚劢ⴕꂂ渠긅歍㜡劍㾂怏⛓妄傈饱䧴歍锞刿姻ꅾ遤鎙皿鑪
䎃䏞劢ⴕꂂ渠긅⛓妄傈饱3䎃Ⰹ㼟Ⱖ⟃殹䎃䏞渠긅莇䒊䧴飑縨⛓
䒊眡暟鮿炽넓鏤⪔䧴䪮遯鱲⦶ⴀ獆鱲㈒鷎顊䧴隶刿⾲⢪欽
湡涸ꬌ⣘荈遤欰欴䧴斊噠欽鿈ⴕ䥰ぢ玅䯪珮䗚堥ꡠ酢粿䊺幾ꤑ
䧴鷎鼩⛓玅妵⚛⸈鎙ⵄ䜂♧⢘䗚佐

㔋㆞䊨氋ꥬꨆ⧺讐须顥欽⸈⦔幾ꤑ
㔔䥰չ㓂ꅾ暶婌⫄厪䚍肾拨屛⿻秩㔮䮸莇暶ⴽ哭⢿պ䒂
Ꟁ倷遤劍ꣳ頿佟鿈倴氋劍涮䋒⛓獆玅䲃倷❠䖤⟃䒂
Ꟁ捀렽⺑⟱噠㖈㆞䊨氋ꥬꨆ⧺劍➠腋䭰糵窍✮㆞䊨
佅讐⮛䟃獆玅䲃倷ꅾ럊㥶♴

갪湡 Ⰹ㺂

㆞䊨⿻锞⧺劍㹁纏
㆞䊨⤚䭸「⬹欽䖰✲䊨⡲栽荞讐须罏
⚛痘ざ竤ぐ⚺盘堥ꡠ钢㹁䥰锞氋ꥬꨆ
⧺⛓劍䧴㆞䊨捀撑곃欰崞♶腋荈椚
⛓「ꥬꨆ䧴增氋㹻㿂罜锞氋ꥬꨆ⧺⛓
劍

歍㜡䩾ꤑ倰䒭 䖤㽠Ⱖ窍➰讐须ꆄ겙⛓200%荈殹䎃䏞
斊ⵄ✲噠䨾䖤겙幾ꤑ

增꣡须俲 ꤑ增꣡讐须ꆄ겙阮僈㢫〥갭增꣡ꥬꨆ
增氋䧴Ⱖ➮阮僈俒⟝

黠欽ꣳⵖ
窍➰Ⱖ㆞䊨锞⧺劍⛓讐须ꆄ겙䥰幾
ꤑ佟䏎酢⸔妵鿈ⴕ㥶䊺黠欽Ⱖ➮岁䖒鋊
㹁⛓獆玅⮛䟃⢿㥶灇涮➃㆞讐须䫏须䫼
幾❠♶䖤ꅾ醳黠欽劥鳵岁

❀歍锞䒂劍䧴ⴕ劍粿秝玅䯪
㔔氋䞕䕧갠♶腋倴鋊㹁粿秝劍Ⰹ♧妄粿幢玅䯪䖤ぢ玅
䯪珮䗚堥ꡠ歍锞斊ⵄ✲噠䨾䖤玅䒂劍䧴ⴕ劍粿秝玅䯪黠
欽ꅾ럊㥶♴

갪湡 Ⰹ㺂

黠欽㼩韍

秝玅纏➃蕰剤♴䞕屣䖤歍锞䒂劍粿
秝玅䯪劍ꣳ䒂劍劍侸剓Ꟁ⟃♧䎃捀ꣳ
ⴕ劍劍侸剓Ꟁ⟃36劍捀ꣳ
·竤⚥㣜湡涸✲噠⚺盘堥ꡠ⣜秩㔮暶ⴽ哭
⢿䲿⣘秩㔮湱ꡠ䲃倷

·Ⱖ➮㔔「氋䞕䕧갠 (⢿㥶斊ⵄ✲噠瀊劍
Ⰹ斊噠佐Ⰵ끐幾 )

歍锞劍ꣳ 倴鋊㹁粿秝劍Ⰹ增Ⱘ歍锞剅⿻湱ꡠ阮
僈俒⟝ぢ盘鱨玅䯪珮䗚堥ꡠ䲿ⴀ歍锞
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岲㕜㹒䋒䒂Ꟁ����䎃䏞獵鱲鎎⭆
䳷ꪫ邍歍㜡劍ꣳ
岲㕜頿佟 鿈 倴 2 0 2 2 䎃 3 剢 2 5傈 涮 䋒 痧 2 贫 鸒 濼
(Not i f i c a t ionNo.2)㹒䋒䒂Ꟁ2020䎃䏞獵鱲鎎⭆䳷ꪫ邍
( Transfer Pricing Disclosure Form)涸歍㜡劍ꣳ呏亙
岲㕜玅岁痧71 b is哭鋊㹁䎃佐Ⰵ2⭚岲ꋽ䧴⟃♳涸⟱噠
㻜넓䥰䲿❜獵鱲鎎⭆䳷ꪫ邍⟃歍㜡鑪㻜넓莅ꡠ⤚⟱噠䧴
ざ㣎⟱噠鹎遤⛓「䱾❜僒Ⰹ㺂♧菛罜鎊鑪䳷ꪫ邍䗳
갭㖈䨾㿂剚鎙劍穡勲傈䖕150㣔Ⰹ䲿❜⡎㼩倴剚鎙䎃
䏞饱㨥傈捀2020䎃1剢1傈荛2020䎃12剢31傈涸⟱噠歍
㜡劍ꣳ〳䒂Ꟁ荛2022䎃5剢30傈

玅錚
#&14幀Ⰵ鍑區 䓹㸻ꌂ

玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

ヰ㸻䣔
玅鿈ⶰ籏竤椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

须 俲 ⢵彂 :䶰ꏗս D e l o i t t e G e r m a n y , T a x @ 
HandFil ing Deadline Extended for Annual Transfer 
Pricing Disclosure Formվ
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-*#03鷎㜥莅鱲䳖麕庋ꥣ媯⛓
獵鱲鎎⭆罌ꆀ
㔔䥰⧍侚ꋓ遤ず噠䬓⦶ⵄ桧 L o n d o n I n t e r b a n k 

Of fered RateLIBOR倴2021䎃䏁鷎㜥麕䖃绢䢫
⢪欽L IBOR⡲捀罌ⵄ桧⟃对㹁须ꆄ⦶顡「䱾❜僒⛓鎎
⭆涸⟱噠䗳䱰《剐➿䲃倷⚛鐱⠮LIBOR穅姺黠
欽㼩Ⱖ獵鱲鎎⭆涸䕧갠

薊 㕜 ꆄ 輑 遤 捀 湌 盘 㽷 F i n a n c i a l C o n d u c t 

Authorit yFCA倴2017䎃儘㹒⡑歋倴緄⛘駈㣁涸侸亙
⟃鎙皿L IBOR㔔姽㼟倴2021䎃䏁⨢姺刿倞L IBORFC A

⛳㼟♶ⱄ銴宠ぐꋓ遤䲿⣘LIBOR㜡⭆ぐꆄ輑堥圓秼秼灇
亼剐➿涸ⵄ桧䭸垦⚛灇亼鱲䳖鎙殥⣘䋑㜥莅罏䥰欽
搭罜LIBOR涸鷎㜥♶⫦㼩ꆄ輑䋑㜥欴欰䕧갠⛳䕧갠ⵌꡠ
⤚⟱噠⛓涸须ꆄ⦶顡❜僒ꦑ衽⟱噠㨥鱲䳖莅栬用痧
♲倰涸ꆄ輑❜僒⼿㹁ꆚ㼩獵鱲鎎⭆陾겗⟱噠⛳銴罌
䣂剐➿䲃倷 (⢿㥶佖欽㛇彋ⵄ桧鎎⭆ )㼩ꡠ⤚⟱噠輑须❜
僒涸䕧갠玑䏞ず儘➠Ⱟ곃痘ざ䌢鋊❜僒⾲⿻岁黾銴

玅錚
#&14幀Ⰵ鍑區 䓹㸻ꌂ

玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

ヰ㸻䣔
玅鿈ⶰ籏竤椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

宠⛓湱ꡠ俒⟝⚛焷⥃❜僒꧱倰㖳搂㖈❜僒⚥贖倴♶ⵄ㖒
⡙

ꦑ衽L IB OR涸穅姺黠欽ぐ顊䍤⚺盘堥ꡠ❠
䲿ⴀ♶ず㜡⭆䍤ⴽ⛓搂괐ꦖⵄ桧r isk- f ree 

ratesRFRs⣘ぐꆄ輑堥圓䧴⟱噠⢪欽⡲捀倞
涸鎎⭆㛇彋⢿㥶
٥繡⯋二⥃ꥬ㢹輑须ⵄ桧SOFR
٥薊ꓛꥬ㢹䬓妵䎂㖳ⵄ桧SONIA
٥匌❩ꥬ㢹䎂㖳ⵄ桧TONAR
٥榰㡦ꥬ㢹䎂㖳ⵄ桧SARON⟃⿻
٥剐➿姘⯋ꥬ㢹䎂㖳ⵄ桧䭸侸 ( E O N I A )⛓姘⯋瀊劍ⵄ桧   

STR姘⯋ꋓ遤ず噠䬓⦶ⵄ桧EURIBOR➠搭剤佪
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〵抓ꆄ盘剚⟃⿻ぐ㣐ꋓ遤⾲♳⤚⣜㕜ꥹ⛓Ⱏ陏䱰欽
ぐ鑪剐➿ⵄ桧ⵖ㹁堥圓䨾䒊陾䧴胝剅⛓ⵄ桧⚛罌ꆀ㹐纈
暶䚍㔔㖒ⵖ㹆⟃⥃殆♧㹁涸⡲噠䔞䚍㔔姽ꤑ鶤䲀讄⛓
剐➿ⵄ桧㢫⣜㹐䨩宠䱰欽Ⱖ㸐䭸侸ⵄ桧⨞捀鎎⭆⛓㛇
彋䭸垦ⵄ桧

♳鶤涸剐➿RFRs鸒䌢僽ꥬ㢹䬓妵ⵄ桧湱鯱倴⾲⯓LIBOR 

ꆚ㼩♶ず劍⢿㥶嫦剢嫦㷎鎙⭆罜鎊僽湱殹ꅾ㣐
涸佖隶㔔姽罌ꆀ⨞捀L IB O R剐➿倰呪⛓R F R s湱鯱倴
LIBOR剤♶ず涸ⵌ劍劍⚂鎙⭆䧴鎙䜂倰䒭❠剤ⴽ倴麕
䖃倰䒭䒊陾⟱噠䥰⯓遤ぢꋓ遤✫鍑姽♧隶刿㼩荈䊹⟃⿻
㼩ꡠ⤚⟱噠輑须❜僒⛓〳腋ⵄ桧鏤㹁涸悴㖈玅䕧갠
刿ꅾ銴涸僽蕰莅ꡠ⤚⟱噠剤须ꆄ⦶顡❜僒⛓⟱噠㼿⟃
LIBOR捀鎎⭆䭸垦⛓❜僒ざ秉哭妵⥜佖鱲䳖ⵄ桧䧴㼟湱
ꡠ锅侮堥ⵖ縨Ⰵ倴ざ秉哭妵⚥⚛罌ꆀぐ㕜ꆚ㼩獵鱲鎎⭆
须ꆄ❜僒⛓玅㽷錚럊⟃剤佪㔔䥰劢⢵⛓玅叆呍

须俲⢵彂 :䶰ꏗսDeloi t te Germany,Tax@Hand-Tra
ns fer pr ic ing considerat ions regarding transi t ion 
away from LIBORվ噠滞⥌侮椚莅錚럊
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玅錚
騗㕜玅倞⹛ぢ ꤫⯕㸙

玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

纏㣐ⵄ玅堥ꡠ倴2022䎃1剢20傈Ⱇデ⛓痧39贫鍑ꅼ⟂
ꡪ僈蕰秝玅纏➃䱺獵鱲纏㣐ⵄⰗ㢵侸肆奚儘纏
㣐ⵄ玅岁 ( I talian Tax Code)痧84(3)哭䨾鶤玅㿂䚍 ( Tax 

At tr ibutes)獵鱲ꣳⵖ㼟黠欽倴姽겳❜僒姽鍑ꅼ⟂⛓涮䋒
㔔姽㟞⸈⟱噠㔔ꅾ穉䧴Ⱇ佐飑❜僒䨾遥欰ⴀ䱺獵鱲纏
㣐ⵄⰗ肆奚⛓玅醳꧹䚍玅㽷⚛邍爚♳鶤ꣳⵖ鷆彸黠
欽倴鑪鍑ꅼ⟂Ⱇデ⛓剚鎙䎃䏞⚥䊺涮欰⛓䱺獵鱲肆奚
呪⟝湱ꡠ鑬稣Ⰹ㺂㥶♴䨾鶤 

鑪鍑ꅼ⟂涮䋒⛓胝兞呪⢿彂倴秝玅纏➃诔歋佐飑♧㹻
䭰剤纏㣐ⵄ垦涸Ⱇ㢵侸肆奚⛓Ⱇ鹎罜《䖤鑪纏㣐ⵄ
垦涸Ⱇ⛓䱺䱾ⵖ奚㖈鑪佐飑涮欰⛓剚鎙䎃䏞鑪
纏㣐ⵄ垦涸Ⱇ鎙剤斊噠帩䴦 (Net Operating Losses)
呏亙纏㣐ⵄ玅岁贿䴦㼟〳⟃搂ꣳ劍䭾暶㹁ꆄ겙♳ꣳ莅⟃
䖕䎃䏞⛓铭玅䨾䖤✽䫼

纏㣐ⵄ䱺鱲雊肆奚㼟㼬荞⾲
⯓玅㿂䚍	5BY�"UUSJCVUFT
㔔獵
鱲罜「ꣳ

峿✵㮵
玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

呏亙纏㣐ⵄ玅岁痧8 4 (3)哭㛇倴纏㣐ⵄⰗ㢵侸邍对奚
诔歋肆奚獵鱲罜鱲雊⛓䞕䕎♴蕰纏㣐ⵄⰗ㖈Ⱖ䱾ⵖ奚
隶刿Ⰽ䎃䧴䖕Ⰽ䎃Ⰹ佖隶Ⱖ噠崞⹛㼟㼬荞鑪纏㣐
ⵄⰗ㋩㣟Ⱖ湱ꡠ玅㿂䚍 (⺫䭍贿䴦䩾䫼馄겙ⵄ䜂顥
欽⟃⿻馄겙そ湡ⵄ䜂䩾ꤑ겙 )⛓黠欽⡎蕰痘ざ厥❉哭⟝ (

⽰չ䭰⛉䚍庠鑑 ( v i t a l i t y tes t )պ♴俒鑬鶤 )儘鶤贿
䴦䩾䫼⛓ꣳⵖ㼟♶黠欽

㖈鑪呪⚥⛓秝玅纏➃⚺䓹㔔佐飑垦涸捀纏㣐ⵄ垦涸Ⱇ
⛓岁➃肆匌 (⽰䱺佐飑纏㣐ⵄ垦涸Ⱇ )罜ꬌ鑪纏㣐
ⵄ垦涸Ⱇ佦鑪❜僒⚛劢鸤䧭纏㣐ⵄ垦涸Ⱇ邍对奚⛓
岁㹁䨾剤奚涮欰隶⻋㔔姽Ⱖ⚺䓹♳鶤玅岁痧84(3)哭鋊
㹁⛓ꣳⵖ⚛♶黠欽倴姽䞕䕎
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⡎纏㣐ⵄ玅㽷꼸㔐✫秝玅纏➃䲿ⴀ⛓⚺䓹⚛铞僈ꧪ
搭黠欽玅岁痧84 (3)哭⛓銴⟝㖈倴纏㣐ⵄⰗ邍对奚⛓隶
刿⡎蕰㼩䱺䱾ⵖ奚獵鱲⛓呪⟝蕰♶ꣳⵖⰦ玅㿂䚍
騈ꦑ鑪❜僒獵鱲㼟麬胝玅岁痧84(3)哭⛓用岁䠑傌姻
㥶纏㣐ⵄ玅㽷涮⡑⛓鍑ꅼ⟂铞僈䨾鶤玅岁痧8 4 (3)哭鋊
眕⛓呏劥椚歋㖈倴姺佐飑纏㣐ⵄⰗ⛓㈔♧䧴⚺銴湡涸
⽰僽ⵄ欽Ⱖ贿䴦䩾䫼䧴Ⱖ➮湱ꡠ獆玅⮛䟃籏穡⢵铞蕰
隶刿纏㣐ⵄⰗ⛓䱺䱾ⵖ奚♶黠欽玅岁痧84 (3)哭鋊㹁
⛓ꣳⵖ㼟䲿⣘佐飑劥䠑㖈倴黠欽⟃䖕䎃䏞渠贿✽䫼玅
⮛䟃 ( Tax-Loss Har vesting Strategies)⛓秝玅纏➃
♧⦐刿僈焷涸倰䒭⢵鋊鼚鸏❉玅鋊眕

纏㣐ⵄ玅㽷㽠姽陾겗䨾⨞ⴀ⛓穡锸莅㣐㢵侸玅㼠噠➃
㡦⿻㷸罏㖈姽鍑ꅼ⟂Ⱇ䋒䨾䲿ⴀ⛓鍑ꅼ㣐湱鸄䏭♳鶤
穡锸㼩倴⟱噠ꅾ穉⿻Ⱇ佐飑罜㼬荞纏㣐ⵄⰗ肆奚
䱺獵鱲⛓陾겗䨾䭰剤⛓用㜥㼟⢪姽겳❜僒玅贖椚刿⸈
醳꧹暶ⴽ僽纏㣐ⵄⰗ䥰鐱⠮Ⱖ噠崞⹛㖈Ⱇ䱺䱾
ⵖ奚隶刿Ⰽ䎃䧴⛓䖕Ⰽ䎃Ⰹ僽や剤隶⻋ (䗳갭岤䠑涸僽
䨾閗噠崞⹛隶刿⛓㹁纏ꬌ䌢䑞岌〳腋⺫䭍㼩Ⱇ噠
垸䒭䧴⸆腋⛓⟤⡦悴㖈锅侮蕰Ⱖ噠崞⹛倴鑪劍剤
䨾隶⻋鑪纏㣐ⵄⰗ갭痘ざչ䭰⛉䚍庠鑑պ⟃⯝㋩㣟
Ⱖ劥剤⛓玅㿂䚍䭰⛉䚍庠鑑銴宠纏㣐ⵄⰗ䗳갭痘ざ
⟃♴哭⟝
٥㖈䱺肆奚獵鱲Ⰽ⦐剚鎙䎃䏞Ⰹ荛㼱乩剤10そ㆞䊨⿻
٥獵鱲♧⦐剚鎙䎃䏞⛓籏佐Ⰵㄤ㆞䊨顥欽넞倴鶤猰
湡倴Ⰽ⦐剚鎙䎃䏞ぐ荈䎂㖳ꆄ겙⛓40%

㥶卓劢鸒麕䭰⛉䚍庠鑑♳鶤纏㣐ⵄⰗ㼟㣟Ⱖ玅㿂
䚍⚥⛓湱ꡠ⮛䟃ꤑꬌⰦぢ纏㣐ⵄ玅㽷䲿❜暶ⴽ歍锞♶黠
欽玅岁痧8 4 (3)哭鋊㹁⛓ꣳⵖ⚛《䖤纏㣐ⵄ玅㽷呍ⲥ

⦩玅㽷やⲥ鑪갪歍锞鑪Ⱇ➠㼟㋩㣟Ⱖ湱ꡠ玅㿂
䚍

♧菛罜鎊纏㣐ⵄ玅㽷涮䋒⛓鍑ꅼ⟂⤚用⽰欰佪⚛〳鷆彸
黠欽㔔姽♳鶤鎣锸⛓鍑ꅼ耫僈⛳䥰㼟黠欽倴痧39贫鍑
ꅼ⟂Ⱇデ⛓剚鎙䎃䏞䊺涮欰⛓䱺肆奚鱲雊呪⟝

捀宠僈焷饱鋅㖈姽갭殆䠑纏㣐ⵄ玅㽷诔歋鑪鍑ꅼ⟂〫
䓽锅䱺肆奚獵鱲倴玅岁痧84 (3)哭玅㿂䚍獵鱲ꣳⵖ鋊
㹁⛓黠欽⽿劢嶍⿻䱺肆奚獵鱲⛓须劥ⵄ䖤玅䧴鱲雊玅
⛓玅贖椚倰䒭ꆚ㼩ꬌ纏㣐ⵄ玅㾀字䱺鱲雊纏㣐ⵄ
Ⱇ肆奚⛓䞕屣纏㣐ⵄ玅岁⚛劢僈俒㥶⡦ꆚ㼩㔿剤ⵄ䖤
(Bui ld - In Gain)铭玅㔔姽ꤑꬌ㔔黠欽獆玅⼿㹁罜鞓⯝
须劥ⵄ䖤玅やꬌ纏㣐ⵄ玅㾀字肆匌〫剤㖈湬䱺鱲雊
纏㣐ⵄⰗ肆奚儘䩞粿秝26%⛓须劥ⵄ䖤玅
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⚥㕜㣐ꤷ〵㉂鷎㜥鎙殥⸈鸠
肆奚鱲雊玅歍㜡纏갭濼
鵜劍㕜ꥹ㖒箔佟屛괐ꦖ䭰糵♳⼮㖈⚥㕜㣐ꤷ竤斊⛓〵㉂
劊ぢⴕ侕괐ꦖ⿻㢵錬⻋竤斊馸䊺䧭⚂傈⚥㕜㣐ꤷ氋
䞕㢵럊旙涮ぐ㖒㔔䥰⚥㣜氋䞕幢ꨫ佟瘼♴鹎遤㼓㙹盘
䱾䊺鸤䧭〵㉂⟱噠殹㖒糒糵竤斊噠⛓ꅾ㣐♶ⵄ䕧갠
⟃♳㔔稇㼟鹎♧姿⸈䘰〵㉂鷎㜥鎙殥罜〳腋鼇㹁⢘飑䧴
ꅾ穉⟱噠肆奚倰呪捀㔔䥰〳腋㛂遤涸⢘飑䧴ꅾ穉❜僒
〵㉂倴罌ꆀ湱ꡠ肆奚❜僒䥰⯏ⴕ✫鍑〳腋欴欰⛓⚥㕜㣐
ꤷ玅䕧갠莅歍㜡鋊㹁鼚⯝㔔♶擿䜫岁䖒鋊眕㼬荞겙㢫
玅괐ꦖ

罜⚥㕜㣐ꤷ玅籏㽷捀䲿넞ꬌ㾀字⟱噠秝玅➃涸肆奚鱲
雊❜僒歍㜡〳黾䖰䚍⚛幾㼱䩾粿纏➃⛓玅黾䗅頾
二倴2017䎃12剢1傈倷遤⛓㕜㹻玅籏㽷37贫Ⱇデ-ꡠ倴
ꬌ㾀字⟱噠䨾䖤玅彂屮䩾粿剤ꡠ㉏겗涸Ⱇデ (⟃♴矦珖չ 

37贫Ⱇデպ)僈焷鍑ꅼꬌ㾀字⟱噠倴肆奚鱲雊欴欰湱ꡠ⛓
秝玅纏⚛佞㻫秝玅劍ꣳ⿻玅⪔呪瘞鋊㹁劥俒㼟䕀

籏肆奚❜僒♴植遤37贫Ⱇデ㼩倴䩾粿䧴秝玅纏➃⛓歍
㜡鋊㹁⿻秝玅纏⡲捀〵㉂肆奚❜僒乽⡲㻜莅玅歍
㜡⛓罌

ꬌ㾀字⟱噠鱲雊肆奚⛓歍㜡鋊㹁
ꬌ㾀字⟱噠鱲雊㞯ⰉⰗ肆奚麕䖃鋊㹁顠倰捀䩾粿纏
➃㖈砞鎎肆奚鱲雊ざ秉30傈Ⰹぢ⚺盘玅堥ꡠ㜡鷑⪔
呪涬鎹邍ざ秉ⶰ劥瘞须俲植遤䊺䑛姺湱ꡠ鋊㹁⟃矦
⻋䩾粿纏➃玅歍㜡崩玑⚛幾㼱玅黾䗅䧭劥⡎呏亙
37贫Ⱇデ⚺盘玅堥ꡠ➠〳銴宠顠颪꧱倰䲿⣘ざ秉ㄤ湱
ꡠ须俲⚂2015䎃7贫Ⱇデ〥㢫ꆚ㼩ꬌ㾀字⟱噠䱺鱲雊
肆奚⨞ⴀ湱ꡠ鋊㹁䩾粿纏➃⿻ꬌ㾀字⟱噠秝玅纏➃
⣜搭殆䠑Ⱖ➮鋊㹁⛓䲿❜銴宠

玅錚
⚥㕜玅莅㉂镪鑉 䑁㹻楑

玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

꤫䒊ꩯ
玅鿈剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾
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麕䖃蕰䩾粿纏➃劢㸤䧭䥰秝玅妵⛓䩾粿儘肆奚鱲雊倰
䥰荈秝玅纏涮欰⛓傈饱7傈Ⰹぢ⚺盘玅堥ꡠ歍㜡粿
秝玅妵♧傉馄麕劍ꣳ劢粿秝玅妵㽠〳腋荆忲秝ꆄ⛓
䕧갠罜䩾粿纏➃〳腋鹎♧姿鄄鷆瑖湱ꡠ顑⟤罜37贫
Ⱇデ䊺佞㻫秝玅劍ꣳ鋊㹁颪倰捀肆奚鱲雊倰蕰㖈玅
堥ꡠ顑⟂ꣳ劍粿秝荈遤歍㜡粿秝玅妵罏〳鋕捀䊺䭾劍
粿秝玅妵姽鋊㹁〳鼚⯝顠颪肆奚❜僒꧱倰劢僈焷玅歍
㜡顑⟤罜欴欰湱ꡠ忲秝ꆄ

ꬌ㾀字⟱噠湬䱺鱲雊⿻䱺鱲雊⛓秝玅纏
植遤〵㉂䫏须卺圓㣐㢵㖈B V IS am o a껻度䧴倞⸈㗗
瘞⡜玅頾㕜㹻Ⱇ鏤用痧♲㖒Ⱇ鷴麕♧㾵䧴Ⰽ㾵卺圓
䭰剤⚥㕜Ⱇ⣜肆奚ⴀ㈒倰䒭〳ⴕ捀湬䱺鱲雊⿻䱺鱲
雊鷴麕䱺ⴀ㈒痧♲㖒Ⱇ䧴湬䱺ⴀ㈒⚥㕜Ⱇ麨ⵌ꧌
㕰䫏须卺圓ꅾ穉䧴⢘飑❜僒⛓湡涸

⣜37贫Ⱇデ鋊㹁䩾粿纏涮欰⛓傈捀⭆妵㻜ꥹ佅➰䧴ざ
秉鯺僈䥰佅➰⛓傈䩾粿纏➃䥰殹荈䩾粿纏涮欰⛓傈
饱7傈Ⰹ䭾10 %䧴玅佐⼿㹁⮛䟃玅桧ぢ䨾㖈㖒⚺盘玅
堥ꡠ歍㜡ㄤ鍑粿➿䩾玅妵荈䩾粿纏涮欰⛓傈饱30傈Ⰹ
歍㜡鳵椚䩾粿玅妵涬鎹걆《䩾粿玅妵涬鎹阮⟝〥⣜㕜
玅ⴅ2010䎃79贫Ⱇデ鋊㹁湬䱺鱲雊肆奚涸秝玅纏倴
肆奚鱲雊⼿陾欰佪⚂㸤䧭肆奚隶刿䩛糵儘欴欰䩾粿纏
➃劢⣜岁䩾粿䧴罏搂岁㾷遤䩾粿纏儘秝玅纏➃䥰
殹⣜鋊㹁倴⚺盘玅堥ꡠ顑⟂ꣳ劍粿秝粿秝䩾粿玅妵
罜䱺鱲雊肆奚涸秝玅纏鋊㹁倴2015䎃7贫Ⱇデ倴
肆奚鱲雊⼿陾欰佪⚂㞯㢫⟱噠㸤䧭肆奚隶刿⛓傈欴欰䩾
粿纏➃⿻秝玅纏➃䥰ず湬䱺鱲雊湱ꡠ鋊㹁倴劍ꣳⰉ
ぢ⚺盘玅堥ꡠ歍㜡粿秝

蕰秝玅纏➃䩾粿纏➃㖈鋊㹁劍ꣳⰉ劢粿䧴罏㼱粿䥰
秝䧴䥰䩾粿玅妵鹬玅堥ꡠ顑⟂ꣳ劍➠劢粿秝⣜⚥螠
➃字Ⱏㄤ㕜玅佐䗚佐盘椚岁㼟贖劢粿䧴㼱粿玅妵涰ⴕ
⛓❀⼧⟃♳❀⦔⟃♴縫妵⚛䖰忲秝玅妵⛓傈饱䭾傈⸈
佐忲秝玅妵蠝ⴕ⛓❀忲秝ꆄⰦ⚥蕰⟃䱺䕎䒭鱲雊肆
奚⣜撑2015䎃7贫Ⱇデ鋊㹁䩾粿纏➃䊺㖈秝玅纏

涮欰⛓傈饱30傈Ⰹ䲿❜肆奚鱲雊须俲罏〳幾竤䧴⯝ꤑⰦ
湱ꡠ顑⟤〥㢫蕰鄄玅堥ꡠ⣜7贫Ⱇデ钢㹁捀♶Ⱘ剤ざ
椚㉂噠湡涸㸞䱖ꅾ倞㹁纏❜僒㻜颶⚛锅侮䥰秝玅겙罏
⣜⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜⟱噠䨾䖤玅岁㻜倷哭⢿鋊㹁秝玅纏
➃ꤑ酢䗚玅겙㢫〥䭾⚥㕜➃字ꋓ遤⛓➃字䍤顡妵㛇彋
ⵄ桧⸈鎙5%縫䜂ꤑꬌ秝玅纏➃⣜鋊㹁䲿❜肆奚鱲雊
湱ꡠ须俲〳⟃〫䭾妵鋊㹁涸➃字䍤顡妵㛇彋ⵄ桧鎙皿
ⵄ䜂

竸♳䨾鶤♶锸䱰⡦珏䕎䒭贖ⴕ⚥㕜㞯Ⰹ须欴㖈鹎遤玅
歍㜡玑䎸儘갭暶ⴽ殆䠑肆奚❜僒㻜颶⿻湱ꡠ秝玅劍
ꣳ♶ず涸❜僒卺圓倰呪〳腋嶍⿻♶ず玅陾겗⿻幾⯝顑
⟤瘞鋊㹁䒊陾〵㉂㖈鹎遤卺圓锅侮䧴⢘飑❜僒儘〳⯓
镪鑉㼠噠剚鎙䌌⛓䠑鋅✲⯓✫鍑彋⪔涸须俲⿻〳腋欴欰
⛓玅괐ꦖ

穡锸
37贫Ⱇデ㼩倴ꬌ㾀字⟱噠彂屮䩾粿䲿⣘刿僈焷涸䗚盘鋊
㹁鍑对✫秝玅纏➃倴㻜ꥹ歍㜡玑䎸⚥麂ⵌ涸㉏겗⚂
⟃♳鋊㹁⛓⥜姻❠幾㼱䩾粿纏➃玅黾䗅䧭劥⚛⸈
䓽렽⺑ꬌ㾀字⟱噠⚺⹛歍㜡秝玅涸䢀䏞捀㔔䥰傈馸걽籗
涸⢘飑❜僒秝玅纏➃〳⯏ⴕ✫鍑岁鋊Ⰹ㺂罌ꆀ〳腋
欴欰⛓玅䕧갠莅歍㜡鋊㹁倴❜僒涮欰㼟湱ꡠ奚ⵄ纏
幢嘽鯺僈倴⢘飑❜僒ざ秉⚥ ⟃⥃隌顠颪꧱倰⛓奚渤
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鵜䎃⢵⚆歲ぐ㕜秼秼䲀꤫ⴀ倞ぐ珏鼚玅岁⟂䖰竤憘ざ
⡲冸涮㾝穉籽 (OECD)涮䋒BEPS 15갪遤⹛倰呪椕晝肎
ㄳ哭妵涸շⰟず歍㜡彋ո矦珖CRS⯝玅䧴⡜玅桧㕜
㹻䧴㖒⼦ꤷ糵㻜倷竤憘㻜颶岁⟂ⵌ2023䎃갸鎙欰佪涸
椕晝剓⡜玅頾ⵖ瘞姽劍〵抓⚺盘堥ꡠ⛳湱糒䲀ⴀ倞岁
⟂⢵䱺鮨㕜ꥹ鼚玅馸⿻笞隌獆玅Ⱇ䎂Ⱖ⚥斊ⵄ✲
噠⿻⦐➃「䱾㢫㕜⟱噠ⵖ䏞矦珖CFC⛳焷㹁倴2023䎃
1剢1傈姻䒭♳騟罜CF C哭妵涸倷遤㼩倴〵㉂罜鎊♶锸
僽꧌㕰斊麌❜僒垸䒭䫏须卺圓䧴꧌㕰渠긅ⴕꂂ瘼殜瘞㾵
鿪㼟鸤䧭遼乹〵㉂㖈㼩⽰㼟㻜倷涸CF C鋊㹁䗳
䱍䳣欰佪랔ꆄ儘⭽䘰鐱⠮꧌㕰侮넓❜僒崩玑莅卺圓
㖈CF C欰佪䖕〳腋鸤䧭⛓䕧갠⚛灇亼㔔䥰㼩瘼䩞腋剤
佪꣮⡜岁⟂㻜倷䖕㼩꧌㕰ぐぢ⛓遼乹劥俒㼟鹎♧姿䱳
鎣CFC欰佪䖕⟱噠倴斊麌❜僒㾵〳腋荆⛓ꦡ䣯

玅錚
⚥㕜玅莅㉂镪鑉 闒巾螠

玅鿈⼿椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

陾겗♧〵㉂鷴麕껻度鹎遤♲錬顬僒껻度腋や䧭捀CFC鞓⯝⦐넓? 玅㋲⡙锅侮獵鱲鎎⭆ⵄ情儘僽や鸤䧭ꅾ銼铭玅?

1.呏亙斊ⵄ✲噠钢「䱾㢫㕜⟱噠䨾䖤黠欽
鳵岁 (矦珖黠欽鳵岁 )痧4哭鋊㹁ꧪ껻度⟱
噠䨾䖤玅桧넞倴14%䟂㔔껻度铭玅ⵖ䏞
⫦ꆚ㼩㞯Ⰹ⢵彂䨾䖤铭玅湡鄄Ⰵ頿
佟鿈䨾Ⱇデ⡜玅頾㕜㹻䧴㖒⼦罌そ㋲⛓
♧⟃♴㼟鹎♧姿䱳鎣蕰껻度ⰗⰨ㻜颶斊
麌僽や腋䧭捀CF C岁⟂♴䨾鋊眕⛓鞓⯝⦐
넓呏亙黠欽鳵岁鋊㹁㻜颶斊麌崞⹛ず
儘痘ざ⟃♴✳⦐哭⟝

	�
剤㔿㹁斊噠㜥䨾莅ꧏ欽㆞䊨倴殹㖒㻜ꥹ竤斊噠⟃⿻
	�
殹䎃䏞䫏须佐渤ⵄ䜂肆ⵄ奚ⵄꆄ獆顲佐Ⰵ⿻ⴀ
㈒须欴㟞渤⛓ざ鎙侸⽑斊噠莅ꬌ斊噠佐Ⰵ籏겙ざ鎙侸
���

䑁㹻楑
玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

$'$⽰㼟♳騟㼩〵㉂⟱噠斊麌
❜僒⛓䕧갠䱳鎣
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蕰ず儘痘ざ♳鶤✳⦐哭⟝㽠〳ⴼ㹁捀CF C鞓⯝⦐넓㌨
ⱄ鹎♧姿䖰껻度Ⱇ歋⦐➃䧴⟱噠湬䱺䧴䱺䭰肆⢵ⴼ
倬⣜亙黠欽鳵岁痧5哭痧5갪鎙皿CFC殹䎃䏞渠긅Ⱇ䒭⢵

�	��
������
� 1

CFC���"���
���) +
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%���(�!,�(��

*�"'	��!��(��
(�& +�)�-�$#"�) x%

*�"'	��!��(��
����(�� x%

CFC
 +

溏Ⱖ幾갪⚛劢⺫わչ彂荈剤㻜颶斊麌⛓⡜玅頾㕜㹻䧴㖒
⼦鱲䫏须✲噠⛓䫏须佐渤պ歋姽䲀锸〫剤㖈湬䱺䭰肆䞕
屣♴䩞剤鞓⯝⦐넓⛓黠欽

㕮♧鎙皿 CFC 殹䎃䏞渠긅Ⱇ䒭䶰銴

㕮✳呪⢿㕮爚铞僈

2. 蕰껻度ⰗꬌCFC岁⟂♴䨾鋊眕⛓鞓⯝⦐넓
殹〵抓㕜玅㽷锅侮〵抓莅껻度Ⱇ⛓獵鱲鎎
⭆ⵄ情儘㖈CFC欰佪䖕僽や鸤䧭ꅾ銼铭玅
⟃♴㼟莊⢿铞僈〵㉂鷴麕Ⱘ㻜颶斊麌⸆腋⛓
껻度Ⱇ鹎遤♲錬顬僒〳腋荆⛓玅頾䕧갠


�����������	 2
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�����
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	� 200à40 40
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	�
〵㉂鷴麕껻度Ⱇ䖰✲♲錬顬僒⚂⥃殆♧㹁ⵄ情罏倴
$'$欰佪䖕㔔껻度Ⱇꬌ〵抓肆匌湬䱺䭰肆搂岁黠
欽$'$鞓⯝⦐넓⚂⛳ꬌ㿂鎙皿$'$殹䎃䏞渠긅幾갪չ
彂荈ꬌ⡜玅頾㕜㹻䧴㖒⼦䱰奚渤岁钢鱲䫏须✲噠⛓
䫏须佐渤պ佦껻度Ⱇ⽰⢪尝剤㹒デ肆䜂ⴕꂂ⛳剚
㔔鷴麕〵抓Ⱇ⣜撑頿剚鎙彋钢㼩#7*⛓䫏须
佐渤罜巒覈껻度Ⱇⵄ䖤倴〵抓Ⱇ殹䎃䏞玅歍
㜡儘⽰粿秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅���

	�
〵抓Ⱇ蕰倴殹䎃䏞黩㕜玅㽷⟃ꬌ䌢鋊❜僒鹎遤獵
鱲鎎⭆锅侮儘	㥶♳鶤呪⢿⚥〵抓Ⱇ䧭劥歋��锅
꣮捀��
燘倴植遤〵抓莅껻度⚛搂砞鎎獆玅⼿陾
佦搂岁莅껻度玅㋲⡙鹎遤獆玅⼿陾♴⛓⼿㉂堥ⵖ
⚂⽰⤑莅〵抓砞㹁獆玅⼿㹁㕜㹻〳鹎遤佐Ⰵ䧭劥湱
㼩䥰锅侮䟂鎙皿$'$渠긅⤚䱰頿剚鎙彋钢⛓
玅䖕帩ⵄ捀彋ꬌ玅歍㜡侸佦竤〵抓㕜玅㽷锅㟞
〵抓Ⱇ獵鱲鎎⭆ⵄ情��䖕껻度Ⱇ頿剚鎙䌙♳㔔劢ず姿锅幾ⵄ情罜〳腋鸤䧭ꅾ銼铭玅⛓毠䣂

陾겗✳CFC欰佪䖕嵳㢫卺圓鷴麕〵抓㶩ⰗV.S〵抓ⴕⰗ䱺㋲⛓玅頾䕧갠
鵜䎃⢵捀㔔䥰⯝玅㣔㛔竤憘㻜颶岁⟃⿻椕CRS⛓叆呍
鏪㢵〵㉂⟱噠䊺ꤷ糵锅侮꧌㕰斊麌❜僒垸䒭㼟傍劍⟃⯝
玅㣔㛔䱺㋲耷腋锅侮荛㻜颶斊麌⦐넓罜〵抓ⴕⰗ㔔玅
ⵖ♳⛓⮛⺫䭍Ⱖꬌ捀栬用岁➃⦐넓搂劢ⴕꂂ渠긅⸈
䗚5%⛓黠欽⚂〵抓ⴕⰗ渠긅娝㿂荛籏Ⱇ搂䩾粿
21%玅妵佦嵳㢫卺圓垸䒭♴〵抓ⴕⰗ鯱䌢鄄鼇捀衆
㖒粿玅⛓䱺㋲⚺넓䟂CF C岁⟂㻜倷䖕〵抓ⴕⰗ殹䎃
䏞渠긅㔐ⵌ鄄鋕捀⡜玅頾㖒⼦⛓籏Ⱇ儘撑湡CFC

殹䎃䏞渠긅鎙皿Ⱇ䒭⫦腋幾ꤑչꬌ⡜玅頾㕜㹻䧴㖒⼦䱰
奚渤岁钢⛓䫏须佐渤պ⚛劢⺫わ剤㻜颶斊麌⛓嵳㢫ⴕ
佅堥圓ꧪ〵抓ⴕⰗ䊺粿秝20%斊ⵄ✲噠䨾䖤玅⡎⡜
玅頾㕜㹻䧴㖒⼦⛓籏Ⱇ➠갭黠欽CFC鋊眕♴㼩湬䱺䧴
䱺䭰剤鑪⡜玅頾㕜㹻䧴㖒⼦肆奚⛓⟱噠䧴⦐➃罜鎊㼟
用⽰荆肆匌⚛劢㻜ꥹ栽ꂂ渠긅⽿⯓䲿粿玅䧴ꅾ醳
铭玅⛓㔮㞯

罌ꆀCFC欰佪䖕〵抓ⴕⰗ玅䖕渠긅剤瑭鷴铭玅⛓毠䣂
⟱噠〳腋鹎♧姿鐱⠮蕰佖捀〵抓㶩Ⱇ⢵䱺㋲斊麌僽や
腋剤佪꣮⡜玅颭頾二⟃㕮♲〵抓㶩Ⱇ莅〵抓ⴕⰗ侮
넓玅頾鑑皿嫲鯱⢵溏倴CF C岁⟂欰佪䖕⧺鏤〵抓㶩Ⱇ
渠긅剓穅ⴕꂂ荛㞯㢫䱾肆C㞯㢫䱾肆C鄄钢㹁捀〵硃⦐
➃肆匌⛓CFCⰗ儘䱰〵抓㶩Ⱇ䫏须騟䖜⛓侮넓
䨾䖤玅䕧갠侸49.44%넞倴䱰〵抓ⴕⰗ䫏须騟䖜Ύ36%
䟂蕰〵抓㶩Ⱇ渠긅冾♶ⴕꂂ䞕屣♴⣜撑CFC渠긅鎙皿
Ⱇ䒭⤚〳幾ꤑչ彂荈ꬌ⡜玅頾㕜㹻䧴㖒⼦䱰奚渤岁钢鱲
䫏须✲噠⛓䫏须佐渤պ佦䫏须騟䖜⛓䨾䖤玅䕧갠侸꣮
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⡜荛24%(20%斊ⵄ✲噠䨾䖤玅+玅䖕劢ⴕꂂ渠긅玅5%)
竸♳僽や笞䭰〵抓ⴕⰗ䧴锅侮捀〵抓㶩Ⱇ䱺㋲䒊

㕮♲嵳㢫卺圓♴〵抓㶩Ⱇ莅〵抓ⴕⰗ䨾䖤玅䕧갠侸

陾➠갭奚邂꧌㕰侮넓斊麌⦐넓须ꆄ⢪欽宠劢⢵䫏须䋒
㽷莅渠긅ⴕꂂ佟瘼瘞罜ꬌ⫦⟃玅頾湡涸捀罌ꆀ

穡锸
〵㉂⟱噠㖈㼩⽰㼟欰佪涸C F C岁⟂䒊陾〳ꅾ倞增鋕
꧌㕰植遤斊麌❜僒崩玑㻜넓Ⱇ⛓⸆腋㹁⡙莅ⵄ情ꂂ
縨CFC岁⟂㻜倷䖕㼩嵳㢫䫏须卺圓⛓䕧갠玑䏞肆匌䧴
꧌㕰㼩须ꆄ宠鿈⡙⟃⿻㹻停肆奚⫄䪭鎙殥瘞ぢ⢵亼
㹁侮넓㔔䥰瘼殜⢿㥶鐱⠮〵抓肆匌䱺鱲䫏须⛓껻度
Ⱇ腋や痘ざCFC鞓⯝哭⟝⚛鹎♧姿锅侮捀湬䱺䫏须⛓
〳遤䚍姽㢫⛳䥰ꆂ幢꧌㕰ぐⰗ⸆腋㿂䚍莅䨾䪭二괐
ꦖ⣜岁⟂鋊㹁ꂂ縨ざ椚ⵄ情⟃幾㼱玅堥ꡠ㔔锅侮獵
鱲鎎⭆ⵄ情罜〳腋鸤䧭ꅾ醳铭玅㉏겗〥蕰꧌㕰嵳㢫卺圓
♴歋〵抓ⴕⰗ⡲捀䱺㋲⚺넓罏❠䒊陾✲⯓鐱⠮CF C欰
佪䖕〳腋⛓玅䕧갠ⱄ鹎♧姿竸ざ罌ꆀ꧌㕰侮넓ⵄ情ꂂ
縨莅剤佪玅桧鹎罜锅侮劢⢵ぐ㻜颶斊麌Ⱇ䱺㋲莅ⵄ情
⛓嫲ꅾ

㖈椕鼚玅馸♴♶粿玅涸儘➿䊺麕㥶⡦頾二ざ
椚玅頾鼚⯝㢵粿ⱨ匴玅䩞僽ぐ⟱噠⚺植➛姻鋕涸陾
겗㖈鸏岁⟂䘰鸠隶ꬠ涸儘➿꧌㕰Ⱇ涮㾝瘼殜鸒䌢
㔔䥰岁⟂隶⹛鹎遤怎⹛䒭锅侮佦䒊陾⭽䘰䪾䳣➛䎃랔ꆄ
儘鹎遤鐱⠮莅亼㹁㔔䥰㼩瘼
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㉂隘伱ꌼ顥欽涸搂䕎余

椕⻋畹昰㠺⸂♴⟱噠涮㾝䨾♶锸僽捀宐䎂䧴㘍湬侮
ざⴗⰅ倞䋑㜥《䖤ꡠ꒳䪮遯䧴⡑㽷劢⢵涮㾝⟱噠⢘
飑곏搭捀剓䌢䱰欽涸倰䒭姽歋鵜䎃⢵㕜ꥹ濼そ谔䑖
猰䪮Ⱇꨶ㉂⛓⢘飑倰莇劢蒕〳濼搭⟱噠⢘飑⛓♶
焷㹁䚍괐ꦖ噲넞⢘飑〳腋遥欰涸斊麌頿岁➃㆞
瘞ぐ갪괐ꦖ涼捀✲鷷갪鐱⠮涸ꅾ銴陾겗⢘飑縨⡲
噠⚥ぐ갪湈耷锅叆剤Ⱖ䗳銴䚍⺫わ玅湈耷锅叆幀Ⰵ
✫鍑垦涸Ⱇ麕䖃竤斊⚥䨾ꦡわ⛓ぐ갪玅괐ꦖ

搭罜⢘飑䖕遥欰涸玅昰陾⽿䌢捀⢘飑倰䨾䙐殜Ⱖ⚥
剓䌢鋅㔔ざ⢘➮Ⱇ罜《䖤➮Ⱇ⛓ぐ갪〳鳺钢搂䕎须欴
⢿㥶㼠ⵄ奚㉂垦奚斊噠奚㼠欽䪮遯猽㺙倰岁䧴㹐
䨩ꡠ⤚瘞⿻♶〳鳺钢搂䕎须欴⽰㉂隘鑪瘞搂䕎须欴
倴鳵椚斊ⵄ✲噠䨾䖤玅穡皿歍㜡儘⣜䨾䖤玅岁痧60哭⿻
斊ⵄ✲噠䨾䖤玅叆呍彋⟃♴矦珖叆呍彋痧96哭鋊
㹁⚺䓹伱ꌼ顥欽䩾䫼20%斊ⵄ✲噠䨾䖤玅儘竤䌢遥欰䗚
秝꧱倰娂殯Ⱖ⚥㽍⟃㉂隘伱ꌼ顥欽剓Ⱘ昰陾

玅錚
䓹榰䂾
玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

꤫槇⧉
玅鿈⼿椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

⢘飑《䖤搂䕎须欴〳腋搂岁伱ꌼ㉂隘〳腋鄄䩧䫔伱ꌼ
鵜⼧䎙䎃⢵〵抓⢘飑䋑㜥⚥涸悴鋊⽰顠倰蔅㣐䪾ꈅ
牱넞겙形⭆ざ⢘《䖤垦涸Ⱇ䨾乩剤⛓ぐ갪搂䕎须
欴㥶㉂隘㹐䨩そ㋲㹐䨩䧴⣘䥰㉂ꡠ⤚遤ꌼ奚畹噠
犝姺ざ秉瘞鑪瘞搂䕎须欴倴顠倰ざ⢘垦涸Ⱇ䖕罜䌙
顠倰Ⱇ⦐넓頿㜡邍儘ꧪ搭僽顠倰溫ꆄ涯ꋓ佐飑垦
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伱ꌼ钢顥欽䩾䫼20%斊ⵄ✲噠䨾䖤玅罜♶〳鳺钢搂䕎
须欴⽰㉂隘玅䯪珮䗚堥ꡠ㔔搂岁ざ椚焷⥌鑪瘞չ溏
♶ⵌ䷬♶ⵌպ涸㉂隘僽や溫㻜㶸㖈鹎罜銴宠秝玅纏
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㉂隘伱ꌼ昰鏉걽籗껷㸻⼿㉂呪⟝䌟⢵刌⯕
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⛓佐飑䧭劥溫㻜䗳銴ざ椚⿻⣜頿剚鎙彋Ⱇ㜡痧
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䧭㍒䖕〵⻍㕜玅㽷㻤呍㉂隘伱ꌼ顥欽⛓Ⰹ鿈罌眕劥
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⚛鳵椚斊䨾玅穡皿歍㜡⚺䓹伱ꌼ顥欽䖕绕䎃欴欰⢿㥶
AⰗ倴10 8䎃䏞佐飑BⰗ10 0 %肆奚⡎〳腋倴112䎃
䩞对㹁鳵椚矦僒ざ⢘BⰗAⰗ倴112䎃䏞斊䨾玅歍㜡
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鎙灇瑖涮㾝㛇ꆄ97䎃3剢10傈97㛇猽㶶痧074贫鍑ꅼ
ⴅ䨾珖⛓չ✲噠պ㹁纏♶䖤钢㉂隘պ钢㹁飑顠⛓须
欴穉ざ䗳갭Ⱟわ頾⫈㥶卓⫦剤须欴⿻斊噠⛓奚渤罜♶わ
頾⫈罏莅⟱噠⢘飑岁痧4哭䨾䭸⛓չざ⢘պ剤ⴽ㛇倴㉂
隘Ⱘ剤莅⟱噠♶〳ⴕ⛓暶䚍♶腋欴欰㉂隘僽⟃蕰㿂
佐飑✲噠倴鋊殥ꥣ媯䥰岤䠑佐飑垦涸僽や㸤侮⺫わ须欴
頾⫈⿻噠〥呏亙㻜竤뀿玅䯪珮䗚堥ꡠ❠剚㢵⸈ꡠ
岤佐飑✲噠⛓Ⰹ㺂捀⡦Ⱖ欴欰㉂隘僽や痘ざ湱ꡠ鋊眕

♲玅歍㜡儘䖤钢⛓㉂隘ꆄ겙莅頿剚鎙
♳⛓㉂隘ꆄ겙♶ず

⣜頿佟鿈103䎃12剢1傈〵頿玅㶶痧103 0 4 03 0 470贫⟂
鋊㹁䱰欽 I F R S s⛓ざ⢘㶸糵Ⱇ玅♳钢⛓㉂隘ꆄ
겙䥰呍㻜鎙皿Ⱖ⢘飑䧭劥莅頿剚鎙♳钢⛓⢘飑䧭
劥♶ず䱰♧ꥣ媯湬䱺ざ⢘罏㶸糵Ⱇ倴ざ⢘儘䨾佅➰
鶤肆⟨㼩⭆⛓⭆⧩捀Ⱖ⢘飑䧭劥鑪⢘飑䧭劥馄麕䨾
《䖤⛓〳鳺钢帩须欴Ⱇ⯈⭆⧩鿈ⴕ䖤钢捀㉂隘⣜鋊
㹁䎃ꣳ伱ꌼ䱰ⴕ妄佐飑肆奚ⱄ鹎遤ざ⢘罏ꧪ搭 IFRSs鋊
㹁佐飑罏䥰⟃佐飑傈⽰《䖤䱾ⵖ傈⛓Ⱇ⯈⭆⧩ⱄ邂ꆀ
Ⱖ⯓䊺䭰剤鄄佐飑罏⛓肆奚䟂ꅾ倞邂ꆀ⛓㟞幾⧩鿈
ⴕ⚛ꬌ䨾䖤玅岁䨾鋊㹁⛓㻜ꥹ䧭劥㔔姽玅♳䥰⟃ぐ
妄佐飑肆奚⛓㻜ꥹ《䖤⭆呔⸈鎙剓䖕ざ⢘ꥣ媯䨾佅➰肆
⟨㼩⭆⛓⭆⧩捀⢘飑䧭劥鑪⢘飑䧭劥馄麕䨾《䖤⛓〳鳺
钢帩须欴倴佐飑傈⽰《䖤䱾ⵖ傈⛓Ⱇ⯈⭆⧩鿈ⴕ䖤钢
捀㉂隘⣜鋊㹁䎃ꣳ伱ꌼ

〳鳺钢搂䕎须欴玅괐ꦖխ湺⟱⢘岁⥜姻鍑对昰陾
⟃♳鎣锸ꅾ럊㖈倴♶〳鳺钢搂䕎须欴㉂隘遥欰⛓玅昰
陾搭〳鳺钢帩须欴⚥㼿⺫わ〳鳺钢搂䕎须欴〳鳺钢搂
䕎须欴⣜㕜ꥹ剚鎙彋Ⱇ㜡痧38贫⿻⟱噠剚鎙彋痧18

贫ⴕⴽ剤Ⱖ鳺钢玑䎸搭倴玅歍㜡儘⚛ꬌ䨾剤搂䕎须欴
涼剤䫼玅佪卓⣜湡玅䯪珮䗚堥ꡠ鍑ꅼ䨾䖤玅岁痧60哭
⿻叆呍彋痧96哭鋊眕䠑傌䖤倴玅歍㜡儘钢伱ꌼ顥
欽罏⫦剤㉂隘斊噠奚 2㉂垦奚衽⡲奚㼠ⵄ奚⿻ぐ珏
暶鏪奚姽㢫䌢鋅⛓〳鳺钢搂䕎须欴㥶㼠䪮遯斊噠
猽㺙奚琎넓ꨶ騟䋒㽷奚畹噠犝姺ざ秉㹐䨩そ㋲㹐䨩
䧴⣘䥰㉂ꡠ⤚遤ꌼ奚➿椚奚瘞⣜植遤珮䗚㻜涼㶸
㖈鄄玅䯪珮䗚堥ꡠやⲥ钢伱ꌼ顥欽⛓괐ꦖ佦倴䖰✲⢘
飑儘䥰暶ⴽ岤䠑《䖤鶤〳鳺钢搂䕎须欴〳腋搂岁欴欰玅
湽⛓䕧갠䨾䎋佟䏎㋲⡙姻灇亼⥜姻⟱噠⢘飑岁㟞鎎Ⱇ
鹎遤⢘飑罜《䖤⛓搂䕎须欴湱ꡠ伱ꌼ鋊㹁⥜岁鸒麕䖕剤
⸔䗚秝꧱倰簮幾〳鳺钢搂䕎须欴伱ꌼ⛓歍㜡昰陾

㔔⢘飑罜《䖤⛓㉂隘䧴Ⱖ➮〳鳺钢搂䕎须
欴㔔㿂搂䕎갪湡溏♶ⵌ䷬♶衽⛳ꨈ⟃僈
焷莊阮Ⱖ㶸㖈莅や㶸㖈佪渤佦倴玅歍㜡
伱ꌼ顥欽嫦嫦鸤䧭䗚秝꧱倰⛓娂鋅僽⟃䒊
陾佐飑倰倴⢘飑❜僒鋊殥⿻㛂遤ꥣ媯䥰㧇㊥
鐱⠮佐飑垦涸䨾ꦡわ⛓搂䕎须欴珏겳⿻湱ꡠ
玅䕧갠⚛殆㶸䧴갸⯓侮椚⢘飑❜僒湱ꡠ阮
僈俒⟝⟃ⵄ劢⢵玅䯪珮䗚堥ꡠ叆呍儘⨞㥪
♧㜥搂䕎余

鏽
1. 㥶猙㛇ꆄ鷴麕SP VⰗ佐飑垦涸Ⱇ肆⟨佐飑㸤䧭䖕ⱄ莅垦涸
Ⱇざ⢘鿈ⴕ㛇ꆄ剚鍑ꅼⴅ⟂钢捀SP VⰗ♶痘ざ佐飑罏㹁纏㔔
姽䥰鋕捀垦涸Ⱇ竤憘㻜颶⚛劢嶋徧佦SP VⰗ䥰⟃垦涸Ⱇ⾲頿
㜡邍⛓䌙⭆⧩Ⰵ䌙♶䖤钢㉂隘

2. 䥰⟃岁䖒㥶字斊Ⱇ欽✲噠湌漛哭⢿ꨶ噠岁痧33哭䱇奚鎎㹁⛓ꨶ噠涬
鎹鋊瘞鋊㹁⛓斊噠奚捀眕㕠
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犝姺荆儘⹛陾鍑⟤袚✲Ꟁ倞ⵖ
㼟♳騟

ꆄ盘剚倴➛䎃5剢ⴲ갸デ⥜姻չⰗ涮遤Ⱇ袚✲剚陾✲
鳵岁պ鿈ⴕ哭俒捀僈焷鋊眕鍑⟤袚✲Ꟁ⛓玑䎸⿻㸤㊥Ⱇ
屛椚礶牟⥜姻ꅾ럊㥶♴

♧袚✲剚ꅾ銴鎣锸✲갪♶䖤⟃荆儘⹛陾䲿ⴀ
罌ꆀ嶍⿻Ⱇ竤斊⛓ꅾ㣐✲갪袚✲捀对瘼䥰剤⯏ⴕ⛓
须鎝⿻儘鐱⠮Ⱖ陾呪昵⥜姻痧7哭痧1갪ぐ妵嶍⿻Ⱇ
竤斊⛓ꅾ㣐✲갪䥰㖈〮꧌✲歋⚥莊♶䖤⟃筝䚊䞕✲䧴
姻殹椚歋⟃荆儘⹛陾䲿ⴀ

✳袚✲Ꟁ⛓鼇⟤䧴鍑⟤䥰䲿袚✲剚䧴䌢袚✲剚鎣锸
Ⱇ岁僈㹁袚✲Ꟁ⛓鼇⟤䥰歋袚✲剚䧴䌢袚✲剚对
陾Ⱖ鍑⟤❠䥰歋⾲鼇⟤⛓袚✲剚䧴䌢袚✲剚对陾捀

⛓䗂㛇倴袚✲Ꟁ⛓鍑⟤莅鼇⟤ず㿂Ⱇꅾ銴✲갪昵僈
㹁袚✲Ꟁ⛓鼇⟤䧴鍑⟤䥰䲿袚✲剚䧴䌢袚✲剚鎣锸

⥜姻箔歋⤚㔔Ⱇ岁〫鋊㹁袚✲Ꟁ⛓鼇⟤䥰歋♲ⴕ⛓✳
⟃♳袚✲⛓ⴀ䌏ⴀ䌏袚✲麕⼱侸⛓ず䠑✽鼇♧➃捀袚
✲Ꟁ罜袚✲Ꟁ⛓鍑⟤岁搂僈俒ꧪ⣜Ⱇ岁鋊㹁袚✲
〳歋肆匌剚对陾鍑⟤㔔姽㥶卓腋湬䱺鍑⟤鑪袚✲Ꟁ⛓
袚✲耷殹搭鍑⟤Ⱖ袚✲Ꟁ耷䟂㻜♳肆匌剚〮
꧌♶僒⛳儘鯱⛉

⣜竤憘鿈74䎃11剢27傈㉂51787贫94䎃8剢2傈竤㉂㶶
痧0 9 4 0210599 0贫ⴅꅼꤑꬌ畎玑〥剤鋊㹁鍑⟤袚✲
Ꟁ➠⟃⾲鼇⟤⛓袚✲剚对陾鯱捀ざ椚姽❠ざ倴Ⱇ岁痧
202哭鋊㹁⽰Ⱇ噠⛓㛂遤ꤑⰗ岁䧴畎玑鋊㹁䥰
歋肆匌剚对陾⛓✲갪㢫㖳䥰歋袚✲剚对陾遤⛓佦㿂倴

岁䖒镪鑉剪㼠奌 ꤫渠襮
ざ㣎䖒䌌
䗞㉂岁䖒✲䨾



25

鸒鎝�]�/FXTMFUUFS June 2022 | 岁䖒镪鑉剪㼠奌

袚✲剚⛓耷奚⚛撑鼇⟤袚✲Ꟁ⛓ⴀ䌏➃侸⿻对陾倰岁
遤⛓竤憘鿈97䎃7剢15傈竤㉂㶶痧09702082340贫ⴅ剎
鍑ꅼ袚✲剚⟃荆儘⹛陾鍑⟤⿻鼇⟤袚✲ꟀⰗ岁㼿搂
ꣳⵖ鋊㹁彋姽㥶卓腋〮꧌袚✲剚⚂剤♲ⴕ⛓✳⟃♳袚
✲⛓ⴀ䌏ⴀ䌏袚✲麕⼱侸⛓ず䠑〳⟃荆儘⹛陾鍑⟤
⾲袚✲Ꟁ⚛鼇⟤倞袚✲Ꟁ

䟂Ⱇ涮遤Ⱇ⣜植遤Ⱇ涮遤Ⱇ袚✲剚陾✲鳵岁痧
3哭痧4갪鋊㹁痧7哭痧1갪ぐ妵⛓✲갪ꤑ剤瑳涮筝䚊䞕
✲䧴姻殹椚歋㢫䥰㖈〮꧌✲歋⚥莊♶䖤⟃荆儘⹛陾
䲿ⴀ痧7哭痧1갪痧8妵⺫わչ⣜阮ⵚ❜僒岁岁痧14哭⛓3
Ⱖ➮⣜岁⟂䧴畎玑鋊㹁䥰歋肆匌剚对陾䧴袚✲剚对陾✲
갪䧴⚺盘堥ꡠ鋊㹁⛓ꅾ㣐✲갪պ彋姽鍑⟤⾲袚✲Ꟁ鼇
⟤倞袚✲Ꟁ⡂㿂䥰歋袚✲剚对陾⛓✲갪罜♶䖤⟃荆儘⹛
陾捀⛓搭㻜♳嶍⿻竤斊奚昰㤾⦐呪儘➠㢵剤昰陾

倞ⵖ倷遤䖕僈俒ꣳⵖⰗ涮遤Ⱇ鼇⟤䧴鍑⟤袚✲Ꟁ♶
䖤⟃荆儘⹛陾䲿ⴀ䥰㖈袚✲剚〮꧌✲歋⚥莊⚛僈爚捀
袚✲剚鎣锸⿻对陾✲갪㥶姽㼟䕧갠䋑㜥崣䮋䨞袚✲Ꟁ
㣐⡙涸岁䖒⣜亙⿻玑䎸余劢⢵䥰欽涮㾝⧩䖤䭰糵ꡠ
岤
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ꆄ輑月縢ⵖ禺�
衆㻜铇⥌竤斊莅䒊用顑⟤㖒㕮

捀✫䭰糵䓽⻋ꆄ輑堥圓㖈铇⥌竤斊涸⸂麥〵抓ꆄ盘剚䖰
2022䎃㨥ꤷ糵䱰《㢵⯋涸湌盘堥ⵖ⢵䒸㼬ꆄ輑堥圓
㖈椚㼠莻䒧넞룲ꆄ輑ⶒ⥃隌嶋顥罏奚渤瘞ぢ腋㣁
㾝植刿㥪涸Ⱇ屛椚䧭擿䏞䒊陾ꆄ輑堥圓〳欽遤捀괐ꦖ
盘椚 (Conduct Risk Management)涸錬䏞⢵䒊用㸤侮涸
铇⥌竤斊卺圓⺫わ䓽⻋넞㾵㉏顑㨽㆞剚⚛䒊用湱ꡠ噠
涸顑⟤㖒㕮䒊用铇⥌遤捀괐ꦖ鐱⠮崞⹛⚛⮛⻋ꂂ㤛盘䱾
䓽䏞⟃⿻䒸Ⰵ遤捀괐ꦖ⭑邍匢湌䱾遤捀괐ꦖ隶⻋朜屣

괐ꦖ镪鑉剪㼠奌 寐囙⧍
괐ꦖ镪鑉剪㛂遤ⶰ籏竤椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

勛㪨覂
괐ꦖ镪鑉剪竤椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

ゟ㹆걽
괐ꦖ镪鑉剪竤椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾
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㕮♧ꆄ輑堥圓铇⥌竤斊涸♲㣐ꅾ럊

䒊用넞ꥣ顑⟤㖒㕮
⟃薊㕜竤뀿捀⦶ꖏ薊㕜ꆄ輑遤捀湌椚籏縭捀✫䭰糵䓽⻋
殹㖒ꆄ輑剪噠涸遤捀鋊眕鷴麕넞ꥣ竤椚➃莅钢阮ⵖ䏞
(Senior Managers and Cer ti f ication Regime, SMCR)
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䲀⹛Ⱇ㆞䊨䥰㼩Ⱖ遤⹛頾饱顑⟤涸俒⻋⚛䒊用Ⱘ넓涸
盘椚堥ⵖ⟃僈焷㹁纏넞ꥣ盘椚涸㉏顑ⵖ䏞湡㖈㞯Ⰹ
⛳姻㖈灇陾湱ꡠ殹顑堥ⵖ䧮⦛䒊陾ꆄ輑堥圓〳䱍䳣⟃♴
銴갪⡲捀荈魨鏤鎙鑪堥ⵖ涸ⴀ涮럊
㹁纏넞ꥣ盘椚耷腋莅顑⟤
ꆄ輑堥圓銴僈焷㹁纏ⴀ넞ꥣ盘椚ꥣ㾵涸錬蒀⢿㥶袚✲
剚䧭㆞⸆腋䚍㨽㆞剚籏竤椚ⶰ籏竤椚瘞넞ꥣ盘椚錬
蒀眕㕠⚛⚂䥰㽠鋊ⷔ涸噠崞⹛眕㕠㹁纏僈焷涸顑⟤
娝㿂崞⹛⚛⚂僈焷㹁纏넞ꥣ⚺盘䥰䪭二涸顑⟤眕㕠

竤麕焷钢莅钢ず涸顑⟤
鷴麕顑⟤㖒㕮莅耫僈剅涸㹁纏雊㼩䥰涸넞ꥣ⚺盘腋㣁刿
幢嘽Ⱖ㖈铇⥌竤斊噠崞⹛⚥䥰鑪ꡠ岤涸✲暟⟃⿻銴䪭二
涸顑⟤ず儘⛳䍲⸔넞ꥣ⚺盘腋㣁Ⱘ넓增鋕⟱噠穉籽⚥
僽や剤駈㣁须彂䧴鏤鎙⢵雊넞ꥣ⚺盘腋㣁麌遤鑪湌漛顑
⟤姽㢫ꆄ輑堥圓⛳〳⟃鷴麕㹁纏㥪涸顑⟤㖒㕮⢵雊
ꆄ輑湌盘堥圓刿⸈幢嘽濼麥ꆄ輑堥圓Ⰹ鿈奚顑⼦ⴕ涸稣
眏莅ざ㹆䚍鿈ⴕꆄ輑堥圓❠剚䒊用㉏顑㨽㆞剚㖈剤ꅾ
㣐遤捀괐ꦖ涮欰儘〳⣜亙顑⟤㖒㕮稣鿈ꆂ幢湱ꡠ顑⟤

㹁纏〳衆㻜涸遤捀彋
ꆄ輑堥圓㖈㹁纏顑⟤㖒㕮䖕⛳䥰鑪銴䒊用〳⟃ㄎ䥰顑⟤
㖒㕮涸Ⱏず黾䗅遤捀彋Ⱖ⚥遤捀彋莅鋊眕⛳〳⟃⣜
亙顑⟤㖒㕮⚥䨾㹁纏涸錬蒀㾵秹⼦ⴕ捀♧菛ず➋黾䗅彋
莅넞ꥣ⚺盘黾䗅彋鷴麕莅Ⰹ鿈䱾ⵖⵖ䏞涸鸮䱺雊
넞ꥣ⚺盘涸顑⟤⼦ⴕ腋㣁莅⟱噠麌⡲盘䱾欴欰鸮⹛鹎
罜焷⥃넞ꥣ⚺盘涸顑⟤㖒㕮♶剚崩倴䕎䒭ꆄ輑堥圓⛳〳
⟃鷴麕钢阮䧴僽罌鑑㹁劍焷钢넞ꥣ盘椚➃㆞僽やⰨ剤ざ
黠腋⸂二頾Ⱖ錬蒀ず儘䥰㹁劍ꆚ㼩殯䌢遤捀괐ꦖ涮欰⾲
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噠滞⥌涮䋒շ����侸⡙㯯넓馸�ぢ⯋㸙㸿鼠鹎ո㜡デ
尐嵶䒭✽⹛넓뀿�䧭捀麉䨡莅爢纈㯯넓畹昰ꡠ꒳
٥氋䞕넓植麉䨡涸爢❜⭆⧩���涸麉䨡梖㹻荈麉䨡⚥栽
《➃ꥹ鸮穡

٥⦐➃⻋䲀讄⸆腋䲿⼮欽䨩涸爢纈㯯넓랭衽䏞⢪欽罏⾲
ⶾⰉ㺂6($䒸����;⚆➿搂岁⯘ⵖ錚溏儘

٥騗䎃룲⿻㖒⼦涸麉䨡忶鷴桧麨���Ⱖ⚥;⚆➿⿻⼪狣
⚆➿梖㹻㼩麉䨡涸⨋㥪刿幀

շ噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾涮䋒շ2 0 2 2侸⡙㯯넓馸
 :ぢ⯋㸙㸿鼠鹎ո2022 Digital media trends,16th 

edit ion: Toward the metaverse䱳鎣氋䞕⿻⯋㸙㸿嵠
惐♴歋Z⚆➿䨾䒸걆涸椕爢纈㯯넓⚮崩䎂〵莅麉䨡瘞
侸⡙㯯넓걆㚖嶋顥罏遤捀隶⹛馸噠滞⥌娝秝ⴀչ
椕麉䨡攨惐⼮影贡㻜⚆歲鼹歲垸祎⢪欽罏⾲ⶾⰉ㺂錚
溏桧㣐䌴䲿⼮爢纈㯯넓䕧갠罏 In f luencer䲀鹎椕
㉂堥⚮崩䕧갉䎂〵㹐䨩⥃殆䨞⿻⚮崩Ⰹ㺂ㄤ⭆呔畹昰⸈
ⷜպⰙ㣐馸鍑區椕㔔捀氋䞕⸈鸠✫侸⡙鹎玑荞⢪

劢⢵涸傈䌢欰崞㼟䵩猰䪮鷷恸涮㾝䧭⯋㸙㸿嚌䙂ㄎ碚⟱
噠蕰銴䵻⽑䋑㜥⯓堥䗳⯓遤鐱⠮Ⰹ鿈㉂噠堥剚岁黾
莅须㸞瘞湱ꡠ瘼殜⚛䋒㽷侸⡙䥰欽⛓猰䪮

噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾ꨶ⥌㯯넓莅㫨坿欴噠冸侸⡙
鱲㘗剪頾顑➃影稲纈邍爚鵜䎃「ⵌ氋䞕簮ꣳ㻜넓崞⹛
䕧갠⸈鸠䖃箁♳涸侸⡙欰崞鱲䳖⛳䧭捀殹贡亼瑠
⡲捀♧菛䊨⡲⿻⠅㜥㚖괐惐涸胝兞劢⢵ꦑ衽傈䌢欰崞
涸㜥兞鷷姿ぢ箁♳鼄獵贡亼须欴㥶NF T莅⸈㺙顊䍤涸⭆
⧩鄄䑞岌钢㹁⟃⿻鼹箔麌皿莅5G瘞䪮遯兜⿻桧♳⼮侸
⡙欰崞㼟馊涮顦鵜㻜ꥹ欰崞넓뀿罜㖈䊨噠걆㚖侸⡙ⴕ
魨Digital Twin馊馸䧭擿⟱噠麌欽贡㻜侮ざ䪮遯⟃佖
㊥崩玑갸庠ⴕ區䊨噠⯋㸙㸿嚌䙂㼟⮛⯓衆㖒⯋㸙㸿㉂
堥〳劆䌟⹛ぐ겳㜥兞⚥涸鮿炽넓宠⚛䧭捀〵抓猰
䪮䑖㉂涸悴㖈㟞Ꟁ⹛腋

㼠㹻錚럊
影稲纈
ꨶ⥌㯯넓莅㫨坿欴噠冸侸⡙鱲㘗剪頾顑➃
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾
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影稲纈钢捀⯋㸙㸿涸嚌䙂傍㖈30䎃㽠鄄䲿ⴀ搭罜ꦑ
衽氋䞕儘劍➃⦛㼩侸⡙欰崞涸宠ⴀ植✫㣐鱲隶㖈瀊瀊
涸♧䎃Ⰹ⯋㸙㸿䒸✫㣐ꆀ涸䋑㜥ꡠ岤莅䫏须湡⯋㸙
㸿➠贖倴傍劍涮㾝ꥣ媯劢⢵䧭Ꟁ〳劍⟱噠蕰銴䵻余湱
ꡠ䋑㜥鹎遤巒覈㉂噠堥剚岁黾ꦡ猙莅须㸞괐ꦖ㖈Ⰹ
涸竸ざ鐱⠮⚛⟃Ꟁ劍鋕錬㻤鋕湱ꡠ䫏须䭸垦㼟Ⱖ秝Ⰵ
岌侸⡙鱲㘗鎙殥涸陾玑⚥

2022侸⡙㯯넓Ⱉ㣐馸
馸♧麉䨡攨惐䭰糵涮㾝ⴀչ椕䚍⿻爢
纈䚍պⰍ㣐ꌴ♶〳乺涸馸
噠滞⥌շ2022侸⡙㯯넓馸 :ぢ⯋㸙㸿鼠鹎ո㜡デ䭸ⴀ
椕涸麉䨡欴噠䊺鹎Ⰵ䧭Ꟁ䚍莅攨䏞涸倞眝畎⟃騗⼦
㚖罜鎊馄麕Ⱉ䧭⟃♳涸欽䨩剤梖麉䨡涸绢䢫㖈繡㕜
⼱侸涸梖㹻邍爚㖈麉䨡♳蔅顥涸儘䱖亡ⵌⰦ➮㫨坿崞
⹛⚛剤馄麕80%「鏞罏剤梖麉䨡涸绢䢫蕰嚌䭍ⴕ區♶
ず涸䎃룲㾵〳涮植Z⚆➿⿻⼪狣⚆➿涸麉䨡梖㹻蔅顥剓
㢵涸麉䨡儘ⴕⴽ捀嫦ヰ11㼭儘⿻13㼭儘

馸✳礶篊涸麉䨡넓뀿鷷恸垸祎贡㻜⚆歲⛓
涸歲箁
㖈㼓㙹莅爢❜騅ꨆ鋊眕♴鹎♧姿䓽⻋麉䨡⚥涸爢❜⭆
⧩⢪麉䨡姻ꡬ♧哭刿⸈⦐➃⻋爢❜⻋ㄤ⢪欽랭䚍刿
䓽⚂贡㻜輑ざ涸侸⡙劢⢵噠滞⥌㜡デ䭸ⴀ秉蜓⼱侸
麉䨡梖㹻邍爚腋䖰麉䨡⚥笞䭰➃ꥹ鸮穡⚛剤鵜60%剎
㖈麉䨡涸䍲⸔♴䏞麕➃欰㔮갾儘ⵠ61%邍爚Ⱖ⦐➃괐呔
〳诔歋麉䨡錬蒀涸⦐䚍⻋㾝ꪫ❠剤25%剎莅麉䨡⚥涸
翹剚劢⢵涸麉䨡넓뀿㼟傈馸礶篊莅㢵㾵妄〳劆垸祎贡
亼莅植㻜⚆歲涸歲箁ぢ尐嵶䒭涸⯋㸙㸿鼠鹎

馸♲氋䞕佖隶⢪欽绢䢫嶋顥罏刿⸈尐鶵
倴錚溏⢪欽罏⾲ⶾⰉ㺂
⢪欽罏⾲ⶾⰉ㺂UGC⯝顥礶矦莅㈰䩛〳䖤涸暶䚍⢪
Ⱖ幀「爢纈㯯넓欽䨩涸姹鵔⸈♳鵜Ⰽ䎃「ⵌ氋䞕䕧갠
䧭捀⢪欽罏嶋熌儘涸♶✳鼇갪噠滞⥌锅叆곏爚鏪

㢵欽䨩㼩㛇倴怵皿岁涸⦐➃⻋䲀讄瀊䕧갉搂岁䫒䬩⟂
UGC䧭捀畹昰欽䨩輶䍌㫨坿儘涸䓽⸺㼩䩛70%涸Z⚆
➿欽䨩欩荛ꨈ⟃⯘ⵖ錚溏儘䱺鵜⼱侸涸繡㕜「鏞罏⛳
邍爚剓穅籏㖈UGC♳蔅顥嫲갸劍㢵涸儘

馸㔋爢纈㯯넓䕧갠罏䲀鹎椕爢纈ꌼ㈒
㉂堥
爢纈㯯넓♳涸攨Ⰹ㺂ⶾ⡲罏剓穅〳腋䧭捀鄄搂侸欽䨩
ꡠ岤涸չ䕧갠罏 պInf luencerⰨ欴ㅷ莅欰崞㘗䢀倰
涸끇➃䌟顊腋⸂莅黠ⴗ涸䕧갠罏ざ⡲腋⼿⸔ㅷ晦倰䱺鍸
湡垦纈넓⟃㟞⸈ꌼ㈒㜡デ⛳䭸ⴀ䕧갠罏涸䕧갠⸂麒⿻
椕♶ⴕ⼦㚖鿪剤80%䊩〸涸嶋顥罏剚ꡠ岤䕧갠罏⚛
剤♲ⴕ⛓♧涸繡㕜「鏞罏邍爚剎㔔䕧갠罏罜佖隶飑顠对
瘼

馸❀⚮崩䕧갉䎂〵➠㥅⸂䲿⼮㹐䨩殆㶸桧
⭽盘錚溏ꨶ鋕莅ꨶ䕧➠僽噠滞⥌锅叆⚥「鏞罏剓㋐䠦
涸㫨坿갪湡⡎䗳갭ⴗ䳖倴♶ず䎂〵⟃栽《䠮莇馱涸Ⰹ
㺂〥㢫㖈《嶋鎎ꠗ⽰搂岁糒糵錚溏瘞㔔稇䕧갠⢪嶋顥
罏㽍Ⱖ僽Z⚆➿鷷恸㣟㼩⚮崩剪涸罣䗱շ2022侸
⡙㯯넓馸 :ぢ⯋㸙㸿鼠鹎ո㜡デ䭸ⴀZ⚆➿䧭捀⚮崩䎂
〵㹐䨩崩㣟桧剓넞涸䎃룲㾵⚺銴⾲㔔㖈Ⱖ㼩倴佅ⴀ涸䱾
盘麕Ⱉ⦐剢⚥剤♬䧭涸「鏞Z⚆➿邍爚剎隶刿鎎ꠗ朜
䢀⚛銼捀鷆宠剓倞Ⰹ㺂罜鷎 /糵鎎

馸Ⱉ刿鞮㺢涸⚮崩Ⰹ㺂莅⭆呔鼇갪䧭捀
䎂〵欽䨩涸鼇乵ꅾ銴哭⟝
歋倴⚮崩䎂〵噠罏姻鷷恸㋩㣟Ⱖ㹐䨩ꦑ鼇鎎ꠗ⚮崩剪
䲿⣘罏姻䱳程ぐ珏倰䒭⟃꣮⡜崩㣟桧⢿㥶捀♶ずⰉ㺂鏤
縨⭆呔⼦瘞噠滞⥌㜡デ錚㻌ⵌ嶋顥罏격䠑捀刿⡜
䐢欩荛⯝顥涸鎎ꠗ顥罜錚溏䑞デ罜Z⚆➿莅⼪狣⚆➿
⫙ぢ竁㹁ꌼ㈒蕰䕧갉⚮崩剪莅麉䨡갉坿䧴Ⱖ➮⚮崩
䎂〵鎎ꠗ竁㹁剤51%鑪䎃룲媯涸「鏞罏邍爚♶剚㔔姽
《嶋鎎ꠗ
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ꨣ畮"*涮㾝⟱噠䨞殜�䬪䫏须盘椚倞⮛
⤜捦䨞昰倞ⱟ氋䞕⣘䥰ꕖ倬ꕖ⿻鸒顊芳臂雊椕竤
憘湚♶倬䫏须盘椚Ⱇ♶倬㖒㼦䪪♶ず涸䫏须鿈⡙⢵
꣮⡜괐ꦖ噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾涮䋒涸շ2022䫏须
盘椚欴噠馸㾝劆ո䭸ⴀ椕䫏须盘椚欴噠⭽盘㖈籏넓
竤憘涸岚⹛♴㖈2021䎃涸邍植劊ぢ姻ぢ涮㾝 ; 㖈〥겳䫏
须涸鿈ⴕAUM秉剤20%涸䧭Ꟁ罜猙肆奚猙⥌顡
㻜须欴㖈2020䎃剤15 .5%涸㔐㜡桧⮛倴鼚ꦖ㛇ꆄ涸
11.1%〥겳䫏须㖈2022䎃갸劍㼟剚䭰糵饥䳓

〵抓䫏须⢘飑橇㞯恸馸佞⚛⚂렽⺑猙肆奚涸䫏须
〵抓猙㛇ꆄ㖈2017䎃ꅾ㔐䋑㜥⚛㖈2021䎃〵抓㕜㹻
涮㾝㨽㆞剚捀⤛鹎字须ꆄ䫏Ⰵ猙肆奚䋑㜥㔔姽鎎㹁
չ⤛鹎猙肆奚㛇ꆄ䫏须欴噠鰊㼬盘椚銴럊պ鷴麕猙
肆奚㛇ꆄ涸䫏须⟃⤛鹎〵抓䫏须垦涸㢵⯋⻋ㄤ欴噠⿻
竤憘涸涮㾝〥㢫岤䠑涸僽侸⡙须欴恸恸栽䖤椕䫏
须罏岤湡涸滚⯕湡姘崎䊺剤䲀ⴀ贡亼顊䍤❜僒䨾❜僒

欴ㅷ (Exchange-Traded Produc ts)劢⢵贡亼须欴⸈Ⰵ
䫏须穉ざ涸馸㼟剚剤堥剚䲀䑞荛椕

噠滞⥌䒊陾〵抓䫏须盘椚⟱噠䥰㔔䥰佟瘼锅侮嶋顥罏
遤捀佖隶⿻猰䪮ⶾ倞瘞㣐橇㞯䌟⢵涸遼乹噠罏갭锅侮㉂
噠垸䒭⺫わ侸⡙鱲㘗ㄤⰗ屛椚隶ꬠ

AIꨣ畮䪮遯䫏Ⰵ 䲿⼮곃㹐넓뀿ㄤ斊麌佪桧
䫏须盘椚僽♧넞䏞⟃ꡠ⤚捀㼬ぢ涸剪⟱噠馊腋怏駈
㹐䨩涸劍劆馊腋㖈畹昰⚥膨琐罜ⴀ劥馸㾝劆锅叆
⚥85%涸「鏞噠罏钢捀诔歋➃䊨兰䢵 (A I )⢵⼿⸔麌皿䫏
须穉ざ倰呪腋栽《刿넞涸㜡ꂺ穡ざ堥㐼➃麕玑荈⹛
⻋ (RPA) 莅AI涸兰䢵荈⹛⻋ ( Intell igent Automation)
〳⟃⸈䘰⟱噠斊麌崩玑✳荛♲⦔〥㢫麌欽荈搭铃鎊欰
䧭 (Natural Language Processing and Generation)涸

㼠㹻錚럊
랔猗嘒
䫏须盘椚欴噠頾顑➃
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾
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A I䪮遯㼟〳⟃溁♴侸亙佐꧌涸儘⚛麌欽㖈麌皿ㄤⴕ
區넞⭆⧩涸须鎝劥馸㾝劆锅叆䭸ⴀ椕䫏须盘椚欴
噠㖈2022䎃㼟剚衽ꅾ䓽⻋㖈ꨣ畮麌皿ꨣ畮⮭㶸须㸞䪮
遯A IㄤR PA⢵㔔䥰倞㘗䊨⡲㘗䢀涸馸笞䭰斊麌佪
腋佪桧⟃⿻㸞䚍

⟱噠⛳剚麌欽⢘飑涸倰䒭⢵⼿⸔Ⱖ⾲⟱噠涸侸⡙鱲㘗㔔
姽갸劍2022䎃椕⢘飑呪㼟剚䭰糵㟞⸈ꤑ✫⼿⸔⟱噠
⛓⻋猰䪮麌欽䪮遯⟃㢫⛳腋鷴麕⢘飑仍㣐鋊垸〳剤佪
䬪㾝欴ㅷꂂ縨ꌼ㈒盘麥⿻㼠噠➃䩞䏨鹎罜麨ⵌ䧭劥佪
渤

Ⱇ屛椚鱲㘗倞䙼笞 ꣮⡜侸⡙猰䪮괐ꦖ
侸⡙鱲㘗⢪⟱噠斊麌垸䒭騈衽鹎遤ꬠ倞捀✫⢪⟱噠斊麌
⥃䭰葻㥪涸麌⡲Ⱇ屛椚ㄤ㜡デ堥ⵖ⛳䥰ꦑ⛓锅侮ㄤ㻜
遤劥馸锅叆椕姻㖈鹎遤侸⡙鱲㘗涸䫏须欴噠噠罏
⫦剤19 %邍爚Ⱖ穉籽ㄤ⟱噠涸屛椚垸䒭剤ꂂざ侸⡙鱲㘗
罜刿倞噠滞⥌䒊陾〵抓䫏须盘椚⟱噠㖈鹎侸⡙鱲㘗
⛓ꅽ玑烵涸ず儘갭岤䠑Ⱇ屛椚ⵖ䏞⛳갭鹎♧姿衆㻜刿
倞鼚⯝劢⢵荆刿ꅾ㣐涸頿岁䖒耫隘瘞涸괐ꦖ

(劥俒䊺眏ꏗⴚ涬倴2022-05-06竤憘傈㜡 竤斊盘椚 )
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���䎃�剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘 铭玑そ珖 闍䌌

JUN01 06/09(㔋) 13:30-17:30 窡♧涮牱用⿻歍㜡䩾䫼㻜礶鍑 鑹罉䌌
JUN02 06/10(❀) 09:30-17:30 㥶⡦䖰頿侸亙增呍斊麌籑佪 䕠嵞䘞
JUN03 06/10(❀) 09:30-16:30 HOT~⥃⨴⥃莅ぐ겳䨾䖤䩾粿歍㜡⛓玅颭ꡠ耢鍑區 䓹幇兰
MAY01 06/10(❀) 14:00-17:00 HOT~鍑區111䎃肆匌剚倞ⵖ⿻䥰遤岤䠑✲갪 랔姻妇
APR15 06/13(♧) 09:30-16:30 竤斊盘椚䗳⪔䴦渤Ⰽ䎂莅植ꆄ崩ꆀ㻜麌欽 䕠嵞䘞
JUN04 06/13(♧) 09:30-16:30 ⟱噠頿珮呍莅괐ꦖ䱾盘㻜 ⣶猥䘞
APR14 06/14(✳) 09:30-16:30 ⟱噠䧭劥䱾盘莅ⴕ區 勛鹎䧭
JUN14 06/15(♲) 14:00-17:00 NEW~孵⦬隶鼄湱ꡠ剚鎙陾겗 倰巒㧚
JUN06 06/16(㔋) 09:30-16:30 斊麌须ꆄ盘椚莅輑须对瘼㻜 ⣶猥䘞
APR16 06/17(❀) 14:00-17:00 NEW~㥶⡦㧇㊥䥰㼩玅䯪麬鋊呪⟝ 랔㡦崎
JUN07 06/20(♧) 09:30-17:30 䖰頿♲邍鸮⹛ꡠ⤚莅呪⢿ⴕ區㟞䓽ꠗ隡頿㜡邍腋⸂ 䕠嵞䘞
JUN08 06/20(♧) 14:00-17:00 䫏须捀㼠噠⛓Ⱇ-玅颭鍑區 䓹幇兰
JUN09

06/20(♧) &
06/21(✳)

09:30-16:30
*♳铭갭䌟ꨶ舡(Excel 2007⟃♳䧴365晝劥)*ざ⢘㜡邍㢵劍管醢㻜 ꤫佟楋

JUN10 06/21(✳) 09:30-16:30 NEW~⹛䢀갸皿⛓湡垦鋊ⷔ莅㛂遤 勛鹎䧭
JUN11 06/21(✳) 14:00-17:00 NEW~⟱噠竤斊盘椚对瘼⛓䗳⪔頿玅㼠噠䪮腋 䓹凶蓸
JUN12 06/22(♲) 14:00-17:00 NEW~㣐ꤷ〵㉂鷎㜥盘麥涸鼇乵莅괐ꦖ ꤫䕔俒
APR09 06/22(♲) 14:00-17:00 倰鍑區頿㜡莅⟱噠鏻倬涸ꡠ꒳㺙焺-㻜莅⦐呪ⴕ區 鏪儢ꌂ
JUN13 06/23(㔋) 13:30-17:30 ♧妄䵆䥢Ⱟ斊斊噠➃斊噠玅겙鎙皿莅锅侮 鑹罉䌌
MAY10 06/24(❀) 09:30-16:30 ⟱噠頿瘼殜莅须ꆄ锅䏞㻜 랔繡梥
JUN15 06/24(❀) 13:30-17:30 NEW~Ⱇ㜡倞濼⿻頿㜡䥰岤䠑緄㣟✲갪 寐繡蒈
APR12 06/24(❀) 14:00-17:00 NEW~Ⰹ箁❜僒眕莅铇⥌竤斊㸛 랔姻妇
APR06 06/27(♧) 09:30-16:30 佖㊥頿崩玑䲿⼮⟱噠斊麌籑佪 ⣶猥䘞

• 铭玑㥶剤殯⹛⚺鳵㋲⡙㼟⟃ E-Mail鸒濼⚛锞⟃笪畀Ⱇデ捀⚺
• 稣铭玑⿻㜡そ须鎝锞荛ս噠滞⥌㸽笪վ>ս➃䩞䬸վ剓䊩鼹鼇乵ս闍䏠莅⟱噠Ⰹ鎯վ>ս叆鑉剓倞铭玑邍վ噠滞⥌铭玑崡鑉ꨶ鑨(02)2725-9988ⴕ堥 3980勭㼭㨱1187詎㼭㨱

ս箁�♳�铭�玑վ䱰;00.剚陾鋕鎝鮿넓

շ铭玑叆鑉⿻㜡そո
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• 铭玑㥶剤殯⹛⚺鳵㋲⡙㼟⟃ E-Mail鸒濼⚛锞⟃笪畀Ⱇデ捀⚺
• 稣铭玑⿻㜡そ须鎝锞荛ս噠滞⥌㸽笪վ>ս➃䩞䬸վ剓䊩鼹鼇乵ս闍䏠莅⟱噠Ⰹ鎯վ>ս叆鑉剓倞铭玑邍վ噠滞⥌铭玑崡鑉ꨶ鑨(02)2725-9988ⴕ堥 3980勭㼭㨱1187詎㼭㨱

շ铭玑叆鑉⿻㜡そո

���䎃�剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘 铭玑そ珖 闍䌌

CH09-3 06/09(㔋) 09:30-17:30
痧⛰劍 ⟱噠⚺鳵剚鎙㻜灇绢棵ˋ盘椚剚鎙莅对瘼ⴕ區㻜 랔姻妇

JUN05 06/15(♲) 13:30-17:30
*♳铭갭䌟ꨶ舡*ս넞꧆㜥վRPA堥㐼➃崩玑荈⹛⻋㛇燊㻜⡲棵 랔繡梥

CH09-4 06/23(㔋) 09:30-17:30
痧⛰劍 ⟱噠⚺鳵剚鎙㻜灇绢棵ˋ㹐䨩⥌欽괐ꦖ莅䌙妵盘椚㻜 ⣶猥䘞

ս㻜�넓�铭�玑վ
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鸮窄䧮⦛

〵⻍
11073 〵⻍䋑⥌纏⼦匡➋騟100 贫20 垜
Tel: +886(2)2725-9988
Fax: +886(2)4051-6888

倞畾
30078 倞畾䋑猰㷸㕨⼦㾝噠♧騟2贫6垜
Tel: +886(3)578-0899
Fax: +886(3)405-5999

〵⚥
40756 〵⚥䋑銯㿇⼦䟃⚥騟♧媯 88 贫 22 垜
Tel: +886(4)3705-9988
Faxl: +886(4)4055-9888

〵⽂
70051 〵⽂䋑宕犷騟♧媯189 贫13 垜
Tel: +886(6)213-9988
Faxl: +886(6)405-5699

넞꧆
80661 넞꧆䋑ꔩ⼦䧭⸆✳騟88 贫3 垜
Tel: +886(7)530-1888
Fax: +886(7)405-5799

⚥㕜㣐ꤷ〵㉂	�㼠噠
�剪㕰
Taiwanese Service Group
200002♳嵳䋑䒂㸞⚎騟222〿㢫忢⚥䗱30垜
Tel: 862161418888
Fax: 862163350003

滾滾長江東逝水



滾滾長江東逝水


