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剤湱ꡠLIBOR罏㼟瘞ⵌ2023䎃⚥⛓䖕湱ꡠ䕧갠倰䩞
곏植

㔔䥰LIBOR鷎㜥䕧갠湡⢪欽姘⯋䧴榰㡦岁龥⦶妵ざ秉
涸秝玅➃䥰用⽰刿佖ざ秉⢪欽顊䍤⟃ⵄ鎙皿ⵄ䜂顥欽⚂
㔔捀姘⯋ㄤ榰㡦岁龥LIBOR㖈2021䎃䏁㖳捀頾侸秝玅➃
㖈姽儘隶刿ⵄ桧〳腋㼬荞ⵄ䜂顥欽ꆄ겙♳⼮

㼩⢪欽Ⱖ➮顊䍤涸ざ秉冾〳糒糵⢪欽LIBOR⟃鎙皿2022

䎃⛓獵鱲鎎⭆罜搂刿佖ざ秉搭罜䊼銯涸獵鱲鎎⭆岁
痧9,430/96贫岁䖒䥰㔔䥰2023䎃饱LIBOR涸鷎
㜥罜鹎遤Ⱖ獵鱲鎎⭆岁鋊⛓刿倞

莅姽ず儘歋倴LIBOR涸穅姺黠欽秝玅➃䱺♴⢵䥰⢪欽
⛓ⵄ桧㼿劢僈焷劍䖊⚛姹鵔玅⚺盘堥ꡠ⽰㼟䲀ⴀ涸湱
ꡠ䭸䒸

须俲⢵彂 :սTax@Hand-Discontinuance of LIBOR 
and i ts impact on transfer pricing in Brazilվ
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⽫䏞ꬌ鷴麕➃㆞䲿⣘⛓
垦彋荈⹛⻋剪ꬌ㿂䪮遯剪

玅錚
騗㕜玅倞⹛ぢ ꤫⯕㸙

玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

峿✵㮵
玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

⽫䏞䗞ꅽ䨾䖤玅♳鏰岁ꤎ ( D e l h i B e n c h o f I n d i as 

Income-tax Appellate Tribunal) 倴2021䎃10剢13傈ⴼ
对焷㹁ꬌ鷴麕➃㆞䲿⣘⛓垦彋⻋鸮䱺剪⿻笪窄剪顥
欽 (⢿㥶Ⰹ鿈笪騟笪ꥹ笪騟⟃⿻㻫걽⢪欽瘞顥欽 )捀ꬌ
㿂䪮遯剪顥欽 (Fees for Technical Ser vices)㔔罜♶
黠欽玅겙㽠彂䩾粿堥ⵖ (deduction of tax at source)

呪⟝胝兞
劥呪秝玅纏➃⤚♧㹻⽫䏞Ⱇ倴2010 -2011剚鎙䎃䏞 (

⽰倴2011-2012⛓呍铭䎃䏞劍 )窍➰佅䴂⿻ⴕ區剪顥
欽✮♲㹻ꬌ⽫䏞㾀字ꡠ耢⟱噠⟃♴⦐ⴽ珖捀չXY⿻Zպ

玅㽷㖈叆呍劍钢捀歋秝玅纏➃佅➰倴XYㄤZ♲㹻Ⱇ
⛓妵갪⤚㿂倴1961䎃䨾䖤玅岁痧9(1) (v i i )哭鋊㹁⛓䪮遯
剪顥鄄鋕捀ꬌ㾀⡞罏⛓⽫䏞⢵彂䨾䖤玅㽷㥶姽⚺
䓹⛓椚歋㖈倴鸏❉剪䗳갭Ⱘ⪔暶㹁걆㚖⛓㼠噠濼陏

⚛ꬌ♧㢨〳䧭㽠罜僽䗳갭꧌穡ぐ珏걆㚖⛓Ꟁ劍䊨⡲䧭
卓⸈♳稡琎⛓㻜竤뀿倰〳㸤䧭㔔姽玅㽷钢捀秝玅
纏➃㽠Ⱖ窍➰⛓遤佟莅笪窄佅䴂剪顥欽䥰頾䩾粿顑
⟤歋倴秝玅纏➃⚛劢鹎遤㽠彂䩾粿湱ꡠ玅겙姽剪
佅ⴀ㔔姽搂岁鄄钢捀顥欽㔔罜湱ꡠ顥欽鄄⸈㔐ⵌ秝
玅纏➃铭玅䨾䖤⚥鎙皿䗚玅

秝玅纏➃♶剪玅㽷♳鶤呍㹁㼟劥呪鷑荛䨾䖤玅歍鏰
㨽㆞剚 (Commissioner of Income-tax Appeals)䲿ⴀ鏰
격䨾䖤玅歍鏰㨽㆞剚ず䠑玅㽷⛓溏岁䨾䖤玅歍鏰㨽㆞
剚增鋕秝玅纏➃莅XYㄤZ♲㹻Ⱇ砞縭⛓剪ざ秉
䖕钢捀չ鷴麕➃㆞䲿⣘剪պ捀鑪剪ざ秉䗳銴⛓Ⰹ㺂
哭⟝㔔姽秝玅纏➃窍➰⛓妵갪衆Ⰵ䨾䖤玅岁痧9 (1)

(v i i )哭鋊㹁䪮遯剪顥欽⛓㹁纏眕㕠秝玅纏➃糒
糵♳鏰荛䗞ꅽ䨾䖤玅♳鏰岁ꤎ秝玅纏
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秝玅纏➃糒糵♳鏰荛䗞ꅽ䨾䖤玅♳鏰岁ꤎ秝玅纏➃
ぢ♳鏰岁ꤎ⚺䓹鸏❉剪顥欽♶䥰鄄鋕捀䪮遯剪顥罜
僽嫝갭➃㆞➝Ⰵ䲿⣘⛓鿟⟝佐涮⿻笪ꥹ笪騟鸮䱺顥欽姽
겳⫄鱒剪劥颶♳⤚捀䭰糵搂簧荈⹛⫄鱒⛓剪

湱ꡠ岁鋊矦➝
䨾䖤玅岁痧9(1)(vii)哭⛓湱ꡠ䶰ꏗ㥶♴
	WJJ
䥰➰⛓䪮遯剪佐Ⰵˋ
	B
歋佟䏎佅➰䧴
	C
歋㾀⡞罏佅➰♶⺫䭍鑪剪⤚歋⽫䏞㞯㢫⛓➃㆞竤斊
⟱噠䧴㼠噠罜ⵄ欽⛓剪䧴鑪剪⤚䲿⣘✮㖈⽫䏞㞯
㢫欴欰佐Ⰵ⛓崞⹛罏䧴

	D
歋ꬌ㾀⡞罏㾀字佅➰⚂鑪剪⤚歋⽫䏞㞯Ⰹ⛓➃㆞竤
斊⟱噠䧴㼠噠罜ⵄ欽⛓剪䧴鑪剪⤚䲿⣘✮㖈⽫䏞
㞯Ⰹ欴欰佐Ⰵ⛓崞⹛罏

鍑ꅼ2ˋ㽠劥哭妵鎎㹁⛓湡涸罜鎊չ䪮遯剪顥պ⤚䭸㔔
䲿⣘⟤⡦盘椚䪮遯䧴镪鑉겳⛓剪⺫䭍䲿⣘䪮遯剪
䧴Ⱖ➮➃㆞⛓剪《䖤⛓⟤⡦㼩⭆⺫䭍♧妄䚍窍➰⛓
㼩⭆⡎♶⺫䭍⟤⡦莅䒊鏤穉酤䱰燴䧴歋佐「倰劥魨
㛂遤呪⟝갪湡Ⱖ湱ꡠ⛓㼩⭆䧴鸏❉㼩⭆⤚捀佐「倰⛓չ
讐须պ

⽫䏞䗞ꅽ䨾䖤玅♳鏰岁ꤎ⛓錚㻌㥶♴

剪劥颶⿻顥欽僽や㿂倴䪮遯剪顥
秝玅纏➃莅XYㄤZⰗ砞縭⛓剪ざ秉䨾㹁纏剪
⛓眕㕠⤚捀䲿⣘秝玅纏➃꧌㕰Ⰹ䨾剤Ⱇ⛓椕䚍䑞
㚖笪騟 ( WAN)ㄤ㻫걽笪窄剪⟃⿻侮ざ♶ず㛂遤垸䒭♴
䑞㚖笪騟⛓⟱噠䎂〵椕䚍䑞㚖笪騟䲿⣘꧌㕰Ⰹ䨾剤Ⱇ
ꆚ㼩♶ず㸞秹ⴽ⛓㖒럊⿻꧌㕰Ⱇ⛓꧱ぢ㸞笪

騟鸮穡罜Y䨾䲿⣘⛓剪⺫䭍䲿⣘秝玅纏➃㖈⽫䏞
鳵Ⱇ㹔⛓侸亙盘椚笪窄剪XYㄤZ用⛓㉂噠涮牱鯺
僈剪갪湡捀չ笪ꥹ笪騟⿻鸮䱺剪 ( l ink charges and 

internet)պ
歋ꬌ㾀⡞罏ꡠ耢⟱噠䲿⣘✮秝玅纏➃⛓剪⤚捀垦彋
荈⹛⻋剪鑪剪〳⢪秝玅纏➃鷴麕㻫걽笪騟倴Ⰹ
㢫鿈笪騟涮鷑⿻䱺「侸亙须鎝秝玅纏➃꧌㕰Ⰹ⛓䨾
剤Ⱇ涼鷴麕Ⰹ鿈笪騟❜䳖须鎝⚛鷴麕⠿剪㐼⢪欽笪ꥹ
笪騟䧴䲿⣘黇畮㶸《鸁䖜⟃⣘涬ⰅⰗ笪窄

䗞ꅽ䨾䖤玅♳鏰岁ꤎꅾ歍䨾䖤玅岁䊺僈俒鋊㹁垦彋⻋剪
䧴♧菛䚍剪⚛♶㿂倴䪮遯剪⟃♴莊湱ꡠ岁鋊⿻
鍑ꅼ⟂铞僈垦彋⻋剪ꬌ捀䪮遯剪
٥꼛䗞䬘倛넞瘞岁ꤎ	.BESBT�)JHI�$PVSU
钢捀歋ꨶ⥌噠
罏䲿⣘遤⹛侸亙剪⚛佐《鸒鑨顥欽⛓剪⚛♶衆Ⰵ痧
���+鸮ず䨾䖤玅岁痧�	�
	WJJ
哭鍑ꅼ�鑣ꅼ⛓䪮遯剪
顥㹁纏Ⱖⴼ对⛓椚歋㖈倴鑪갪剪⫦ꆚ㼩격䠑捀鏤倷
➰顥⛓➃佐《⢪欽鑪垦彋鏤倷⛓剪顥

٥剓넞岁ꤎ钢捀䲿⣘✮嫦⡙亼倴阮ⵚ❜僒䨾䖰✲❜僒⛓➃
Ⱏ鸒䧴垦彋䚍⛓剪⚛♶㿂倴䨾䖤玅岁痧�	�
	WJJ
哭鍑
ꅼ�䨾鶤⛓䪮遯剪顥欽㹁纏

٥⸈晋ぐ瘸넞瘞岁ꤎ	5IF�$BMDVUUB�)JHI�$PVSU
钢捀⫦
僽㽠嫦➃涼〳⢪欽⛓垦彋鏤倷罜佐《⛓⢪欽剪顥♶ず
倴莅剪鏤⪔䲿⣘倰䲿⣘䪮遯剪䨾佐《⛓䪮遯剪顥

٥䗞ꅽ넞瘞岁ꤎ錚㻌ⵌꧪ搭⢪欽笪ꥹ笪騟鏤倷〳腋銴醳
꧹⛓鏤⪔⡎鸏⚛♶邍爚⤚歋ꨶ⥌噠罏ぢ秝玅纏➃䲿⣘
䪮遯剪罜⫦〳鋕捀秝玅纏➃ぢꨶ⥌噠罏飑顠笪ꥹ笪
騟걽㻫⟃⣘Ⱖ⢪欽⛓㋲秫䞕屣佦⚛♶黠欽痧�	�
	WJJ
哭
⛓鋊㹁
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XY⿻Z㽠Ⱖ剪用✮秝玅纏➃⛓㉂噠涮牱僈焷䲾鶤
Ⱖ䲿⣘⛓剪⚛ꬌⰨ䪮遯䚍颶罜僽垦彋⻋Ⰹ鿈笪窄㻫
걽⿻鸮䱺剪ꙧ倴鑪갪剪嫝갭歋➃㆞䲿⣘倷⡲
佦秝玅纏➃佅➰⛓笪騟顥欽ꬌ㿂䪮遯剪顥
玅堥ꡠ莅䨾䖤玅歍鏰㨽㆞剚䠑鋅⛓ꆂ幢
玅㽷⚛劢罌ꆀⵌ鸏❉䲿⣘✮秝玅纏➃⛓须鎝䪮遯佅䴂
剪嫝갭歋➃㆞䲿⣘⛓䞕屣䨾䖤玅歍鏰㨽㆞剚䶰ꏗ
⛓ざ秉Ⰹ㺂❠劢铞僈齡❉剪⤚銴➃㆞莅罜䲿⣘须
鎝ⴕ❧纏⥃㺙䚍ㄤⰦ➮纏㖈⟤⡦剪ざ秉劥捀㛇劥
哭⟝鸏❉㛇劥哭⟝❠劢嶍⿻䲿⣘剪⛓倰䒭⫦䲿⿻殹
✲➃⛓꣡䌟纏ꆚ㼩鑪鸮䱺⿻⫄鱒剪劥颶⿻㔿剤暶䚍
罜鎊鷴歋笪ꥹ笪騟⿻Ⰹ鿈笪騟䲿⣘⛓笪騟剪⺫䭍鿟
⟝⫄鱒剪劥⢵㽠嫝갭鷴麕➃㆞⛓➝Ⰵ⿻乽⡲⽰〳䲿
⣘剪✮剪佐「倰

莅넞瘞岁ꤎ⯓ⴼ⢿⛓ꡠ耢䚍
䗞ꅽ넞瘞岁ꤎ㖈鯱傍涸呪⢿⚥钢捀歋倴չ䪮遯պ♧鑂㖈
䨾䖤玅岁痧9(1) (v i i )哭鍑ꅼ2⛓俒⚥䲿⿻չ盘椚պ♧鑂
⚂Ⱖ䖕俒⚥❠䲿⿻չ镪鑉պ♧鑂佦〳黠欽倴ず겳鋊❠
⽰䥰歋Ⱖ♳♴俒⢵焷㹁Ⱖ㹁纏

չ盘椚պ莅չ镪鑉պ鸏Ⰽそ鑂涸焷Ⱘ剤➃㆞莅剪⛓䚍
颶盘椚剪⿻镪鑉剪〫腋歋➃겳䲿⣘⚛♶腋鷴麕⟤
⡦Ⱖ➮倰䒭䧴鏤⪔⢵䲿⣘㔔姽䪮遯♧鑂䥰⟃ず垺㹁纏
⢵鍑ꅼ❠⽰⺫わ➃㆞湬䱺莅⛓䚍颶蕰搂鑪暶䚍
鑪剪㼟搂岁黠欽倴鍑ꅼ2䨾鶤⛓䪮遯剪

穡锸
㛇倴♳鶤錚㻌⿻铞僈䗞ꅽ䨾䖤玅♳鏰岁ꤎ
䖤ⴀ⛓穡锸捀
٥ꬌ㾀字ꡠ耢⟱噠⚛劢翵⬹⟤⡦䪮遯➃㆞䲿⣘盘椚䧴䪮遯剪
❠尝剤莅秝玅纏➃剤⟤⡦湬䱺涸✽⹛

٥蕰侮⦐䲿⣘剪⛓麕玑⤚㸤荈⹛⻋⚂尝剤➃㆞莅
⣜亙䨾䖤玅岁捀姽겳剪䨾佅➰⛓顥欽䥰♶䥰娝겳捀
䪮遯剪顥
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⚥㕜㣐ꤷ肆ⵄ䨾䖤黠欽玅佐⼿㹁
呪⢿䱳鎣莅〵㉂⟱噠⛓䕧갠鐱⠮
♴
劥俒♳眝Ⰹ㺂䊺䱳鎣歍锞肆ⵄ䨾䖤黠欽玅佐⼿㹁䖊麂⛓
㣟侁呪⢿鑪呪⢿⚥꧌㕰⛓⚥㕜㣐ꤷ㶩Ⱇⴀ肆ⵄ荛♳
㾵껻度䱾肆Ⱇ⚺䓹黠欽⚥度玅佐⼿㹁⛓⮛䟃肆ⵄ䩾粿
玅桧䟂玅堥ꡠ✲䖕鹎遤㻤叆盘椚儘㔔《䖤肆ⵄ⛓歍
锞➃Ⱖ䫏须䱾肆㻜颶䚍竤斊崞⹛♶㣁곏衽⚂《䖤玅佐
㾀字魨⟨阮僈䎃䏞♶痘鋊㹁㼬荞Ⱖ搂岁❧「⮛䟃䩾粿玅
桧⚛黩玅堥ꡠ酢䗚湱ꡠ玅妵ㄤ忲秝ꆄ劥俒♴眝Ⰹ㺂
㼟鹎♧姿䱳鎣⚥㕜㣐ꤷ㕜㹻玅籏㽷Ⱇ䳷ꪫ涸侸⦐玅佐
⼿㹁㻤叆呪⢿⚥剤ꡠ「渤䨾剤➃魨⟨ⴼ㹁⛓䧭⸆呪⢿
⣘〵㉂꧌㕰⟱噠鹎♧姿鐱⠮䧭⸆呪⢿⛓ꡠ꒳㔔稇⚛✲⯓
䱖ꤑ䧴鼚⯝㣟侁呪⢿⛓〳腋괐ꦖ

暶婌䱾肆卺圓♴涸չ「渤䨾剤➃պⴼ㹁
呪⢿胝兞
⚥㕜㣐ꤷA꧌㕰肆奚卺圓㥶♴㕮♧䨾爚倴2017䎃⚥
⚥㕜㣐ꤷ㞯ⰉDⰗⴕꂂ2008䎃荛2016䎃䏞稡琎渠긅✮
肆匌-䗞㕜CⰗ罜䗞㕜CⰗ荈遤ⴼ㹁捀⚥㕜㣐ꤷDⰗ
⛓「渤䨾剤➃㔔姽歍锞黠欽⚥䗞玅佐⼿㹁⛓肆ⵄ⮛䟃䩾
粿玅桧
ꙧ倴鑪肆奚卺圓鯱捀暶婌捀⚥㕜㣐ꤷBⰗ䭰剤䗞㕜CⰗ
ⱄ鱲䫏须⚥㕜㣐ꤷDⰗ㔔姽䒸饱⚥㕜㣐ꤷ玅堥
ꡠ岤䠑ꆚ㼩䗞㕜CⰗ《䖤⚥㕜㣐ꤷDⰗ肆ⵄ䨾䖤僽
や〳⟃❧「⼿㹁⚥涸⮛䟃䩾粿玅桧鹎遤✲䖕㻤叆

玅錚
⚥㕜玅莅㉂镪鑉 䑁㹻楑

玅鿈剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

꤫䒊ꩯ
玅鿈⼿椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾
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㕮♧꧌㕰䫏须卺圓㕮
(呪⢿⢵彂⚥㕜㣐ꤷ㕜㹻玅籏㽷管衽⛓շ玅佐⼿㹁㛂遤呪⢿ո)

ꡠ꒳ⴼ㹁㔔稇
٥肆䜂饥ぢ䗞㕜$Ⱇ《䖤⛓肆ⵄ劢㖈��⦐剢Ⰹ㼟���
⟃♳肆ⵄ䨾䖤ぢ♳♧㾵肆匌鹎遤ⴕꂂ
٥竤斊崞⹛䗞㕜$Ⱇ⛓竤斊崞⹛捀醢鸤顬僒⟃⿻捀
ぐ㶩Ⱇ䲿⣘噠剪瘞〥㢫㖈䗞㕜$Ⱇ⛓㻤鎙㜡
デ♳곏爚Ⱖ䌙♳须欴➃㆞ꂂ縨莅䧭劥顥欽瘞㖳곏
衽阮僈Ⱘ剤㻜颶䚍竤斊崞⹛
�٥秝玅䞕䕎䗞㕜$Ⱇ倴殹㖒剤粿秝⟱噠䨾䖤玅顬僒
玅ㄤꌼ㈒玅瘞玅頾⚂⟱噠䨾䖤玅玅桧捀���ꬌ㿂⡜
玅頾㕜㹻

玅堥ꡠ鷴麕♳鶤ꡠ꒳ⴼ㹁㔔稇ⴕ區⚛增鋕䗞㕜CⰗ
玅佐㾀字魨⟨阮僈꧌㕰肆奚穡圓㕮⟃⿻頿㜡邍瘞须俲
䖕钢㹁肆匌-䗞㕜CⰗ痘ざչ「渤䨾剤➃պ哭⟝

劥俒⛓䧭⸆呪⢿곏爚鋊ⷔ❧剤獆玅⼿㹁䖊麂䥰㧇㊥✲
⯓鐱⠮荈魨哭⟝⚛⪔뢶ぐ갪阮僈俒⟝捀鼚⯝䧭捀㣟侁呪
⢿䒊陾〵㉂꧌㕰⟱噠〳ⱄ鹎♧姿ꡠ岤⟃♴✲갪
♧歍锞➃䲿❜⛓玅佐㾀字魨⟨阮僈䥰阮僈《䖤䨾䖤涸

殹䎃䏞䧴♳♧䎃䏞涸玅佐㾀字魨⟨莊⢿罜鎊2020

䎃䏞歍锞2019䎃䏞肆䜂䨾䖤黠欽獆玅⼿㹁䖊麂
⪔뢶2018䎃䏞䧴2019䎃䏞⛓玅佐㾀字魨⟨
蕰歍锞➃捀껻度玅㾀字魨⟨㼟〳⣜亙㕜㹻玅籏
㽷Ⱇデ2016䎃痧35贫鋊㹁剤ꡠ껻度㾀字涸䞕屣♶涮
欰隶⻋涸䲿♴չ껻度暶ⴽ遤佟⼦玅⚺盘殹㽷捀
껻度㾀字㽠厥♧䎃䏞ⴀⰨ涸㾀字魨⟨阮僈剅〳欽⡲
阮僈鑪껻度㾀字㖈鑪䎃䏞⿻Ⱖ䖕鸮糵Ⰽ⦐䎃䏞涸껻度
㾀字魨⟨պ❠⽰2017䎃䏞⛓껻度玅佐㾀字魨⟨阮僈
〳欽倴阮僈2018⿻2019䎃䏞⛓껻度玅佐㾀字魨⟨

✳蕰歍锞➃荈魨搂岁痘ざ「渤䨾剤➃ⴼ㹁哭⟝佖䭾9贫
Ⱇデ痧3哭չ瑭鷴⾲պ⟃Ⱖ湬䱺䧴䱺䭰剤歍锞➃
100%肆⟨⛓➃鹎遤歍锞儘歍锞➃荈魨➠怏駈Ⱘ剤
⼿㹁箎秉㕜㹻䧴㖒⼦玅㾀字魨⟨涸䲿哭⟝《䖤
痘ざ鋊㹁涸玅㾀字魨⟨阮僈⢪Ⱖ栽ꂂ⛓肆ⵄ䖤⟃
㸞䱖黠欽⼿㹁䖊麂⢿㥶껻度Ⱇ⡲捀歍锞➃蕰Ⱖ
♶痘ざ「渤䨾剤➃哭⟝〳罌ꆀⵄ欽Ⱖ♳㾵⛓100%

䱾肆Ⱇ⛓哭⟝鐱⠮黠欽չ瑭鷴⾲պ⿻《䖤ざ鋊⛓
껻度玅佐㾀字魨⟨阮僈⢪鑪껻度ⰗⰨ剤「渤䨾剤
➃魨⟨⚛鹎♧姿❧「玅佐⼿㹁䖊麂
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穡锸
竸ざ劥俒♳眝涸㣟侁呪⢿⿻♴眝涸䧭⸆呪⢿䖤濼〵㉂
⟱噠罌ꆀ꧌㕰䫏须卺圓⛓侮넓㸞䱖⿻騗㕜⛓须ꆄ锅䏞
䞕屣㥶妝鋊ⷔ歍锞❧剤獆玅⼿㹁䖊麂䥰✲⯓鐱⠮歍锞
➃⛓չ「渤䨾剤➃պ魨⟨ⴼ㹁⿻Ⱖ玅佐㾀字魨⟨阮僈瘞俒
⟝⟃⿻黠欽չ瑭鷴⾲պ⛓〳遤䚍⟃㟞⸈꧌㕰须ꆄ麌欽
佪渤⚛꣮⡜劢⢵〳腋涸玅괐ꦖ䖰玅㽷Ⱇ⛓㻤叆呪⢿
⢵溏や对չ「渤䨾剤➃պ㣐㢵䖰肆䜂饥ぢ竤斊崞⹛➃
㆞ꂂ縨莅须欴鋊垸곏衽♶湱殹搂岁䲿❜《䖤䨾䖤⛓殹䎃
䧴♳♧䎃玅佐㾀字魨⟨阮僈瘞⛓ⴼ倬䞕屣〥㢫蕰〵㉂
劢⢵剤鎙殥䱺佐飑⚥㕜㣐ꤷⰗ垦涸罏❠䥰✲⯓✫鍑
佐飑垦涸麕䖃僽や剤歍锞➃䊺⯓❧「玅佐⼿㹁⮛䟃䖊麂
⚛鹎♧姿鐱⠮僽や焷㻜腋痘ざչ「渤䨾剤➃պ哭⟝⿻〳腋
遥欰⛓悴㖈玅괐ꦖ蕰갸鎙倞鏤䧴湬䱺佐飑⚥㕜㣐ꤷⰗ
⚛㸞䱖莅⚥㕜㣐ꤷ砞鎎獆玅⼿㹁㕜㹻⨞捀䫏须倰罏
㹆䲿鐱⠮肆匌䫏须哭⟝劢⢵㻜颶斊麌崞⹛鋊垸⿻湱
ꡠ佐Ⰵ崩ぢ莅佅ꂂ奚瘞ぢ⟃劍焷⥃腋痘ざչ「渤䨾剤
➃պ哭⟝⿻暶㹁䞕䕎
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⚥㕜㣐ꤷ鷴麕չ玅瓒㖒պ呪⢿
增鋕㻜颶䚍斊麌涸叆呍ꅾ럊
⚥㕜㣐ꤷ捀䬸㉂䒸须䧴⤛鹎鿈ⴕ遤噠涮㾝㼩暶㹁㖒⼦䧴
遤噠窍✮獆玅⮛䟃㖈⚥㕜㣐ꤷ㞯Ⰹ䕎䧭㢵贖չ玅瓒㖒պ
鿈ⴕ⚥㕜㣐ꤷ㞯Ⰹ⟱噠ⵄ欽鑪玅瓒㖒⛓獆玅⮛䟃䲃倷
䖰✲鼚玅❜僒㸞䱖

2020䎃♧幀㖕䑞デⰗ鷴麕玅瓒㖒鹎遤♶殹❜僒㸞
䱖㔔姽黩幀㖕㕜玅㽷锅叆⚛銴宠酢粿➃字䍤5,247蠝⯋
⛓玅妵鑪幀㖕䑞デⰗ⤚竤斊㞯Ⰹ䑞デ涮鷑噠〥倴
倞毐晋卓倛鏤用♧须㶩Ⱇ幀㖕䑞デⰗ㖈傈䌢
噠麌⡲♳荈遤莅㹐䨩崡锓䑞デ稣眏对㹁䑞デ佐顥垦
彋䟂㣐鿈ⴕ鎎㋲⽿歋倞毐㶩Ⱇ湬䱺莅㹐䨩砞鎎ざ秉⚛
佐《湱ꡠ䑞デ佐Ⰵ㖈鑪瘞❜僒㸞䱖♴剓穅倞毐㶩Ⱇ

玅錚
⚥㕜玅莅㉂镪鑉 卌巾䚃

玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

卌⚆愯
玅鿈⼿椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

⥃殆㢵侸ⵄ情幀㖕䑞デⰗ⥃殆鯱⡜ⵄ情㖈姽㸞䱖♴
⚺銴㔔捀倞毐㶩Ⱇ⣜晋卓倛㖒⼦㕜㹻栁⺑❧「❀䎃
⯝秝䨾䖤玅⛓玅佐⮛䟃㖈㣐㢵侸ⵄ情殆縨倞毐㶩Ⱇ
ⱄ⸈♳⚥㕜㣐ꤷ㞯Ⰹ鱲䫏须䨾栽䖤涸渠긅佐Ⰵ⯝玅涸䞕
屣♴幀㖕嫢Ⱇ㔔姽粿❜涸玅ꆄ♶넞佦꧌㕰侮넓㖈⚥
㕜㣐ꤷ粿秝玅頾ꆄ겙噲捀剤ꣳ

幀㖕㕜玅㽷㖈锅叆儘涮植晋卓倛Ⱇ⫦ꂂ縨2そ頿
➃㆞劢剤㻜颶䚍斊麌䞕✲⽿⥃殆㢵侸ⵄ情罜幀㖕Ⱇ
㛂遤鯱㢵耷腋⡎⥃殆ⵄ情湱㼩⡜鹶䭾շ玅佐䗚佐盘椚
岁ո湱ꡠ鋊㹁ⴼ㹁幀㖕嫢Ⱇ诔歋♶殹❜僒㸞䱖㼟꧌㕰
㢵侸ⵄ情殆縨玅佐瓒㖒倞毐㶩Ⱇ⟃꣮⡜꧌㕰㖈⚥
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㕜㣐ꤷ侮넓玅頾佦㼟倞毐㶩Ⱇ⛓娜䎃⚺銴渠긅⢘Ⰵ幀
㖕Ⱇ鎙玅

♳鶤呪⢿䒸涮ꡠ岤⚥㣜鳵Ⱇ䑼㕜ꤎ鳵Ⱇ䑼鹶倴2021

䎃3剢涮䋒շꡠ倴鹎♧姿幀⻋玅佐䗚盘佖ꬠ涸䠑鋅ո銴宠
ぐ玅䯪堥ꡠ钢溫顐䗣衆㻜ⵄ欽չ玅佐瓒㖒⛓锅叆պ㜧
⟱噠倴⮛䟃⼦㚖䧭用չ媽Ⱇպ鹎遤❜僒鷴麕獆玅⮛䟃
欴欰涸玅頾䊴殯꣮⡜꧌㕰侮넓玅頾

䟂⚥㕜㣐ꤷ⟱噠㼩倴❧「ぐ⼦㚖⮛䟃佟瘼⛓黠岁䚍⚛劢
剤僈焷⚂♧荞䚍鋊眕ⱄ⸈♳ぐ㖒倰㼩黠欽⼦㚖䚍獆玅⮛
䟃兜麒䱰欽荈遤ⴼⴽ莅歍㜡湱ꡠ须俲殆㶸⪔叆㼩⟱噠
僽や〳ざ岁❧「獆玅⮛䟃欴欰♶焷㹁䚍剤Ꙥ倴姽鿈ⴕ
㖒倰⚺盘堥ꡠ⤑荈遤涮䋒湱ꡠ鋊眕㥶嵳⽂溁玅㽷捀顐
䗣շ嵳⽂荈歋顬僒度䒊鏤籏넓倰呪ո倴2021䎃3剢涮䋒㕜
㹻玅籏㽷嵳⽂溁玅㽷Ⱇデ2021䎃痧1贫㽠嵳⽂荈歋
顬僒度 (⟃♴矦珖չ荈顬度պ)렽⺑겳欴噠⟱噠㻜颶䚍斊麌
剤ꡠ㉏겗✮⟃鋊眕㼩♶痘ざ鑪Ⱇデ鋊眕哭⟝⛓荈顬度⟱
噠㼟鄄鋕捀劢Ⱘ㻜颶䚍斊麌⤚ⵄ欽չ玅瓒㖒պ鼚玅
♶䖤❧「荈顬度獆玅⮛䟃姽鋊眕䧴〳⡲捀⟱噠僽やⰨ㻜
颶䚍斊麌⛓罌鑪荈顬度렽⺑겳欴噠⟱噠㻜颶䚍斊麌剤
ꡠ㉏겗鋊眕⚥⚺銴䲿ⴀ⟃♴㻜颶䚍斊麌ⴼ倬錚럊

♧㖈荈顬度鏽ⱁ⛓㾀字⟱噠荈顬度㢫劢鏤用ⴕ佅堥圓
鑪㾀字⟱噠䖰✲렽⺑겳欴噠갪湡Ⱖ⚺銴涸欰欴竤斊➃
㆞䌙须欴瘞㖳㖈荈顬度㿂倴㖈荈顬度㻜颶䚍斊麌䖤
幾䭾15%涸玅桧鎙䗚⟱噠䨾䖤玅❧「荈顬度⟱噠䨾䖤玅
⮛䟃佟瘼㼩倴⫦㖈荈顬度鏽ⱁ涬鎹Ⱖ欰欴竤斊➃㆞
䌙须欴瘞⟤♧갪♶㖈荈顬度涸㾀字⟱噠♶㿂倴㖈荈
顬度㻜颶䚍斊麌♶䖤❧「荈顬度⟱噠䨾䖤玅⮛䟃佟瘼

✳㖈荈顬度鏽ⱁ涸㾀字⟱噠⚂㖈荈顬度㢫鏤用ⴕ佅堥圓
鑪㾀字⟱噠䖰✲렽⺑겳欴噠갪湡⚂㼩ぐⴕ佅堥圓涸欰欴
竤斊➃㆞䌙须欴瘞㻜倷㻜颶䚍盘椚ㄤ䱾ⵖ❠
鋕捀㖈荈顬度Ⱘ㻜颶䚍斊麌歋倴鑪㾀字⟱噠捀騗⼦㚖竤
斊䕀籏秝玅⟱噠䥰䭾㕜㹻玅籏㽷2012䎃痧57贫շ騗
㖒⼦竤斊籏秝玅⟱噠䨾䖤玅䗚佐盘椚鳵岁ոⰗデ鳵椚 (

⟃♴矦珖չ57贫Ⱇデպ)⯓遤䭾玅㋲⡙鋊眕嫲⢿ⴕⴽ
鎙皿㾀字⟱噠莅ⴕ佅堥圓䨾䖤겙Ⱖ⚥㿂嵳⽂荈顬度鏽ⱁ
涸㾀字⟱噠䨾䖤겙鿈ⴕ䖤幾䭾15%涸玅桧粿秝⟱噠䨾䖤
玅❧「嵳⽂荈顬度玅⮛䟃

♲鏽ⱁ㖈荈顬度⛓㢫涸㾀字⟱噠㖈荈顬度鏤用ⴕ佅堥圓䧴罏ꬌ㾀字⟱噠㖈荈顬度鏤用堥圓㜥䨾
鑪ⴕ佅堥圓䧴㜥䨾Ⱘ⪔欰欴竤斊耷腋⚛Ⱘ⪔莅Ⱖ欰欴
竤斊耷腋湱⼑ꂂ涸斊噠佐Ⰵ耷䊨讐ꂺㄤ须欴籏겙❠㿂
倴㖈荈顬度㻜颶䚍斊麌鏽ⱁ㖈荈顬度⛓㢫涸㾀字⟱噠
㖈荈顬度鏤用ⴕ佅堥圓罏䭾57贫Ⱇデ⯓遤䭾玅㋲
⡙鋊眕嫲⢿ⴕⴽ鎙皿㾀字⟱噠莅ぐⴕ佅堥圓䨾䖤겙Ⱖ
⚥㿂嵳⽂荈顬度ⴕ佅堥圓䨾䖤겙鿈ⴕ䖤幾䭾15%涸玅桧
䗚佐⟱噠䨾䖤玅❧「玅⮛䟃罜ꬌ㾀字⟱噠⫦㖈荈顬
度鏤用堥圓㜥䨾劢倴⚥㕜㣐ꤷⰦ➮⼦㚖鏤用堥圓㜥
䨾罏鑪荈顬度⛓堥圓㜥䨾⛓䨾䖤䖤幾䭾15%涸玅桧粿
秝⟱噠䨾䖤玅蕰鑪ꬌ㾀字⟱噠ꤑ✫㖈嵳⽂荈顬度鏤用堥
圓㜥䨾㢫㼿㖈⚥㕜㣐ꤷⰦ➮⼦㚖鏤用堥圓㜥䨾罏䖤
⯓䭾玅籏㽷2019䎃痧12贫Ⱇデ⯓遤鼇⟤⚺銴堥圓㜥
䨾⚛䭾♳鶤57贫Ⱇデ⣜撑玅㋲⡙鋊眕嫲⢿ⴕⴽ鎙
皿⚺銴莅Ⱖ➮堥圓㜥䨾⛓䨾䖤剓穅㼟㿂倴荈顬⼦⛓堥
圓㜥䨾⛓䨾䖤幾䭾15%涸玅桧粿秝⟱噠䨾䖤玅
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⟱噠僽や〳ざ岁❧「暶㹁⼦㚖䧴遤噠獆玅⮛䟃ꤑ갭痘ざ
獆玅⮛䟃哭⟝㢫껷ꅾ倴僽やⰨ㻜颶䚍斊麌⟱噠⛓盘
椚耷腋➃㆞ꂂ縨䌙ⱁ私ꏗ⿻须欴鋊垸갭莅斊麌鋊垸〳
湱ꂂ嫲鑪⟱噠Ⱘ㻜颶䚍斊麌〳⤛鹎殹㖒⼦㚖莅遤噠
㻜颶涮㾝⛓佪倰痘ざ獆玅⮛䟃用岁劥傌

〥㢫鶤幀㖕䑞デⰗ锅叆呪⢿鿈ⴕ錚럊钢捀⤚㞯Ⰹ
ꡠ耢❜僒♶㿂倴暶ⴽ秝玅锅侮眕㕠⡎㻜颶♳㕜玅㽷
䭾շ㕜㹻玅籏㽷ꡠ倴涮䋒յ暶ⴽ秝玅锅叆锅侮⿻湱✽⼿
㉂玑䎸盘椚鳵岁ն涸Ⱇデո㕜㹻玅籏㽷Ⱇデ2017䎃痧
6贫鋊㹁㔔㻜ꥹ玅頾㶸㖈䊴殯㼬荞⚥㕜㣐ꤷ侮넓玅
頾幾㼱玅堥ꡠ剤奚㼩Ⱖ⡲ⴀ暶ⴽ秝玅锅侮⛳㽠僽
铞玅堥ꡠⴼ倬ꡠ耢❜僒涸玅贖椚僽やざ鋊ꡠ꒳㖈
倴ꡠ耢❜僒僽や痘ざ栬用❜僒⾲蕰♶痘ざ栬用❜僒⾲
罜幾㼱⚥㕜㣐ꤷ㞯Ⰹ玅佐罏搂锸僽㞯Ⰹ䧴㞯㢫ꡠ耢倰
❜僒玅堥ꡠ㖳剤奚鹎遤暶ⴽ秝玅锅侮佦⟱噠劢剤㻜
颶䚍斊麌⫦ⵄ欽չ媽Ⱇպ❜僒⚛㼟ⵄ情殆縨倴玅瓒
㖒莅植遤鼚玅䓽锅⛓ⵄ情莅耷腋ꂂ嫲⾲㣐湱䖜䏭
䗳荆㕜玅㽷㢵倰鷆叆䲿ꄁ⟱噠岤䠑湱ꡠ玅괐
ꦖ
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斊ⵄ✲噠⚺䓹㞯㢫䊺秝玅겙䩾䫼
⨢溏聃
斊ⵄ✲噠嶍⿻騗㞯䫏须卺圓⿻㕜ꥹ⻋❜僒䞕䕎䨾㖈㢵剤
籏堥圓㖈⚥螠字㕜㞯Ⰹ涸斊ⵄ✲噠蕰剤㞯㢫⢵彂䨾䖤 (⢿
㥶㖈㞯㢫鄄䩾粿⛓䨾䖤玅妵䧴嵳㢫ⴕ佅堥圓㖈殹㖒歍㜡
粿秝⛓䨾䖤玅妵 )剤堥剚〳㼟鑪瘞㞯㢫䊺秝玅妵⣜亙湱
ꡠ岁⟂欽⟃䩾䫼㖈䧮㕜涸䥰秝斊ⵄ✲噠䨾䖤玅겙䩾䫼儘
銴岤䠑➊랃ヤ?劥俒阌䕀侮斊ⵄ✲噠⚺䓹㞯㢫䊺秝玅겙
䩾䫼涸㔋㣐ꅾ銴岤䠑✲갪⟃ⵄ罌⚛䲿ꄁ殆䠑

♧갭《䖤䨾䖤⢵彂㕜㧇黠⛓秝玅䤊阮
歍㜡㞯㢫䊺秝玅겙䩾䫼涸斊ⵄ✲噠⾲䥰《䖤䨾䖤
⢵彂㕜玅堥ꡠ涮窍⛓ず♧䎃䏞秝玅䤊阮䤊⟃⚺䓹
罜鑪瘞秝玅䤊阮⣜頿佟鿈1 0 6䎃 8剢2 5傈〵頿玅㶶痧
1060 45 4 4 060贫⟂鋊㹁䖤⯝增꣡䨾㖈㖒⚥螠字㕜⢪걆
긭䧴Ⱖ➮竤⚥螠字㕜佟䏎钢鏪堥圓⛓뀿阮俒⟝湱鯱倴鑪
⟂Ⱇ䋒㼿갭竤Ⱇ钢阮玑䎸䊺刿捀矦⤑䟂锞殆䠑蕰

剤⚺䓹䩾䫼㣐ꤷ䊺秝玅妵䞕䕎歋倴Ⱖ嫢岁捀荩抓㖒⼦莅
㣐ꤷ㖒⼦➃字ꡠ⤚哭⢿ (⟃♴矦珖Ⰽ䁘➃字ꡠ⤚哭⢿ )莅
♧菛㞯㢫䊺秝玅妵䩾䫼⛓嫢岁捀䨾䖤玅岁痧3哭痧2갪剤
ⴽ㔔姽⚥㕜㣐ꤷ䊺秝玅妵䤊阮➠䥰竤Ⱇ钢阮玑䎸

✳䥰䱰欽ざ黠桧鎙皿
⣜頿佟鿈102䎃10剢1傈〵頿玅㶶痧10200074100贫⟂
㞯㢫䊺秝玅겙䩾䫼ꆄ겙⤚䭸⣜䨾䖤⢵彂㕜玅岁鋊㹁⟃
鑪㕜顊䍤粿秝⛓䨾䖤玅䭾㻜ꥹ粿秝玅妵傈⛓桧䳖皿
捀倞荩䍤⛓ꆄ겙蕰倴䨾䖤⢵彂㕜剤涮欰鷎玅䧴酢玅⛓䞕
䕎罏酢玅鿈ⴕ䥰⟃䨾䖤⢵彂㕜珮䗚堥ꡠ呍㹁⛓酢玅ꆄ
겙䭾㻜ꥹ酢粿傈⛓桧鎙皿⢘鎙⯓⾲粿秝⛓㕜㢫玅
妵涮欰鷎玅䞕䕎罏䥰⟃䨾䖤⢵彂㕜珮䗚堥ꡠ呍㹁隶
刿䖕㻜ꥹ䭾鑪㕜顊䍤粿秝⛓䨾䖤玅⣜⾲粿秝㕜㢫玅妵傈
⛓桧ꅾ倞鎙皿

玅錚
勛䟃⯓
玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

桬僻䜱
玅鿈⼿椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾
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♲⫦腋倴ꣳ겙Ⰹ䩾䫼䩾䫼♳ꣳ鎙皿剤桡堥
䨾䖤玅岁痧3哭痧2갪僈鎎㞯㢫䊺秝玅겙䩾䫼⛓侸♶䖤馄
麕㔔⸈鎙Ⱖ㕜㢫䨾䖤罜⣜㕜Ⰹ黠欽玅桧鎙皿㟞⸈⛓穡皿
䥰秝玅겙罜䨾䖤玅岁倷遤稣⿻鍑ꅼⴅ⟂鋊㹁䥰㽠鿈
㕜㢫䨾䖤ざ⢘鎙皿Ⱖ〳䩾䫼⛓侸罜ꬌ㽠⦐ⴽ㞯㢫⢵彂䨾
䖤ⴕⴽ鎙皿Ⱖ䩾䫼ꣳ겙Ⱇ䒭㥶♴
չ㕜Ⰹ䨾䖤겙莅㕜㢫䨾䖤겙⛓ざ鎙侸⣜㕜Ⰹ黠欽玅桧鎙
皿⛓鿈䨾䖤겙䥰秝玅겙㕜Ⰹ䨾䖤겙⣜㕜Ⰹ黠欽玅桧
鎙皿⛓㕜Ⰹ䨾䖤겙䥰秝玅겙㔔⸈鎙㕜㢫䨾䖤罜㟞⸈⛓
穡皿䥰秝玅겙պ

鎙皿䩾䫼♳ꣳ儘锞殆䠑♳鶤鑪չ㕜㢫䨾䖤պ⤚䭸佐Ⰵ䩾
ꤑⰦ湱ꡠ䧭劥顥欽⛓穡卓罜ꬌ⫦⟃㞯㢫⢵彂佐Ⰵ秝Ⰵ鎙
皿⽰⢪鑪㞯㢫䊺秝玅妵⤚⟃佐Ⰵ嬁겙㖈㕜㢫鄄䩾粿玅妵
罏❠ず姽㢫㞯㢫贿䴦 (⽰頾侸涸㞯㢫䨾䖤 )⛳갭♧⢘秝
Ⰵ〥斊ⵄ✲噠蕰剤⚺䓹⚥㕜㣐ꤷ䊺秝玅妵䩾䫼罏㔔Ⱖ
岁彂捀Ⰽ䁘➃字ꡠ⤚哭⢿莅♧菛㕜㢫䊺秝玅겙䩾䫼⛓岁
彂♶ず佦Ⰽ罏⛓䩾䫼ꣳ겙䥰ⴕⴽ鎙皿

㔋䖤黠欽⽿劢黠欽獆玅⼿㹁♴幾⯝玅䖊麂罜形粿⛓玅妵♶䖤⚺䓹䩾䫼䥰殆䠑鼚⯝姽䞕屣
⣜亙黠欽䨾䖤玅⼿㹁叆呍彋痧36哭痧2갪鋊㹁չ⣜䨾䖤
玅⼿㹁鋊㹁㿂倴➮倰箎秉㕜⯝✮铭玅⛓䨾䖤䧴鎎剤♳
ꣳ玅桧⛓䨾䖤♶䖤歍㜡䩾䫼Ⱖ㔔劢黠欽䨾䖤玅⼿㹁罜形
粿⛓㕜㢫玅겙պ❠⽰斊ⵄ✲噠《䖤㞯㢫䨾䖤蕰〳⣜〵
抓莅鑪㕜⛓獆玅⼿㹁❧剤幾玅 (黠欽♳ꣳ玅桧 )䧴⯝玅䖊
麂⽿劢黠欽罜倴㕜㢫形粿⛓玅妵搂岁歋斊ⵄ✲噠⚺䓹
捀㞯㢫䊺秝玅妵䩾䫼姽㼟鸤䧭ꅾ醳铭玅⛓玅妵嵠顥⿻
㻜颶玅頾⛓㟞⸈㔔姽斊ⵄ✲噠㼩倴《䖤ぐ鑪㞯㢫䨾䖤
儘僽や剤黠欽獆玅⼿㹁幾⯝玅⛓堥剚⟃⿻蕰銴黠欽
倴ぐ䨾䖤⢵彂㕜䥰鹎遤⛓玑䎸莅䲿⣘⛓俒⟝瘞䥰✲⯓⽰
傍㼦宠玅㼠㹻⛓⼿⸔✮⟃鐱⠮✫鍑⚛衽䩛鳵椚倰腋
㧇㊥盘椚剤佪玅頾
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ꋓ遤噠䫏须瀊劍牱ⵚ⿻/$%黠欽
��斊噠玅玅桧⿻鷎玅㻜昰陾
頿佟鿈倴字㕜⟃♴ず111䎃2剢9傈⥜姻涮䋒չꋓ遤噠⥃
ꦖ噠竤斊ꋓ遤⥃ꦖ劥噠佐Ⰵ眕㕠钢㹁鳵岁պ⟃♴矦珖钢
㹁鳵岁㟞㹁ꋓ遤噠⣜ꋓ遤岁痧71哭痧7妵⿻痧74哭⛓1

䨾㹁䫏须瀊劍牱ⵚ佐Ⰵ⿻顠颪䧴䭰剤⚥㣜ꋓ遤⣜⚥㣜ꋓ
遤岁痧27哭鋊㹁涮遤㹁劍㶸㋲NCD欴欰⛓佐Ⰵ㿂ꋓ
遤噠竤斊ꋓ遤劥噠⟃㢫⛓㼠㿂劥噠佐Ⰵ⣜⸈⧩㘗⿻ꬌ⸈
⧩㘗斊噠玅岁痧11哭痧1갪痧3妵鋊㹁黠欽2%斊噠玅玅
桧

갪湡 黠欽2%斊噠玅桧
䫏须瀊劍牱ⵚ
佐Ⰵ

·荈111䎃1剢1傈㨥倷遤黠欽
·倴倷遤傈㼿劢呍铭䧴㼿劢呍铭焷㹁⛓呪
⟝黠欽鑪妵鋊㹁

顠颪䧴䭰剤㣜遤
涮遤㹁劍㶸㋲

⣜10 8䎃12剢9傈〵頿玅㶶痧10 8 0 4 5 8 6 5 2 0

贫⟂㟞鎎黠欽

玅錚
邿ꆄ貽
玅鿈须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

矦㎗㸪
玅鿈竤椚
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

ꋓ遤噠⟃5%歍㜡斊噠玅罏〳鐱⠮歍锞斊噠玅鷎玅
钢㹁鳵岁痧2哭痧2갪僈㹁ꋓ遤噠䫏须瀊劍牱ⵚ佐Ⰵ黠欽
2%斊噠玅桧⛓鋊㹁倴倷遤傈㼿劢呍铭䧴㼿劢呍铭焷㹁⛓
呪⟝黠欽⛓ꆚ㼩斊噠玅呪⟝䨾珖չ呍铭焷㹁⛓呪⟝պ⣜湡
㕜玅㽷珮䗚㻜〳腋⤚⣜⸈⧩㘗⿻ꬌ⸈⧩㘗斊噠玅岁
痧42-1哭钢㹁⽰䭸竤⚺盘珮䗚堥ꡠ倴歍㜡劍ꣳ㾂怏⛓妄
傈饱6⦐剢Ⰹ呍㹁罏⚂秝玅纏➃劢⣜玅䯪珮䗚岁痧35

哭鋊㹁䲿饱遤佟佹憘罏莊⢿罜鎊⧺鏤歌ꋓ遤倴111䎃1

剢1傈⟃㽠䫏须瀊劍牱ⵚ佐Ⰵ⟃5%歍㜡斊噠玅⚂110

䎃9荛10剢鑪劍⛓斊噠玅⤚倴歍㜡110䎃11剢15傈歍㜡罜
㕜玅㽷倴111䎃5剢15傈呍㹁⚛Ⱇデ⛓⣜玅䯪珮䗚岁痧35

哭鋊㹁歌ꋓ遤䲿饱䗂叆⛓劍ꣳ捀Ⱇデ⛓绕傈饱30傈Ⰹ
佦蕰歌ꋓ遤劢䲿饱䗂叆6剢15傈⽰デ呍铭焷㹁歌ꋓ遤
〳倴呍铭焷㹁ぢ㕜玅㽷歍锞110䎃9剢荛12剢⛓鷎玅
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斊噠玅鷎玅劍⛓昰陾
ꧪꆚ㼩斊噠玅鷎玅呪⟝㕜玅㽷㻜♳㢵⟃⸈⧩㘗⿻ꬌ⸈
⧩㘗斊噠玅岁痧42-1哭钢㹁斊噠玅歍㜡⛓呍铭劍⽰⚺
盘珮䗚堥ꡠ倴歍㜡劍ꣳ㾂怏⛓妄傈6⦐剢Ⰹ呍㹁Ⱖꌼ㈒
겙䥰秝䧴形➰斊噠玅겙⛓劍搭罜䭾չ㔔黠欽岁⟂
钢㹁✲㻜鎙皿䧴Ⱖ➮⾲㔔⛓ꐫ铐荞形粿玅妵罏秝玅
纏➃䖤荈粿秝⛓傈饱10䎃Ⰹ䲿ⴀⰨ넓阮僈歍锞鷎鼩պ
⿻չ110䎃11剢30傈⥜姻⛓劥哭俒倷遤儘㔔⥜姻倷遤
痧1갪✲歋荞形粿玅妵㼿劢鹬5䎃⛓歍锞鷎鼩劍罏黠
欽⥜姻倷遤䖕⛓痧1갪劥俒鋊㹁պⴕⴽ捀玅䯪珮䗚岁痧
28哭痧1갪⿻痧4갪䨾僈㹁玅䯪珮䗚岁痧28哭涸鎎㹁劥
䠑僽⥃ꥻ秝玅纏➃⛓奚ⵄ雊秝玅纏➃莅玅䯪珮䗚堥
ꡠ剤湱㼩䥰⛓奚ⵄ鷎鼩形粿玅妵⚛劢ꣳⵖ焷㹁⛓呪⟝⽰
♶䖤歍锞秝玅纏➃㼩倴㔔黠欽岁䖒ꐫ铐罜歍锞鷎玅⛓
奚ⵄ♶㔔呪⟝չ焷㹁莅やպ罜「⟤⡦䕧갠鷎玅锞宠奚䚍
颶♳僽Ⱇ岁♳♶殹䖤ⵄ锞宠奚玅䯪珮䗚堥ꡠ㽠形佐涸
鿈ⴕ⽰䥰鷎鼩✮秝玅纏➃

⿶⸈⧩㘗⿻ꬌ⸈⧩㘗斊噠玅岁痧42-1哭⤚㖈幾㼱⚺盘珮
䗚堥ꡠ⛓玅䯪遤佟搭蕰鹬歍㜡劍ꣳ㾂怏⛓妄傈饱6⦐剢
䖕⚺盘珮䗚堥ꡠ涮植秝玅纏➃剤䨾怪玅妵罏➠䖤欽
玅䯪珮䗚岁痧21哭倴5䎃䧴7䎃Ⰹꦑ儘ぢ秝玅纏➃酢䗚
玅妵錚秝玅纏➃斊噠玅呪⟝蕰鹬歍㜡劍ꣳ㾂怏⛓妄
傈饱6⦐剢䖕倰㔔ꆂ幢植遤岁⟂♶僈⛓贖⛓鍑ꅼⴅ⟂涮
䋒罜涮植剤黠欽岁⟂ꐫ铐⛓䞕✲罏剤〳腋黩⚺盘珮
䗚堥ꡠ⟃玅䯪珮䗚岁痧1哭⛓1やⲥⰦ⟃ず岁痧28哭䲿饱
⛓刿姻歍锞㻜剤奚ⵄ纏♶䎂瘞⛓䞕✲

竸♳ꋓ遤噠䫏须瀊劍牱ⵚ佐Ⰵ⿻顠颪䧴䭰剤NCD欴欰⛓
佐Ⰵ蕰⟃䖃䎃䏞鯱阌䢆⟃5%歍㜡斊噠玅ꤑ⣜湡㕜玅
㽷珮䗚㻜㽠㼿劢呍铭焷㹁⛓呪⟝歍锞鷎玅䥰❠剤用
㜥⚺䓹玅䯪珮䗚岁痧28哭⛓鷎玅锞宠奚
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傈㉂岁䖒剪殆䠑⦐➃须俲墂
呪㸞笞隌鎙殥⛓ⵖ㹁⿻㛂遤
㡸ⵖ㹁⦐➃须俲墂呪㸞笞隌鎙殥⛓纏
捀衆㻜⦐➃须俲⥃隌鼚⯝⟱噠䨾製꧌涸⦐➃须俲黩峾怪
䧴黩甦䴦㹳字滞奚渤Ⰹ佟鿈倴字㕜♴ず110䎃12剢
1傈ꆚ㼩䭸㹁涸佟럛⿻㕜䚍字佟頿㕰岁➃㸻來㕰넓牺
爦㕰넓媡袱剪噠㖒佟겳ざ⡲⿻➃字㕰넓겳陪佟
겳斊䒊겳獵字噠堥圓瘞ꬌⰗ堥ꡠⴕⴽ鎎㹁9갪⦐
➃须俲墂呪㸞笞隌盘椚鳵岁Ⱖ⚥չ㖒佟겳պ⺫わ♶⹛
欴竤私噠獆顲⡞㸕剪噠♶⹛欴⠮⭆䌌✲䨾㖒佟
㡦✲䨾瘞噠罏չ陪佟겳պ⺫わ⥃噠殹莦噠圙灴䔞
谔ⴉ唒噠瘞噠罏չ斊䒊겳պ⺫わ斊鸤噠♶⹛欴涮
噠䭸⟃ꌼ㈒捀湡涸䖰✲㕼㖒䒊暟瘞♶⹛欴䫏须莇䒊
⛓遤噠䒊眡䌌✲䨾Ⱇ㺲㣐䐠盘椚笞隌Ⱇ鿪䋑刿
倞噠頿㕰岁➃瘞噠罏眕㕠湱殹䑞㣐

罜⾲劥⣜⦐➃须俲⥃隌岁♴珖չ⦐须岁պ痧27哭痧1갪
鋊㹁⟱噠㕰넓⥃剤⦐➃须俲墂呪罏䥰䱰遤黠殹⛓㸞
䲃倷姺⦐➃须俲黩甦《甔佖嫆䴦徧㣟䧴峾怪
㥶ꆄ輑噠假麉噠笪ꥹ笪騟ꨫ㈒噠⿻笪ꥹ笪騟ꨫ㈒剪
䎂〵噠ꄴꤎ瘞⥃剤㣐ꆀ⦐➃须俲墂呪涸噠ⴽ⚺盘堥ꡠ
傍䊺銴宠鎎㹁⦐➃须俲墂呪㸞笞隌鎙殥䧴噠穅姺䖕
⦐➃须俲贖椚倰岁⟃⸈䓽盘椚⚛焷⥃⦐➃须俲⛓㸞笞
隌

鵜䎃濼そ假麉噠罏ꨶ㉂걽⫄⦐须㢫峾✲佦鏪㢵字滞㔔
⦐须㢫峾䱺「ⵌ♶聱➃㡦鐧꿋罜剤頿暟䴦㣟傈㉂䫏须
〵抓⛓✲噠♶⛘嶍⿻ꆄ輑假麉귭궬♶⹛欴ꌼ㈒瘞⥃
剤㣐ꆀ⦐➃须俲⣜岁갭ⵖ鎎⦐➃须俲墂呪㸞笞隌鎙殥
⛓噠珏製꧌贖椚⦐➃须俲㥶剤须㸞✲佦涮欰䕧갠眕
㕠欩䑞㽠⦐➃须俲⛓盘椚⥃隌纏⛓驏遤♶〳♶䢆

岁䖒镪鑉剪㼠奌 卌儀槇
须幀䖒䌌
䗞㉂岁䖒✲䨾
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顛⦐➃须俲墂呪㸞笞隌鎙殥Ⰹ㺂嚌銴
ぐ⚺盘堥ꡠ㼩倴䨾鱨✲噠䨾鎎㹁⛓⦐➃须俲墂呪㸞笞
隌盘椚鳵岁Ⰹ㺂ꧪ剤❉鏪䊴殯⚺銴㖳⺫わ⟃♴Ⰹ㺂

♧⦐➃须俲⥃隌⛓鋊ⷔ
��⦐➃须俲墂呪㸞笞隌鎙殥⛓ⵖ㹁
⟱噠䥰⣜Ⱖ噠鋊垸⿻暶䚍邂ꂀ竤斊须彂⛓ざ椚ⴕ
ꂂꂂ縨盘椚⛓➃㆞⿻湱殹须彂⟃鋊ⷔ鎎㹁⥜姻莅
㛂遤Ⱖ⦐➃须俲墂呪㸞笞隌鎙殥⿻噠穅姺䖕⦐➃
须俲贖椚倰岁⚛㽠䨾製꧌⛓⦐➃须俲⛓Ⰹ㺂歲㹁⦐
➃须俲眕㕠⿻Ⱖ噠嶍⿻⦐➃须俲製꧌贖椚ⵄ欽⛓
崩玑鐱⠮〳腋欴欰⛓⦐➃须俲괐ꦖ⚛呏亙괐ꦖ鐱⠮
⛓穡卓鎎㹁黠殹⛓盘椚堥ⵖ

��㔔䥰⦐➃须俲⛓甦《甔佖嫆䴦徧㣟䧴峾怪瘞㸞
✲佦⛓䥰隶鸒㜡⿻갸堥ⵖ
㽠⦐➃须俲㸞✲佦⛓갸⿻涮欰儘⛓㼩䥰䥰ⵖ㹁湱
ꡠ堥ⵖ⺫わ䱾ⵖ殹✲➃䴦㹳⛓倰䒭叆僈✲佦䖕鸒
濼殹✲➃⛓黠殹倰䒭䥰鸒濼殹✲➃✲佦✲㻜䨾捀㔔
䥰䲃倷⿻镪鑉剪㼠箁瘞Ⰹ㺂✲佦涮欰䖕䥰「鸒㜡⛓
㼩韍⿻Ⱖ鸒㜡倰䒭✲佦涮欰䖕Ⱖ瀎姻갸䲃倷⛓灇
陾堥ⵖ瘞㥶麂剤ꅾ㣐⦐➃须俲✲佦 (ꅾ㣐⦐➃须俲✲
佦⣜ぐ⚺盘堥ꡠ䨾㹁鳵岁㹁纏 )罏䥰倴72㼭儘Ⰹ鸒㜡
⚺盘堥ꡠ

✳⦐➃须俲⛓盘椚玑䎸⿻䲃倷
⟱噠䥰㽠⟃♴✲갪鎎㹁⦐➃须俲⛓盘椚玑䎸
���焷钢製꧌贖椚䧴ⵄ欽⛓⦐➃须俲⛓Ⰹ㺂僽や⺫わ⦐
须岁痧Ⱉ哭䨾㹁暶珏⦐➃须俲竤殹✲➃剅ず䠑罏
增鋕僽や痘ざ⦐须岁湱ꡠ鋊眕

���增鋕⦐➃须俲⛓製꧌贖椚⛓倰岁暶㹁湡涸デ濼✲
갪ⵄ欽僽や痘ざ⦐须岁痧�哭痧�哭痧��哭痧
��哭⛓鋊眕

���嶋顥罏〳遤⢪⛓奚ⵄⰉ㺂	⢿㥶䬩穪遤ꌼ刿姻䧴ⵅꤑ
⦐➃须俲瘞


���䭰糵增鋕䨾⥃剤⛓⦐➃须俲⛓姻焷䚍暶㹁湡涸涸㶸
㖈⿻劍ꣳ涸剤佪䚍

���须俲䧴⥃㶸须俲⛓鏤⪔⛓㸞䲃倷	⸈㺙⪔⟨奚ꣳ
鏤㹁⿻隌䪮遯瘞


♲⦐➃须俲⛓㸞珮呍私ꏗ⥃㶸⿻䭰糵佖
㊥堥ⵖ
捀焷⥃⦐➃须俲墂呪㸞笞隌鎙殥⛓衆㻜⟱噠䥰⣜Ⱖ噠
鋊垸⿻暶䚍邂ꂀ竤斊须彂⛓ざ椚ⴕꂂ鎎㹁黠殹⛓⦐
➃须俲㸞珮呍堥ⵖ㽠㛂遤⦐➃须俲墂呪㸞笞隌鎙
殥劥鎙殥䨾㹁ぐ珏⦐➃须俲⥃隌堥ⵖ玑䎸⿻䲃倷䥰鎹
ꏗ⦐➃须俲⢪欽䞕屣⚛殆㶸鮨騋须俲䧴湱ꡠ阮亙ꆚ㼩
珮呍⛓穡卓⚛䥰鹎遤⥜姻䧴佖㊥⟃⿻㻜倷湱ꡠ來肬鎯
箻

麬⦐须岁⛓顑⟤莅⦐➃须俲墂呪㸞笞隌鎙殥⛓ꅾ銴䚍
麬⦐须岁⛓顑⟤⣜⦐须岁痧28哭痧41⟃♴⛓鋊㹁
ⴕ捀字✲䴦㹳颦⮉顑⟤ⴡ✲顑⟤莅遤佟贖縫㖈字✲䴦
㹳颦⮉鿈ⴕ㼩倴♶僒䧴♶腋阮僈㻜ꥹ䴦㹳겙儘嫦➃嫦
♧✲⟝〳宠⮉5涰⯋⟃♳2蠝⯋⟃♴罜ず♧✲⟝涸剓넞颦
⮉籏겙捀2⭚⯋⟃♴⡎蕰〳阮僈㻜ꥹ䴦㹳ꆄ겙嫦➃馄麕2

蠝⯋籏겙馄麕2⭚⯋⟃㻜ꥹ涸䴦㹳겙颦⮉㖈ⴡ✲顑
⟤倰麬岁剓넞〳贖2䎃⟃♴剤劍䖝ⴡ䬳䕶䧴猰䧴⢘猰
倞荩䍤20蠝⯋⟃♴縫ꆄ㼩倴䠑㕮斊ⵄ罜月縢罏暶ⴽ⸈
ꅾ縫顑剓넞〳贖5䎃⟃♴剤劍䖝ⴡ䖤⢘猰倞荩䍤100蠝
⯋⟃♴縫ꆄ遤佟贖縫⣜麬遤捀剓넞〳贖倞荩䍤5蠝⯋
⟃♳50蠝⯋⟃♴縫꒨⚛〳ꣳ劍佖㊥蕰劢佖㊥〳糒糵贖
縫

罜倴钢㹁⟱噠僽や剤麬⦐须岁㥶⟱噠竤斊⛓✲噠⣜⦐
须岁痧27哭⛓鋊㹁䥰ⵖ㹁须俲墂呪㸞笞隌鎙殥罏僽
や⣜撑湱ꡠ鋊㹁ⵖ㹁鑪鎙殥⟃⿻僽や衆㻜鎙殥Ⰹ㺂㼟
䧭捀岁ꤎⴼ倬⟱噠僽や㽠Ⱖ䨾⥃剤⛓⦐➃须俲䱰遤黠殹
⛓㸞䲃倷⛓껷銴✲갪 (〵⻍㖒倰岁ꤎ10 6䎃䏞⻍㼭㶶痧
2161贫㡦卌㖒倰岁ꤎ107䎃䏞嶋㶶痧6贫ⴼ对撑 )❠
僽⟱噠䫒鴄㼩鸤⚺䓹麬⦐须岁⛓痧♧麥箁
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眕⟱噠鱲㘗♴涸怔笃遤捀
噠滞⥌���❀姿끐䒊用〳⥌⟤涸孵⦬䪭開

椕ぐ㕜㖈痧26㾂耢ざ㕜孵⦬隶鼄㣐剚 (COP26)衆䍌䖕
倴幾焬倰《䖤ꅾ銴Ⱏ陏佟䏎⿻⟱噠㼟椕⼮影ꣳⵖ㖈
չ䊼랫⼿㹁պ涸1.5oC⡲捀幾焬湡垦⚛䪭開䱰《Ⱘ넓遤⹛
⢵㔔䥰孵⦬隶鼄捀⼿⸔⟱噠⿻傍㔔䥰鎎㹁Ⱖ幾焬湡垦
影㹔孵넓湏叆䧭捀⟱噠껷銴䊨⡲ꆄ輑湌漛盘椚㨽㆞剚昵
鋊殥ⴕꥣ媯䲀⹛♳䋑壜Ⱇ䥰鹎遤影㹔孵넓湏叆⛓须鎝
䳷ꪫ儘玑倴2022䎃3剢姻䒭㉬⹛չ♳䋑壜Ⱇ宕糵涮㾝
騟䖜㕮պ僈㹁202 3䎃饱♳䋑壜⟱噠㼟⣜㻜佐须劥겙ⴕ
ꥣ媯䲀⹛⚂ꏈ⿻宐岟欴噠⛳鋊ⷔ荈202 3䎃饱䳷ꪫ影
㹔孵넓湬䱺䱖佞眕毑♧⿻腋彂䱺䱖佞ꆀ眕毑✳
갸鎙2027䎃넓♳䋑壜Ⱇ㸤䧭影㹔孵넓湏叆2029

䎃㸤䧭影㹔孵넓湏叆⛓叆阮䳷ꪫ⿻叆阮眕㕠⚛鋊㹁㼟ⴕ
ꥣ媯䳷ꪫ荛莅⟱噠ざ⢘頿㜡邍眕㕠湱ず劢⢵⛳㼟歋袚
✲剚䭾㷎漛㼬宕糵涮㾝䲀⹛䞕䕎衆㻜袚✲剚宕糵涮㾝顑
⟤

뀝⹛宕糵倞鋕歲 倰巒㧚
宕糵涮㾝剪须幀剚鎙䌌
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

䖰㕜ꥹⰟ陏ⵌ㞯Ⰹ佟瘼䲀⹛駈⟃곏植㔔䥰孵⦬隶鼄涸䚊
鶗䚍搭罜ꦑ衽չ帩ꨫ䪭開պ涸⦔㟞鏪㢵⟱噠⽿䖃䖃緄⛘
㻜驏湡垦涸Ⱘ넓瘼殜㔔罜鄄顦♳չ怔笃պ垦硹㼩怔笃
涸䭸䱾〳腋㼩⟱噠欴欰须㔮ꨈ斊佐♴徿➃䩞崩㣟瘞
頾䕧갠噠滞⥌䒊陾⟱噠䥰鷴麕չ❀姿끐պ㼟孵⦬遤
⹛秝Ⰵ刿䑞岌涸湡垦ㄤ㼩橇㞯涸ꡠ岤鹎罜䒊用莅ⵄ㹳ꡠ
⤚➃涸⥌⟤姿끐㥶♴

(♧)䪭開Ⱘ剤꧆䗱⚂㛚㹁涸湡垦
歋盘椚㾵鏤㹁㻜驏孵⦬䪭開涸Ꟁ劍湡垦⟃⿻㖈㻜驏
麕玑麨ⵌ涸瀊⚥劍ꅽ玑烵湡䊺剤鏪㢵ꬌ佟䏎穉籽
NGO捀✫⼿⸔⟱噠剤佪幾㼱䱖焬䲿⣘䒊陾鸁䖜ㄤ㹐
錚涸鐱⠮䭸垦⢿㥶猰㷸㛇燊幾ꆀ湡垦⦸陾SBT i瘞
㔔姽蕰⟱噠腋㼟Ꟁ劍湡垦莅猰㷸㛇燊幾ꆀ湡垦穡ざ⤑腋
㟞⸈湡垦鏤㹁涸㓂阌䚍莅〳⥌䏞
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(✳)ⵖ㹁㻜驏湡垦涸瘼殜
껷⯓⟱噠䥰⯓✫鍑孵⦬隶鼄㼩倴Ⱖ殹㖈橇㞯爢剚ㄤ屛
椚㾵涸䕧갠⚛焷用㻜驏湡垦䨾䱰《涸瘼殜ⱄ罏
⟱噠䗳갭ꆚ㼩㉂噠垸䒭荈魨噠⣘䥰ꕖ崩玑瘞㾵鹎
遤㔔䥰锅侮鹎♧姿㖈⭆⧩ꕖ⚥ⶾ鸤倞涸欴ㅷㄤ剪罜
䗳銴儘⛳腋鷴麕⢘飑䧴丶须瘞瘼殜⢵㻜驏湡垦

(♲)䒊用䓽ꯅ涸Ⱇ屛椚
歋袚✲剚걆㼬孵⦬屛椚⿻㼠耷㋲⡙捀⟱噠涸孵⦬䪭開䒊
用僈焷涸奚顑堥ⵖ⚛㻜ꥹ莅孵⦬遤⹛涸对瘼麕玑ꆚ
㼩ぐ鿈鏤㹁籑佪鐱⠮䭸垦㼟姽籑佪莅㆞䊨讐ꂺ佟瘼鸮
穡⟃慨⺑㆞䊨莅孵⦬遤⹛

(㔋)⨞㥪괐ꦖ盘椚
⟱噠䥰✫鍑悴㖈孵⦬괐ꦖ⺫わ㻜넓ㄤ鱲㘗괐ꦖ⟃
⿻鸏❉괐ꦖ㥶⡦䕧갠荈魨噠ㄤ⭆⧩ꕖ⚛㼟鳺陏ⴀ涸孵
⦬괐ꦖ秝Ⰵ⟱噠괐ꦖ盘椚⚥鎎㹁湱ꡠ괐ꦖ盘椚佟瘼罜
㼩倴騗㕜⟱噠⢵铞䗳갭䱍䳣㔔㖒㚖♶ず罜欴欰⛓괐ꦖ
ㄤⵄ㹳ꡠ⤚➃劍劆涸䊴殯

(❀)邂ꆀ莅뀿阮
孵⦬䪭開䥰鑪僽鷴僈涸⟱噠㖈㹒爚孵⦬䪭開儘䥰䪭開
㹁劍涮䋒幾焬涸鹎䏞㜡デ䳷ꪫ邂ꆀ䧭佪䨾䱰欽涸䭸垦
⟃⿻莅幾焬湱ꡠ涸侸亙须鎝⚛㨽歋痧♲倰堥圓鹎遤뀿
阮䲿⼮㜡デ涸〳⥌䏞莅〳嫲鯱䚍

㼩椕孵⦬遤⹛嵠惐涸⢵銔⟱噠䥰刿䑞岌涸㻤鋕孵⦬
遤⹛㼩Ⱖ荈魨斊麌ㄤ⭆⧩ꕖ涸䕧갠⚛鷴麕❀姿끐䒊用
〳⥌⟤涸孵⦬䪭開⟃⿻鏤㹁瀊⚥Ꟁ劍ꥣ媯䚍湡垦莅Ⱘ넓
涸㻜驏瘼殜㖈怏駈⟱噠䭰糵斊麌莅ⵄ㹳ꡠ⤚➃劍劆涸ず
儘⛳䧭⸆莅㕜ꥹ䱺鮨
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'VUVSFT�UPXBSE�UIF�'VUVSF�
劍顊㉂&4(涮㾝�菕ぢ宕糵劢⢵
捀✫㼩䫒椕孵⦬隶鼄莅佖㊥䠂⸈䟅⻋涸橇㞯⡲捀䒸㼬
须ꆄꅾ銴錬蒀ꆄ輑欴噠㖈佅䭰⟱噠輑须儘갭Ⱟ곃橇
㞯爢剚莅Ⱇ屛椚㾵涸宕糵涮㾝㕜ꥹ涮㾝宕糵ꆄ輑
♶鼍긅⸂耢ざ㕜涮䋒顑⟤䫏须⾲ ( The Principles for 

Responsib le Inves tment ,PR I )罜砞縭PRI涸䫏须堥圓
갭倴嫦䎃䳷ꪫⰦ顑⟤䫏须㛂遤䞕䕎2021䎃11剢⛓耢ざ
㕜痧26㾂耢ざ㕜孵⦬隶鼄㣐剚COP26⚥涸չ呔䬘倛ㆥ
帩ꨫꆄ輑耢湅the Glasgow Financial A ll iance for Net 

Zero ,GFA NZպ刿僽䪭開䌟걆椕450⦐㣐㘗ꆄ輑堥圓
鼠ぢ輑须帩ꨫ䱖佞铞僈宕糵ꆄ輑僽帩ꨫ䱖佞涸ꅾ銴䲀
䩛

㔔䥰㕜ꥹ馸〵抓鵜䎃ꤷ糵涮䋒宕糵ꆄ輑湱ꡠ涸倰呪
⢿㥶笃蒀ꆄ輑遤⹛2.0Ⱇ屛椚3.0宕糵涮㾝话㕮♳䋑
壜Ⱇ宕糵涮㾝騟䖜㕮瘞ꆄ輑欴噠䖰ꋓ遤⥃ꦖ噠㨥

뀝⹛宕糵倞鋕歲 ꤫渠䊝
宕糵涮㾝剪頾顑➃
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾

䲀⹛⚛렽⺑ꋓ遤⥃ꦖ噠罏黾䗅㕜ꥹ鋊眕⺫わ饕麥⾲
Equator Pr inc ip les ,EP顑⟤ꋓ遤⾲Pr inc ip les 

f o r R e s p o n s i b l e B a n k i n g , P R B宕糵⥃ꦖ⾲
(Principles for Sustainable Insurance,PSI)〥㢫㕜
㹻涮㾝㨽㆞剚갸鎙倴♲剢䏁䲿ⴀ〵抓帩ꨫ焬䱖騟䖜㕮⼿
⸔⟱噠䒊用幾焬腋⸂⚛ぢ2050䎃帩ꨫ䱖佞䲀鹎

捀䩧鸤㸤㊥宕糵欰䢀넓禺ㄤ⸈鸠〵抓宕糵竤憘涸艁姿ꆄ
輑湌漛盘椚㨽㆞剚ꆚ㼩阮ⵚ劍顊噠涮䋒չ阮ⵚ劍顊噠宕糵
涮㾝鱲㘗㛂遤瘼殜պ劍鏪阮ⵚ劍顊噠涸袚✲剚⿻盘椚ꥣ
㾵腋䒊用宕糵涮㾝⟱噠俒⻋䓽⻋䲀⹛ESG涮㾝✲ ;鋊眕
阮ⵚ劍顊噠管醢宕糵㜡デ剅㸤䧭影㹔孵넓䱖佞瘞湱ꡠ涸
焬湏叆须鎝䳷ꪫㄤ宕糵ꆄ輑㉂ㅷ须鎝鷴僈⻋ ;䒊用阮ⵚ
劍顊噠宕糵涮㾝䎂〵侮ざ噠歲须彂䲀⹛劍顊遥欰䚍㉂
ㅷꤑ姽⛓㢫⛳ꅾ鋕阮ⵚ劍顊噠笪騟괐ꦖ莅须鎝㸞涸
腋⸂䒊縨
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噠滞⥌䲿ⴀ⟃♴㔋㣐䒊陾䲿⣘劍顊噠罏鹎遤宕糵涮㾝
鱲㘗 :

♧⤛鹎劍顊噠涸Ⱇ屛椚宕糵鱲㘗
劍顊噠罏갭䩧鸤ꅾ鋕ESG⛓⟱噠俒⻋莅屛椚卺圓衆㻜袚
✲剚ㄤ넞ꥣ竤椚ꥣ㾵涸宕糵涮㾝㉏顑ⵖ䏞⢵㸤㊥侮넓⟱
噠㼩倴宕糵涮㾝涸䲀䑞歋倴չ阮ⵚ劍顊噠宕糵涮㾝鱲㘗
㛂遤瘼殜պ捀♲䎃劍涸鎙殥䖰♳䋑壜ꆄ䱾偫♴瘞鋊垸
鯱㣐⛓劍顊㉂㨥㻜倷⚛鷷䎃䬪㾝荛鋊垸鯱㼭⛓Ⱖ➮ず
噠噠滞⥌钢捀劍顊噠宕糵鱲㘗涸ꡠ꒳瘼殜剤♲ :껷⯓
噠罏갭⯓✫鍑荈魨⟱噠㖈劢⢵涸宕糵涮㾝⚥〳腋剚麂ⵌ
ㆭ❉㪮腙莅堥剚㽍Ⱖ넞ꥣ盘椚ꥣ㾵갭钢濼宕糵陾겗㼟㥶
⡦䕧갠欴噠莅⟱噠涸劢⢵痧✳⟱噠Ⰹ鿈〳⟃涮㾝⡦珏
涸斊麌垸䒭⼿⸔⸈鸠穉籽涸宕糵鱲㘗痧♲莅ざ⡲㣎
⠶亼㹁瘼殜Ⱏず䲀⹛宕糵涮㾝⚛⚂ⶾ鸤宕糵欰䢀㕖

✳䒊用须㸞✲⟝䥰隶堥ⵖ䓽⻋须㸞ꯅ䚍
噠滞⥌涮䋒⛓շ2022䎃ꆄ輑剪欴噠涮㾝馸ոⰦ⚥
䲿ⵌ椕䨾剤欴噠㖈2021䎃♳⼱䎃䏞黩「涸笪騟余乹侸
ꆀ嫲2020䎃ず劍㟞⸈✫29%㔔氋䞕ꡠ⤚⸈鸠侸⡙⻋⟃
⿻㟞⸈笪騟⢪欽ꆀ⢪꽺㹐涸余乹剤堥〳饿ꤑչ阮ⵚ劍
顊噠宕糵涮㾝鱲㘗㛂遤瘼殜պ䲿⿻㕜ꥹ须㸞盘椚垦彋㼬
Ⰵㄤ须㸞➃㆞鎯箻ㄤ湱ꡠ㕜ꥹ阮撑⛓钢阮㢫噠滞⥌
䒊陾劍顊噠罏〳⟃䒊用须㸞✲⟝䥰隶盘椚堥ⵖ㼟须㸞✲
⟝ⴕ秹ⴕ겳亼㹁贖椚崩玑⚛鋊ⷔ湱ꡠ➃㆞涸奚顑〳罌
䣂㢵珏✲⟝䞕㞯䧴醳ざ䒭担㹳⚛㹁劍鹎遤㔐䗂怵箻蕰劢
⢵须㸞✲⟝涮欰儘⤑〳倴痧♧儘鹎遤䥰隶贖椚꣮⡜
㔔须㸞✲⟝䨾鸤䧭涸䴦㹳〥㢫劍顊噠罏⛳〳ⵖ㹁痧♲
倰괐ꦖ盘椚瘼殜⢵鼚⯝⣘䥰ꕖ䧴䑖㉂㔔捀荈魨Ⱇ「ⵌ
禺窡余乹儘「ⵌ⟤⡦䕧갠

♲䲀⹛宕糵湱ꡠ须鎝䳷ꪫ
ⵄ㹳ꡠ⤚➃㼩ꆄ輑噠宕糵陾겗䳷ꪫ涸銴宠傈渤䲿⼮鸏
❉ⵄ㹳ꡠ⤚➃⺫わ⚺盘堥ꡠ鐱嫲堥圓ぐ㖒爢⼦䫏
须➃瘞罜⟱噠管醢宕糵㜡デ剅〳䖤ⵌ鏪㢵姻佪渤

⺫わ剤佪㔐䥰ⵄ㹳ꡠ⤚➃ꡠ岤涸宕糵陾겗❠痘ざ岁鋊
涸銴宠꣮⡜须䧭劥䲿⼮⟱噠ㅷ晦耫隘莅涮植噠
堥剚瘞鏪㢵劍顊噠罏⛳䊺㨥管之宕糵㜡デ剅噠
滞⥌䒊陾⢪欽剓䌢鋅涸宕糵㜡デ剅须鎝䳷ꪫ呥卺之㻨
宕糵㜡デ剅呏亙Ⱇ屛椚3 .0宕糵涮㾝话㕮⟱噠䥰⣜
䗅GRI宕糵䚍㜡㼬彋GRI Sus t a inabi l i t y Repor t ing 

S t a n d a r d s , G R I S t a n d a r d sS A S B宕糵剚鎙彋㨽
㆞剚 (Sustainabil i t y Accounting Standards Board, 

SASB) ⿻TCFD孵⦬湱ꡠ頿䫪ꪫ䊨⡲㼭穉 ( Task Force on 

Climate Related Financial Disclosures,TCFD)䳷ꪫ宕糵
须鎝

ꤑ✫宕糵㜡デ剅㢫㔔䥰孵⦬隶鼄遼乹⿻㕜ꥹ㼩宕糵陾
겗ꡠ岤㸤䧭影㹔孵넓湏叆⛳僽噲捀ꅾ銴⟱噠㖈㸤䧭㸤
侮⛓影㹔孵넓湏叆䖕⤑腋鏤㹁⟱噠劢⢵幾焬涸湡垦♧
饱捀〵抓2050䎃㻜植焬⚥ㄤⰟず⸗⸂

㔋䒊用Ⰹ鿈䱾ⵖ玑䎸焷⥃ESG须鎝涸⢵彂
呏亙⚥螠字㕜⟱噠宕糵涮㾝⼿剚շ䲿⼮对瘼⢪欽⛓ESG须
鎝ㅷ颶䭸䒸- ⵖ㹁Ⱇ騟䖜㕮ո⟱噠䗳焷⥃ESG须鎝嫦
⦐갪湡涸㹁纏姻焷⚛⚂銴幢嘽鳺陏须鎝⢵彂⟱噠蕰緄
⛘佔ꡠ〳ꬒ⚂⽰儘涸须鎝㼟搂岁剤佪鐱⠮⟱噠䨾荆
涸괐ꦖ朜屣ꦑ衽ESG湱ꡠꬌ頿䚍须鎝⛓ꅾ銴䚍傈渤䲿
넞Ⱇ䥰鋕侮넓橇㞯欴噠暶䚍⿻斊麌崞⹛䓽⻋ꬌ頿
㜡㼬⛓Ⰹ鿈䱾ⵖⵖ䏞⚛ꦑ儘增鎣

㼩椕ぐ겳倞莇괐ꦖ涸莇饱劍顊噠⛳荆門㢵괐ꦖ
盘椚陾겗⛓䮋䨞劍顊噠䥰姻鋕ESG㼩⟱噠⛓ꅾ銴䚍㼟
ESG괐ꦖ盘椚䲿⼮荛袚✲剚㾵秹鹎遤宕糵涮㾝鱲㘗⚛䓽
⻋须㸞ꯅ䚍诔歋㸤侮涸宕糵湱ꡠ须鎝䳷ꪫ䒊用㸤㊥⛓
Ⰹ鿈䱾ⵖⵖ䏞䩧鸤㸤㊥宕糵欰䢀넓禺Ⱏず菕ぢ宕糵劢
⢵
(劥俒䊺眏ꏗⴚ涬倴2022-03-25荈歋儘㜡 頿竤倞耂 )
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噠滞⥌涮䋒����շꨫ㈒⸂ꆀ馸
莅㾝劆ո㜡デ
ꨫ㈒㉂⸈㣐宕糵䋒㽷 ⟃ESGꅾ䒊嶋顥罏鸮穡
耢䱖そ㣐䌴鬪⼮26⦐そ妄荛椕221そ
٥����頿䎃5PQ����涸ꨫ㈒噠籏斊佐捀���⯐繡⯋
䎃:P:㟞Ꟁ����
٥����頿䎃5PQ����㣐涸帩ⵄ桧����鯱����頿䎃
㟞⸈����
٥䎂㖳斊佐⼧㣐ꨫ㈒⟱噠⛓籏斊佐捀����⯐繡⯋⽑
亙���㣐ꨫ㈒⟱噠涸�����

噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾涮䋒շ2022ꨫ㈒⸂ꆀ莅馸
㾝劆ո㜡デⰉ㺂⤚⟃2020䎃7剢荛2021䎃6剢Ⱇ頿㜡
鐱鼇ⴀ椕250㣐ꨫ㈒噠Top250Top250涸ꨫ㈒籏
斊佐捀5.1⯐繡⯋鯱䎃䏞㟞⸈2,70 0⭚繡⯋Top10涸
ꨫ㈒⟱噠籏斊佐捀1.77⯐繡⯋⽑侮넓34.6%嫲ꅾ将晋槈

Walmar t䭰糵琽㗂椕剓㣐ꨫ㈒噠罏涸㼂䏠❏꼛麽
Amazon⟃34.8%涸ꨫ㈒斊佐䧭Ꟁ桧㾀妄㖈2021䎃
䏞ⱄ䏞㤾♴⼧㣐⟱噠䧭Ꟁ桧⛓ⱟ〵抓鸮糵Ⱄ䎃䧭⸆鹎
嚸涸ꨫ㈒噠륌걧չ窡♧馄㉂պ⟃籏斊佐80.19⭚繡⯋♳⼮
荛134そ⧩䖤ꡠ岤涸僽耢犷ⵄ⚥䗱⟃籏斊佐麨46.83

⭚繡⯋굔⼮26⦐そ妄荛椕221そ

噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾嶋顥欴噠頾顑➃闒僈䘞邍爚
ꦑ衽椕氋䞕鷷恸「ⵌ䱾ⵖ字滞⛳刿⸈黠䥰莅氻嫬Ⱏ
㶸涸欰崞⭽盘鵜傈捦⤜秼昰䌟⢵䎁仠⡎Ꟁ劍罜鎊鸒芳
㠺⸂〳劆幾箣ꨫ㈒噠罏➠㼩欴噠兞䫵䭰坿錚䢀䏞〥
㢫㔔嶋顥罏䩛♳➠⥃剤⯏駈涸植ꆄ椕⚺銴竤憘넓⛳
剤堥剚⟃琽⨴涸鸠䏞䭰糵䧭Ꟁ罜〵抓ꨫ㈒噠⛳㖈氋䞕殹
⚥琎噲涮㾝侸⡙鱲㘗鸒騟搂䱺鍸竤憘ㄤ䍌䖕䏅瘞㢵
⯋⻋䕎䒭䊺䧭捀ꨫ㈒噠罏䲿⼮畹昰⸂涸䗳⪔갪湡

㼠㹻錚럊
闒僈䘞
嶋顥欴噠頾顑➃
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾
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闒僈䘞䒊陾ꨫ㈒噠罏㖈䱺♴⢵涸㉂噠䋒㽷⚥⛳䥰㼟չ宕
糵ꨫ㈒պ秝Ⰵ鋊殥⟃չ栽ⵄ➃字㕼㖒պ♲㣐ぢ捀⚺
鯥䋒㽷宕糵䫏须ꨫ㈒噠罏䥰㼟宕糵钢阮⨞捀欴ㅷ⿻ㅷ晦
呍䗱瘼殜ꅾ倞䒊用莅嶋顥罏⛓涸鸮穡⚛ꭘ㔿嶋顥罏
㼩倴ㅷ晦涸랭衽䏞

2021䎃椕ꨫ㈒嚌屣ⶆ區
噠滞⥌㜡デ䭸ⴀ2021䎃䏞椕Top250ꨫ㈒噠ꌼ㈒籏
斊佐5.1⯐繡⯋ꨫ㈒帩ⵄ桧3.1%侮넓邍植殜넞倴2020

䎃䏞ꌼ㈒籏斊佐4 . 8 3⯐繡⯋ꨫ㈒帩ⵄ桧3 . 3%㖈䧭Ꟁ
桧倰2021䎃䏞䧭Ꟁ桧5.2%湱鯱2019頿䎃䗏䌴♳⼮
0.8%辷耢椕剓㣐ꨫ㈒噠罏륌걧涸将晋槈Walmart2021

䎃䏞斊佐䧭Ꟁ桧捀6 .7%⚺銴娝⸆倴箁♳㉂넞麨79%

涸䧭Ꟁ⿻㖈氋䞕劍㼩倴鸒騟ㄤ暟崩ꂂ鷑涸䫏须〥
♧倰将晋槈⛳仍㣐剪涸ぢ䨔荛2021䎃䏞将晋
槈椕7,30 0䋑㉬⹛ⵌ䏅《顊涸剪5 , 20 0䋑
䲿⣘鷑顊ⵌ䏎涸堥ⵖ❏꼛麽A mazon诔氋䞕♴涸箁
♳飑暟宠䲿⼮䌟⹛侮넓⻍繡莅騗㕜䋑㜥涸箁♳㉂䏅
ꌼ㈒겙㟞⸈斊佐䧭Ꟁ桧麨ⵌ3 4 . 8%䱖そ妄㾀㥪䋑㢵
Cos tco䧭Ꟁ鯱2020䎃䏞♳⼮1.3%Ⱖ〳娝⸆倴ꨶ㉂
䋑㜥䨾䌟⢵涸〳嫲ꌼ㈒겙㟞Ꟁ⿻⦍⮭涸㟞⸈雊Ⱖ⟃9.2%

涸䧭籑㖈⼧㣐ꨫ㈒⟱噠⚥そ痧♲そ

Top10衽ꅾ呍䗱䋑㜥涸竤斊⚛鷎ⴀ鿈ⴕ騗㕜䋑㜥Ⱖ
⚥⿶⟃繡㕜⟱噠捀㣐㸻2020䎃䏞⼧㣐ꨫ㈒㉂涸ꨫ㈒
斊佐䧭Ꟁ鯱♧䎃㟞⸈8%⼮荛12.4%罜250㣐ꨫ㈒
㉂涸斊佐䧭Ꟁ捀5 . 2%♳⼮0 . 8%Ⱖ⚥㢵ꨫ㈒噠罏斊
佐䧭Ꟁ麨ⵌⰍ⡙侸⺫わ❏꼛麽34.8%騗㕜ꨫ㈒꧌㕰
Schwarz roup10.0%㹻䖤㼂19.9%❩匌27.6%
湡垦涰顊19.8%

罜匌❏倰⚥㕜㣐ꤷ껻度莅〵抓㖈麕♧䎃⚥涸邍
植刿2020䎃䏞Ⱏ鎙16㹻⟱噠Ⰵ嚸Top250⚂鿈ⴕ噠
罏䱖そ♳⼮〵抓剓Ⱘ➿邍䚍涸ꨫ㈒噠륌걧չ窡♧馄㉂պ
籏斊佐麨8 0 .19⭚繡⯋莅2020䎃䏞湱鯱㟞⸈4 .69⭚繡
⯋䱖そ♳⼮Ⱄそ荛13 4そ僽〵抓㈔♧鸮糵Ⱄ䎃鹎嚸涸
ꨫ㈒⟱噠诔䭰糵笞䭰㢵⯋㾝䏅涸鎙殥琎噲䩧鸤醳ざ
䋑⿻耢そ⚺겗䏅侮ざ㻜넓䋑莅ꨶ㉂飑暟宠仍㣐㉂
ㅷ穡圓罜䖤⟃䲀⹛噠籑㟞⸈罜䎃껷妄鹎嚸涸耢犷
ⵄ⚥䗱⟃4 6.83⭚繡⯋莅2020䎃䏞湱鯱㟞⸈6.13⭚
繡⯋以⼮荛嚸㋲痧2 21そ鷴麕莅U b e r E a t s椕䘰
黃pandago⿻ foodpanda瘞㢫鷑噠罏涸ざ⡲䲀ⴀչ㼭儘
麨պꂂ鷑剪耢㖈䵻䘰䋑㜥殹⚥㤾䖤⯓堥갸⠮2022

䎃㢫鷑噠籑㼟恭馄麕✳⦔
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TOP 
250 

排名

變化 
公司 

總部 

所在 

2020 會計年度 2015-
2020 
會計年度 

零售營收
CAGR 

國外營

運分布

國家數 

國外營運

營收比重 零售總營收 

(百萬美元) 

零售 

成長率 
零售淨利率 資產報酬率 

1 — 沃爾瑪 
 (Wal-Mart ) 

美國 559,151 6.7% 2.5% 5.4% 3.0% 26 21.9% 

2 — 亞馬遜
(Amazon) 

美國 213,573 34.8% 5.5% 6.6% 21.9% 21 31.7% 

3 — 好市多(Costco) 美國 166,761 9.2% 2.4% 7.3% 7.5% 12 26.8% 

4 — 施沃茨 
(Schwarz) 

德國 144,254 10.0% n/a n/a 7.8% 33 72.0% 

5 ↑2 家得寶 (The 
Home Depot) 

美國 132,110 19.9% 9.7% 18.2% 8.3% 3 7.5% 

6 ↓1 克羅格 
(Kroger) 

美國 131,620 8.3% 2.0% 5.3% 3.7% 1 0.0% 

7 ↓1 
沃爾格林博姿聯

合 (Walgreens 
Boots Alliance) 

美國 117,705 1.5% 0.3% 0.5% 5.6% 9 8.5% 

8 — 阿爾迪 (Aldi) 德國 117,047 8.1% n/a n/a 5.8% 19 73.3% 

9 ↑4 京東商城 
 (JD) 

中國 94,423 27.6% 6.6% 11.7% 31.2% 1 0.0% 

10 ↑1 目標百貨
(Target) 

美國 92,400 19.8% 4.7% 8.5% 4.6% 1 0.0% 

134 ↑8 統一超商 台灣 8,019 1.2% 4.4% n/a 4.2% 4 n/a 

221 ↑26 全聯福利中心 台灣 4,683 6.2% n/a n/a -29.6% 1 n/a 

Top 10 佔 Top 250 零售營收比例 34.6% 
 
台灣（2 家） 中國大陸（10 家） 香港（4 家） 

2018 2019 2020 2021 企業 2018 2019 2020 2021 企業 2019 2019 2020 2021 企業 

148 142 142 134 統一超商 20 15 13 9 
京東 

商城 
50 49 49 53 

屈臣氏 

集團 

- - 247 221 
全聯 

福利中心 
36 32 29 31 

蘇寧 

雲商 
- 179 86 42 

阿里巴巴

集團 

 
 
 
 
 
 
 

92 87 83 67 唯品會 87 89 93 107 牛奶國際 

127 92 92 84 
永輝 

超市 
136 129 148 123 

周大福珠

寶 

81 97 97 108 
華潤萬

家超市 

 

- - 125 169 
國美 

零售 

147 150 153 216 
上海 

百聯 

- - 198 199 

老鳳祥

股份有

限公司 

95 191 205 158 
物美 

商業 

- - 242 234 滔搏國

 
 

台灣（2家） 中國大陸（10 家） 香港（4家） 

2018 2019 2020 2021 企業 2018 2019 2020 2021 企業 2018 2019 2020 2021 企業 

148 142 142 134 統一超商 20 15 13 9 京東商城 50 49 49 53 
屈臣氏 

集團 

- - 247 221 
全聯 

福利中心 
36 32 29 31 蘇寧雲商 - 179 86 42 阿里巴巴集團 

 

 

 

92 87 83 67 唯品會 87 89 93 107 牛奶國際 

127 92 92 84 永輝超市 136 129 148 123 周大福珠寶 

81 97 97 108 華潤萬家超市 

 

- - 125 169 國美零售 

147 150 153 216 上海百聯 

- - 198 199 老鳳祥股份有限公司 

95 191 205 158 物美商業 

- - 242 234 滔搏國際控股有限公司 

2022䎃ꨫ㈒噠涮㾝馸莅䒊陾
噠滞⥌䲿ⴀ202 2䎃ꨫ㈒噠䥰劊ぢ宕糵⿻⟱噠爢剚顑
⟤涮㾝劍鏪ꨫ㈒噠罏㖈笞䭰嶋顥罏⥌⟤⿻⟱噠䕎韍♳䲿
⨞㥪䋒㽷✫鍑宕糵顑⟤㼩倴⟱噠涸ꅾ銴䚍⚛䪪ⵌざ黠
涸껷銴宕糵遤⹛㖈亼㹁瘼殜鋊殥⛓儘⛳㼟㆞䊨奚渤秝Ⰵ
罌ꆀ⟃殆⡞ꡠ꒳涸➃䩞⢵䖤䊺䓽⻋⟱噠劥魨涸畹昰⸂

♧宕糵뀝⹛⸂
鵜䎃⢵橇㞯莅爢剚陾겗䠂⸈「ⵌꅾ鋕涸⚺銴㔔稇捀乩剤
顑⟤䠮涸嶋顥罏Responsib le Consumer䄖饱湡
涸嶋顥罏㽍Ⱖ僽⼪狣⟃⿻Z⚆➿涸䎃鰋停纈㼩倴宕糵㾝
植✫䓽捙涸莇馱⚛劍劆⟱噠腋㣁䫵䭰ず瘞涸ꅾ鋕ꨫ㈒
噠罏䥰⟃帩ꨫ䱖佞捀湡垦涮㾝宕糵瘼殜⚛幾㼱须彂涸嵠
顥ㄤⶾ鸤䗅橇竤憘
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✳宕糵瘼殜
㼩倴⟱噠罜鎊宕糵瘼殜涸湡涸僽捀䥰㼩椕孵⦬隶⻋涸
㉏겗⚛⸈鸠ⶾ鸤♧⦐刿⨴䐁⽭㹳刿㼭涸宕糵劢⢵㖈
宕糵瘼殜♳噠滞⥌䒊陾⟱噠㖈չ幾㼱焬䱖䑛唳暟幾
㼱⿻䗅橇竤憘պ♳䋒㽷⚛㕠粕鸏♲갪ꅾ럊ꅾ倞亼鎎瘼
殜倰ꆚ

♲倞♧➿♧箁ꨫ㈒㆞䊨 

㖈氋䞕鸤䧭㼓㙹⿻ꡠꟗ㻜넓䏅儘劍ꨫ㈒噠➃䩞㾝植⮛
殯涸䔞䚍⢵⢪㉂㹻笞䭰斊麌⚛焷⥃鎎㋲腋㣁㖈儘Ⰹ㸤
䧭❜➰搭罜捀㟞⸈⟱噠畹昰⸂荈2021䖕⼱䎃㨥馊
⢵馊㢵涸⟱噠牺ⴀ刿넞涸讐须䧴䲿⣘刿葻㥪涸䊨⡲堥剚䬸
翵㆞䊨ꦑ衽椕緄䊨涸㉏겗ꨫ㈒噠罏捀殆⡞➃䩞⛳⟃
⸈讐⟃⿻㟞⸈㽠噠犷ⵄ⢵栁⺑Ⱖ㆞䊨〥♧倰鿈ⴕ
椕ꨫ㈒륌걧⟱噠䭰糵䫏须倴㢵⯋⻋䎂瘞ㄤ⺫㺂䚍湱ꡠ涸
鎙殥⢵䒊用Ⱘ剤⺫㺂䚍涸䊨⡲俒⻋
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谁遯莅ꆄ輑�騗歲陗ⴀ㢵⯋⻋䫏须倞㉂堥
噠滞⥌宕糵䕧갠⸂�䧭捀剓Ⱘ䒸⸂涸谁遯䫏须垸䒭
2021䎃谁遯ㅷ輑须䋑㜥鋊垸麨240⭚荛282⭚
繡⯋䎂㖳䧭Ꟁ桧10.7%2022䎃剤劆䧭Ꟁ荛
313⭚繡⯋
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾涮䋒歋D e l o i t te P r i v a te莅
谁遯䋑㜥灇瑖ⰗA r tTac t i cざ⡲⛓շ谁遯莅ꆄ輑㜡デո
痧♬晝A r t&F inance Repor t 2021-7t h ed i t ion⟃
谁遯䋑㜥涮㾝㽷捀垦涸ⴕ區ぐ걆㚖涸䧭擿䏞ㄤ倞莇
䋑㜥涮㾝灇瑖涮植麕18⦐剢⟃⢵谁遯ㅷ䋑㜥♶歷
COVID-19䕧갠➠涮欰✫겮銼䚍涸隶ꬠ歋ꬌず颶⻋➿䍤
NF T䒂敯涸չ侸⡙谁遯莅佐询ㅷպ䫏须攨〳鋅♧俤须
欴㢵⯋⻋涸馸鹎♧姿䲀⹛佐询㹻㼩谁遯湱ꡠ须欴涸
宠谁遯莅ꆄ輑騗歲ⶾ鸤刿㢵䔞䚍ㄤⶾ倞涸瑠䒊陾劢
⢵ꡠ岤չ䲀⹛㉂噠垸䒭鼍欴鋊ⷔ宕糵䕧갠⸂輑须欴
奚㢵⯋⻋穡ざ倞莇猰䪮ꅾ鋕岁鋊պ♬㣐ꡠ꒳䭰糵䲀
⹛谁遯须欴㢵⯋⻋

噠滞⥌Deloi t te Pr ivate猙➃冸㹻停⟱噠剪頾顑➃䑁
ㆹ蛂须幀剚鎙䌌邍爚ꦑ衽馊⢵馊㢵涸䫏须➃䋞劆腋㖈䋑
㜥橇㞯䘰鸠隶⻋♴㊥欽猰䪮ㄤ倞莇㉂噠垸䒭㼟䫏须穉ざ
㢵⯋⻋谁遯⿻佐询ㅷ䧭捀ⴕ侕괐ꦖ涸♧珏䫏须鼇갪呏
亙Deloi t te Pr i vate鵜⼧䎃⢵灇瑖涮植谁遯ꆄ輑䋑㜥䊺
剤Ꟁ駈涸鹎㾝䋑㜥䭰糵䲀⹛谁遯ꆄ輑莅俒⻋涸❜崩
莅輑ざ⟃䲿⼮爢剚犷爸〥♧倰չ猰䪮宕糵錚䙂⿻
岁⟂湌盘պ㼩谁遯ꆄ輑欴噠涸涮㾝鷷恸䪐怵饱荛ꡠꅾ銴
涸錬蒀阮ⵚ㘗➿䍤䫏须谁遯须欴⽰捀♧⢿麌欽猰䪮侮
ざ谁遯佐询ㅷ莅頿㺢盘椚〳捀頿㺢盘椚堥圓ꡬ倞㤏堥
㢫䕧갠⸂❠〳仍⿻椕⚛騗馊♶ず⚆➿Ⱟ곃䎃鰋⚆➿
㼩谁遯ㅷ頿涸䨾剤奚爢剚䕧갠⸂䫏须⿻侸⡙鍑对倰
呪⛓ꅾ鋕

㼠㹻錚럊
䑁ㆹ蛂
猙➃冸㹻停⟱噠剪頾顑➃ 
噠滞⥌耢ざ剚鎙䌌✲䨾
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ⶆ區谁遯莅ꆄ輑䋑㜥馸♬㣐ꡠ꒳ぢ
ꡠ꒳ぢ♧椕谁遯䋑㜥莅頿㺢盘椚剪
噠滞⥌锅叆涮植85%涸頿㺢盘椚堥圓76%涸佐询㹻
ㄤ96%涸谁遯㼠噠➃㡦钢捀谁遯䥰鑪䧭捀頿㺢盘椚欴ㅷ
涸♧鿈ⴕ〥♧倰69%涸頿㺢盘椚堥圓钢捀谁遯欴噠
銴植➿⻋涸㉂噠垸䒭罜㼠噠谁遯➃㡦䗳갭剤腋⸂㔔䥰
鸏垺涸䮋䨞

ꡠ꒳ぢ✳谁遯佐询ㅷ⛓鼍欴鋊ⷔ
㖈䨾剤「鏞罏⚥⫦4 3 %涸頿㺢盘椚堥圓钢捀㹐䨩湡
涸鼍欴鋊ⷔ倰呪䖤⟃鍑对谁遯佐询ㅷ涸⫄䪭㉏겗湱鯱
2019䎃67%嫲ꅾツ植䚊ⷜ♴꣮涸馸噠滞⥌䒊陾
㹻停䧭㆞ㄤ佐询㹻䥰㼩谁遯佐询䫏Ⰵ刿㢵ꡠ岤⚛㼟Ⱖ秝
Ⰵ鼍欴鋊ⷔ涸眕毑⟃笞䭰谁遯ㅷ涸頿㺢⭆⧩

ꡠ꒳ぢ♲谁遯ㅷ⛓宕糵䕧갠⸂䫏须
28%涸佐询㹻莅31%涸㼠噠谁遯➃㡦㖈鏞锓⚥邍爚䫏须
Ⱘ宕糵䕧갠⸂⛓谁遯ㅷ捀㼩Ⱖ剓Ⱘ䒸⸂涸䫏须垸䒭
锅叆穡卓刿곏爚宕糵㘗涸䫏须㖈䎃鰋停纈35娔⟃♴
⚥鯱「姹鵔Ⱖ⚥剤50%涸䎃鰋「鏞罏邍爚㼩爢剚顑⟤
湱ꡠ䫏须㉂ㅷ剓䠮莇馱

ꡠ꒳ぢ㔋谁遯ㅷ輑须
麕⼧䎃涸灇瑖涮植㢵侸佐询㹻➠ⴀ倴䞕䠮㔔稇佐询谁
遯ㅷ⡎馊⢵馊㢵佐询㹻㼟乩剤涸谁遯ㅷ鋕捀须欴涸♧
鿈ⴕ⚛ⵄ欽谁遯ㅷ鹎遤頿㺢盘椚⥃㸛⠮鎙罜鎊䨔荛
2021䎃谁遯ㅷ輑须涸䋑㜥鋊垸㼟麨24 0⭚荛282⭚繡
⯋䎂㖳䧭Ꟁ桧捀10.7%2022䎃⠮鎙㼟䭰糵♳⼮荛313

⭚繡⯋

ꡠ꒳ぢ❀谁遯ㅷ欴奚䭰剤㢵⯋⻋
33%「鏞涸頿㺢盘椚堥圓邍爚㹐䨩㼩NF TⰟ❧欴奚谁
遯䫏须㛇ꆄㄤ爢剚䕧갠⸂䫏须涸莇馱傈渤㟞⸈噠滞⥌
䲀倬俒⻋ㄤ䕧갠⸂䫏须渿遤涸⾲㔔〳腋彂荈倴Ⱖ㖈兰

䢵㙹䋑瘼殜⚥䪐怵ꅾ銴錬蒀涸䕧갠歋倴䋑㜥鷷恸넓钢ⵌ
兰䢵㙹䋑鋊ⷔ갭㼟猰䪮莅俒⻋穡ざ佖㊥欰崞ㅷ颶♶䥰〫
⟓飅猰䪮㥶⡦⚮耢莅㉬涮字滞⛳僽ꡠ꒳

ꡠ꒳ぢⰙ倞莇猰䪮䧭捀䲀⹛谁遯欴噠涸
ꅾ銴㔔稇
⼦㝆ꕖ⿻➃䊨兰䢵瘞猰䪮㼩谁遯ㅷ䫏须垸䒭涸䕧갠⸂㼟
♳⼮䎃鰋佐询㹻⦛钢捀㖈劢⢵Ⰽⵌ♲䎃Ⰹ猰䪮㼟佖
隶谁遯ㄤ頿㺢盘椚䋑㜥涸麉䨡鋊湱鯱倴䎃Ꟁ佐询㹻涸
⥃㸛䢀䏞穪㣐㢵侸92%涸䎃鰋佐询㹻湱⥌仍㟞㻜㞯
ARㄤ贡亼㻜㞯VR㼟䌟⢵ꅾ㣐涸䕧갠⸂

ꡠ꒳ぢ♬괐ꦖ盘椚ㄤ岁⟂湌盘涸ꅾ銴䚍
ꧪ搭荈䧮湌漛➠搭僽谁遯䋑㜥䒊用⥌⟤ㄤ⥌隘涸剓⢕倰
岁搭罜㖈劥妄锅叆⚥곏爚湡䊺剤滞㢵佐询㹻47%
肥㹁歋佟䏎窡♧湌盘涸ꅾ銴䚍㣐䌴넞倴2019䎃涸22%36%

「鏞涸谁遯㼠噠➃㡦❠猥䭰湱ず䠑鋅

Delo i t te Pr i va teշ谁遯莅ꆄ輑㜡デոꆚ㼩椕鵜30 0⡙
㼠噠谁遯➃㡦⿻佐询㹻59猙➃ꋓ遤ㄤ21⦐㹻停鳵Ⱇ
㹔瘞頿㺢盘椚堥圓ㄤ鹎遤锅叆䳷倞⚆➿佐询㹻捀谁
遯䋑㜥䌟⢵涸隶ꬠ⟃⿻麕10䎃⢵䫏须⹛ぢ涸隶⻋刿
㢵Ⰹ㺂锞罌շ噠滞⥌㹻停⫄䪭㷎ⴚոNo.3 Februar y, 

2022https://deloi.t t /3BoC5lm

https://deloi.tt/3BoC5lm
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���䎃�剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘 铭玑そ珖 闍䌌

APR01 04/11(♧) 09:30-16:30 须ꆄ輑须莅须欴䫏须✳㣐斊麌ꡠ꒳涸对瘼盘椚 䕠嵞䘞
APR03 04/12(✳) 09:30-16:30 ꬌ頿⚺盘㥶⡦ꠗ隡頿㜡邍 勛鹎䧭
TX14-3 04/12(✳) 13:30-17:30

痧⼧㔋劍 斊噠玅㻜礶⥜棵ˋ剓㻜涸斊噠玅鹎갪䤊阮歍㜡䩾䫼鍑铞 鑹罉䌌
APR04 04/13(♲) 09:30-16:30 NEW~䱰飑ꆀ⭆ⴕ區䊨Ⱘ莅陾⭆䪮䊫㻜䨞棵 㩎姻⨀
APR05 04/14(㔋) 09:30-16:30 NEW~ⵄ情⚥䗱麌⡲莅籑佪邂ꆀ㻜 랔繡梥
APR16 04/15(❀) 14:00-17:00 NEW~㥶⡦㧇㊥䥰㼩玅䯪麬鋊呪⟝ 랔㡦崎
FEB04 04/18(♧) 09:30-16:30 竤斊䱾盘錬䏞涸嬁ⵄ桧㻜鍑圓莅盘椚䚍䴦渤邍 䕠嵞䘞
APR08 04/20(♲) 09:30-16:30 馊⽂〵㉂䥰钢陏涸斊麌岁䖒㻜 ꤫䕔俒
APR10 04/21(㔋) 09:30-16:30 NEW~㕜ꥹ顬僒薊俒㤏秉銴럊莅鍑區 㩎姻⨀
APR12 04/22(❀) 14:00-17:00 NEW~Ⰹ箁❜僒眕莅铇⥌竤斊㸛 랔姻妇
APR14 04/26(✳) 09:30-16:30 ⟱噠䧭劥䱾盘莅ⴕ區 勛鹎䧭
TX14-4 04/26(✳) 13:30-17:30

痧⼧㔋劍 斊噠玅㻜礶⥜棵ˋ剓㻜涸斊噠玅鍑ꅼⴅ⟂ⶆ區 鑹罉䌌
APR15 04/27(♲) 09:30-16:30 竤斊盘椚䗳⪔䴦渤Ⰽ䎂莅植ꆄ崩ꆀ㻜麌欽 䕠嵞䘞
MAR01 04/28(㔋) 13:30-17:30 NEW~䫏须鎙殥鐱⠮莅괐ꦖ盘椚㻜 랔繡梥

• 铭玑㥶剤殯⹛⚺鳵㋲⡙㼟⟃ E-Mail鸒濼⚛锞⟃笪畀Ⱇデ捀⚺
• 稣铭玑⿻㜡そ须鎝锞荛ս噠滞⥌㸽笪վ>ս➃䩞䬸վ剓䊩鼹鼇乵ս闍䏠莅⟱噠Ⰹ鎯վ>ս叆鑉剓倞铭玑邍վ噠滞⥌铭玑崡鑉ꨶ鑨(02)2725-9988ⴕ堥 3980勭㼭㨱1187詎㼭㨱

ս箁�♳�铭�玑վ䱰;00.剚陾鋕鎝鮿넓

շ铭玑叆鑉⿻㜡そո
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• 铭玑㥶剤殯⹛⚺鳵㋲⡙㼟⟃ E-Mail鸒濼⚛锞⟃笪畀Ⱇデ捀⚺
• 稣铭玑⿻㜡そ须鎝锞荛ս噠滞⥌㸽笪վ>ս➃䩞䬸վ剓䊩鼹鼇乵ս闍䏠莅⟱噠Ⰹ鎯վ>ս叆鑉剓倞铭玑邍վ噠滞⥌铭玑崡鑉ꨶ鑨(02)2725-9988ⴕ堥 3980勭㼭㨱1187詎㼭㨱

շ铭玑叆鑉⿻㜡そո

���䎃�剢⟨㼠겗闍䏠
➿贫 傈劍 儘 铭玑そ珖 闍䌌

APR02 04/11(♧) 09:30-16:30 HOT~շ䊨耷噠担㹳⥃ꦖ⿻⥃隌岁ո鍑區莅㻜呪⢿ ヰ䘋渿
APR06 04/19(✳) 09:30-16:30 佖㊥頿崩玑䲿⼮⟱噠斊麌籑佪 ⣶猥䘞
APR07 04/19(✳) 13:30-17:30

04/06(♲)㜡そ❧傍둷⭆5,500⯋(VIP䩾10.5럊)
*♳铭갭䌟ꨶ舡*ս넞꧆㜥վRPA堥㐼➃崩玑荈⹛⻋㛇燊㻜⡲棵 랔䚃槼

APR09 04/21(㔋) 14:00-17:00 倰鍑區頿㜡莅⟱噠鏻倬涸ꡠ꒳㺙焺-㻜莅⦐呪ⴕ區 鏪儢ꌂ
APR11 04/22(❀) 09:30-17:30 盘椚㜡邍鏤鎙莅侸亙ⴕ區㻜 랔繡梥
APR13 04/25(♧) 09:30-16:30 頿剚➃㆞䗳⪔涸㉏겗ⴕ區鍑对⿻來箻䪮䊫 ⣶猥䘞

ս㻜�넓�铭�玑վ
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鸮窄䧮⦛

〵⻍
11073 〵⻍䋑⥌纏⼦匡➋騟100 贫20 垜
Tel: +886(2)2725-9988
Fax: +886(2)4051-6888

倞畾
30078 倞畾䋑猰㷸㕨⼦㾝噠♧騟2贫6垜
Tel: +886(3)578-0899
Fax: +886(3)405-5999

〵⚥
40756 〵⚥䋑銯㿇⼦䟃⚥騟♧媯 88 贫 22 垜
Tel: +886(4)3705-9988
Faxl: +886(4)4055-9888

〵⽂
70051 〵⽂䋑宕犷騟♧媯189 贫13 垜
Tel: +886(6)213-9988
Faxl: +886(6)405-5699

넞꧆
80661 넞꧆䋑ꔩ⼦䧭⸆✳騟88 贫3 垜
Tel: +886(7)530-1888
Fax: +886(7)405-5799

⚥㕜㣐ꤷ〵㉂	�㼠噠
�剪㕰
Taiwanese Service Group
200002♳嵳䋑䒂㸞⚎騟222〿㢫忢⚥䗱30垜
Tel: 862161418888
Fax: 862163350003




